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UvoD

Rusija je najveéa drzava na svijetu, s ukupnom povrsinom od 17 098 242 km?. Prema

podacima Svjetske banke iz 2018. godine, Rusija ima oko 147 milijuna stanovnika.

Rusija se nalazi u isto¢noj Europi i sjevernoj Aziji, od sjevera prema jugu proteze se u
duljini od preko 4 000 km, a od zapada prema istoku u duljini od gotovo 10 000 km. Rusija
granici sa 16 zemalja. Na jugoistoku ima granicu sa Sjevernom Korejom, na jugu s Kinom,
Mongolijom, Kazahstanom, Azerbajdzanom i Gruzijom, na jugozapadu s Ukrajinom, na
zapadu s Bjelorusijom, Latvijom, Estonijom, Finskom i Norveskom, a regija Kalinjingrad

granici s Litvom i Poljskom.

Raspad SSSR-a i osamostaljivanje bivsih sovjetskih republika, pa tako i same Rusije,
izazvao je duboku gospodarsku i socijalnu krizu koja je potrajala cijelo desetljece. Losa
privatizacija, korupcija, nekontrolirano bogacenje pojedinaca i neovlasteno iskoristavanje
prirodnih resursa u tom su tranzicijskom periodu bile svakodnevnica. Tek se dolaskom
Vladimira Putina na vlast, Rusija politicki stabilizirala, reorganizirala svoje gospodarstvo
i stavila svoje prirodne resurse na trziste (ovaj put uz strogu kontrolu drzave), sto je bio
zamasnjak za snazni razvoj. Rast cijena nafte iSao je Rusiji u prilog, visestruko su povecana
i strana ulaganja, rasla je i domaca potrosnja, sto je, sve zajedno, rezultiralo brzim
gospodarskim rastom. U razdoblju od 2000. do 2007. godine, rusko je gospodarstvo

bilo najbrze rastuce u skupini G8, s prosjec¢nim rastom od 7 %.

Rusija je postala vodedi svjetski izvoznik prirodnog plina i drugi najveéi proizvodac nafte
u svijetu. Prihodima od izvoza nafte i plina, Rusija je servisirala i na kraju potpuno isplatila

svoj dio duga iz sovjetskog doba.

Nakon odredenog perioda stabilnosti uslijedila je svjetska financijska kriza 2008. godine,
a potom i dogadanja oko aneksije Krima 2014. godine. Obje krize vratile su rusko

gospodarstvo u recesiju, ali puno blazu od one iz ranih 90-ih godina 20. stoljeca.

Tek je 2017. godine rusko gospodarstvo izaslo iz recesije te biljezi blagi rast. Snazni
globalni rast, rast cijena nafte i politicka stabilnost pomogli su gospodarski rast, koji
je u 2017. godini iznosio 1,5% BDP-a, a procjenjuje da ¢e u razdoblju do 2020. godine
stagnirati izmedu 1,51 2 % BDP-a."

1 https://data.worldbank.org/country/russian-federation?view=chart
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lako je potencijal rasta BDP-a dosta nizak, provodenje strukturnih reformi pomoglo bi
Rusiji da ubrza rast te dodatno razvije i diversificira svoje gospodarstvo, a strukturne
reforme usmjerene na poticanje povjerenja ulagaca ucvrstile bi dugoroéne perspektive
rasta. Reforme moraju donijeti mjere za povecéanje produktivnosti, pobolj$ati investicijsku
klimu ukidanjem nepotrebnih fiskalnih nameta, povecati konkurentnost, ukinuti
nepotrebne prepreke pri povezivanju na infrastrukturu, ojacati inovativni kapacitet

poduzeca i uskladiti dostupna znanja i vjestine sa zahtjevima trziste rada.

Odluka o drzavnim ciljevima i ciljevima strateskog razvoja Ruske Federacije za razdoblje
do 2024. godine?, objavljena u svibnju 2018. godine, postavila je okvire i ciljeve za
rieSavanje mnogih ograni¢enja. Osim sa svrhom jacanja rasta i poboljSanja dobrobiti
svih ruskih gradana, odluka je usmjerena i na povecanje ocekivanog trajanja Zivota na 80
godina do 2030. godine, smanjivanje siromastva sa 13,2 % na 6,6 % do 2024. godine te

pozicioniranje ruskog gospodarstva medu pet najvecih na svijetu.

2 http://en.kremlin.ru/
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Osnovni makroekonomski pokazatel;ji

Prema podacima Savezne sluzbe za statistiku (Federal State Statistics Service — FCSA)® i
Svjetske banke (The World bank — WB)*, Rusija je u trecem kvartalu 2018. godine imala

146, 9 milijuna stanovnika, a prema projekcijama, 2020. godine imat ¢e ih oko 148 milijuna.

STANOVNI§TVO, u milijunima

148,0
147,8
147,6
147,4
147,2

147,0 L L -

146,8
146,6
146,4

146,2
Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 2020

U tre¢em kvartalu 2018. godine stopa nezaposlenosti u Rusiji iznosila je 4,5 %, a prema

projekcijama, do 2020. godine ocekuje se povecanje na 5,1 %.
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3 http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/en/main/
4 https://data.worldbank.org/
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U tre¢em kvartalu 2018. godine (BDP) Rusije iznosio je oko 1.578 milijardi USD. Uz
prosjecnu godi$nju stopu rasta od 2 %, ocekuje se da ¢e BDP Rusije do 2020. godine
dosedi 1.820 milijardi USD.
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U tre¢em kvartalu 2018. godine stopa rasta BDP-a u Rusiji iznosila je 0,9 %, a do 2020.

godine ocekuje se da ¢e se smanjiti na 0,5 %.
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U tre¢em kvartalu 2018. godine godisnja stopa rasta BDP-a u Rusiji iznosila je 1,9 %, a do

2020. godine ocekuje se da ¢e narasti na 2 %.
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U tre¢em kvartalu 2018. godine deflator BDP-a Rusije iznosio je 114,6 indeksnih bodova.
Uz prosjecnu godisnju stopu rasta od 2 %, ocekuje se da ¢e do 2020. godine dosedi 125

indeksnih bodova.
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U trecem kvartalu 2018. godine BDP po glavi stanovnika u Rusiji iznosio je 11.441 USD.
Uz prosjec¢nu godisnju stopu rasta od 2 %, ocekuje se da ¢e BDP po glavi stanovnika
Rusije u 2020. godini iznositi 12.500 USD.
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U trecem kvartalu 2018. godine BDP po glavi stanovnika korigiran paritetom kupovne
modi iznosio je 24.766 USD. Uz prosjecnu stopu rasta od 2 %, ocekuje se da ¢e se u 2020.
godini povecati na 25.900 USD.
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U trecem kvartalu 2018. godine bruto investicije u Rusiji iznosile su 4.257 milijuna RUB, a
prema predvidanjima Savezne uprave statistiku, do 2020. godine povedat ¢e se na 7.887

milijuna RUB.
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U tre¢em kvartalu 2018. godine stopa inflacije u Rusiji iznosila je 3,4 %. Prema podacima

Svjetske banke, predvida se da ¢e se stopa inflacije do 2020. godine narasti na 4,1 %.
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U tre¢em kvartalu 2018. godine indeks potrosackih cijena u Rusiji iznosio je 565,6
indeksnih bodova. Uz prosje¢nu godisnju stopu rasta od 2 %, ocekuje se da ce se taj

indeks do 2020. godine povedati na 627 indeksnih bodova.
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Prema podacima Savezne sluzbe za statistiku i Svjetske banke, bilanca tekuceg racuna (%
BDP-a) Rusije u tre¢em je kvartalu 2018. godine iznosila 2,2 %. Prema projekcijama ce se

do 2020. godine povecati na 4,1 %.
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Prema podacima Savezne sluzbe za statistiku i Svjetske banke, trgovinska bilanca Rusije
u trecem je kvartalu 2018. godine iznosila 15.797 milijuna USD. Prema projekcijama ée se
do 2020. godine smanijiti na 10.900 milijuna USD.
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U trecem kvartalu 2018. godine uvoz roba i usluga u Rusiju bio je na razini od 21.639
milijuna USD, a prema projekcijama je izgledno da ¢e se do 2020. godine povedati na
razinu od 38.900 milijuna USD.
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U tre¢em kvartalu 2018. godine izvoz roba i usluga iz Rusije bio je na razini od 37.436
milijuna USD, a prema projekcijama ¢e se do 2020. godine povedati na razinu od 49.800
milijuna USD.

1ZVOZ, u milijunima USD
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Ostale se makroekonomske vrijednosti nalaze u Prilogu.
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Najznacajniji industrijski sektori

Ruski je BDP u 2017. godine iznosio oko 1,58 trilijuna USD. Najvedi udio u BDP-u, oko 60
%, ima sektor usluznih djelatnosti, a slijede ga industrijski sektor s 36 % i poljoprivredni

sektor s 4% udjela.

Sektor usluznih djelatnosti najvazniji je sektor ruskog gospodarstva. Ukljucuje Sirok
raspon specifi¢nih gospodarskih djelatnosti — promet nekretnina, turizam, zdravstvene
usluge, marketing, financijske usluge, veleprodaju, maloprodaju i robu siroke potrosnje.
Maloprodajni sektor generira oko 320 milijardi USD prihoda godisnje te je u njemu

zaposleno oko 63 % ruske radne snage.

Industrijski sektor drugi je najvedi sektor u ruskom gospodarstvu, koji ukljucuje
gospodarske djelatnosti gradevinarstva, proizvodnje, elektricne energije i rudarstva
. Najveca je i najvaznija gospodarska djelatnost rudarstvo, koje generira proizvodnju
zlata, dijamanata, bakra, titana, platine te nafte i prirodnog plina. Crpljenje, proizvodnja
i prodaja naftnih derivata, najprofitabilnija je gospodarska aktivnost Rusije. Samo u
2014. godini, na primjer, tvrtke koje crpe i proizvode naftu i plin proizvele su 98 % svih
zarada ostvarenih u velikim korporacijama u Rusiji. Od prosinca 2015. godine Rusija je

proizvodila prosje¢no oko 10,83 milijuna barela nafte dnevno te je jedan od najvecih

proizvodaca nafte i prirodnog plina u svijetu.®

Od ukupnog izvoza nafte i naftnih derivata, Rusija izveze 28 % sirove nafte, 18 % naftnih
derivata i 8 % plina. Zajedno, ovi proizvodi doprinose ruskom BDP-u iznosu od 173

milijarde USD, sto ¢ini oko 13% ukupnog izvoza.

Ovisnost Rusije o naftnoj industriji glavni je uzrok stagnacije ruskog gospodarstva.
Predsjednik i Vlada Rusije svjesni su tog problema i nastoje donijeti mjere i definirati

politike razvoja i diversifikacije gospodarstva.

5 lzvozi vise prirodnog plina nego bilo koja druga zemlja u svijetu.
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Trendovi robne razmjene i razmjene usluga

Rusija je Cetvrti po velicini trgovinski partner EU dok je EU najvedi ruski trgovinski partner.
Trgovinska razmjena izmedu EU i Rusije se kontinuirano smanjuje od 2012. godine. U
razdoblju 2012.12016. godine smanijila se ukupno za 44 % odnosno sa 339 milijardi EUR u
2012. na 191 milijardu EUR u 2016. godine. EU u Rusiju najvise izvozi strojeve, transportnu
opremu, kemikalije, lijekove i gotove proizvode, a uvozi sirovine posebno naftu (sirovu
ili preradenu) i plin. Osim toga, EU je najvedi investitor u Rusiji jer ukupno tri Cetvrtine

izravnih stranih ulaganja u Rusiji dolazi iz zemalja ¢lanica EU, 30% samo iz Cipra.

Gospodarski i trgovinski odnosi EU s Rusijom naruseni su sankcijama donesenim s

obje strane.

EU je prva donijela odluku o uvodenju sankcija u srpnju 2014. godine, te ih po potrebi
dopunjava i produzava na polugodisnjoj osnovi $to je na snazi do danas. Opcenito,
sankcije se odnose na zabranu pristupa trzistima kapitala EU za ruske drzavne financijske
institucije i subjekte, zabranu trgovine oruzjem, zabranu izvoza roba i tehnologije dvojne

namjene te zabranu izvoza napredne tehnologije za naftno-plinski sektor.

Odgovor ruske strane bile su sankcije u kolovozu 2014. i lipnju 2015. godine zabranom

uvoza pojedinih poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda iz EU.

Gospodarska suradnja Hrvatske i Rusije u posljednje tri godine ima pozitivan trend, sto

pokazuje statistika robne razmjene kao i broj dolazaka i nocenja turista.’

Institucionalna suradnja unutar Meduvladine hrvatsko-ruske komisije za gospodarsku
i znanstveno-tehnicku suradnju analizira i poti¢e trgovinsko-gospodarsku suradnju,
energetiku, turizam te znanost i tehnologiju i svojim radom nastoji povezati institucije i

tvrtke obje drzave.®

U 2017. godini izvoz u Rusiju smanjio se za oko 4 % u odnosu na 2016. i iznosio je oko
201 milijun USD. Uvoz iz Rusije porastao je 1,8 % i iznosio je nesto manje od 340 milijuna
USD. U prvoj polovini 2018. godine izvoz u Rusiju (77 milijuna USD) smanjio se za oko
Cetvrtinu u odnosu na isto razdoblje 2017. godine (100 milijuna USD).

6 https://www.dzs.hr/
7 https://www.dzs.hr/
8 https://vlada.gov.hr/
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PREGLED AKTUALNOG GOSPODARSKOG STANJA

Uvoz iz Rusije uistom se razdoblju povecao za oko 36 % te je u prvoj polovini 2018. godine
iznosio 252 milijuna USD. Sankcije koje su EU i Rusija uvele obostrano nisu smanijile ruske
investicije u hrvatsko gospodarstvo (posebno u turizam i nekretnine), pa je u razdoblju
od 2014. do sredine 2017. godine uloZzeno 175 milijuna USD ruskog kapitala, sto je vise

od jedne trecine ukupnih direktnih ruskih investicija u Hrvatsku.

Nase tvrtke su u istom razdoblju u Rusiju investirale oko 112 milijuna USD (automobilska

industrija i gradevinarstvo).”

9 _https://vlada.gov.hr/
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Trendovi u vanjskoj politici Rusije

Sluzbena vanjska politika i stav prema Sirenju NATO-a na istok nije mijenjao ni za vrijeme

niti nakon raspada SSSR-a. Rusija jednostavno ne Zeli priblizavanje NATO-a svojim

zapadnim granicama.

Zbog toga je sluzbena Moskva stalno u smjernicama svoje vanjske politike isticala kako
nece mirno sjediti i gledati ulazak zemalja iz svog zapadnog susjedstva u ¢lanstvo NATO
saveza. Intervencija ruske vojske u Gruziji jasno je pokazala na koji ¢e nacin Rusija reagirati

na takav razvoj situacije.

Potpisivanje Sporazuma o pridruzivanju izmedu EU-a i Ukrajine 21. oZujka 2014. godine,
smatra se sluzbenim pocetkom ukrajinske krize. Isti je dan ruski parlament ratificirao
Sporazum o pristupanju Republike Krim Ruskoj Federaciji. Ova su dva dogadaja bila
okidac za produbljivanje krize na istoku Ukrajine, gdje su u oblastima Donbas i Luganjsk

izbili oruzani sukobi vojske Ukrajine i ruskih separatista.

Medunarodna je zajednica reagirala osudom dogadanja na istoku i jugu Ukrajine, kao i

osudom uloge koju je Rusija u njima imala.

Od 2014. je godine rusko gospodarstvo platilo visoku cijenu zbog stavova sluzbene
ruske politike prema Ukrajini koji su doveli do zapadnih sankcija. Strukturni problemi
gospodarstva dosli su jos vise do izrazaja jer je zahladnjivanjem odnosa sa Zapadom,
Rusija djelomicno izolirana iz globalne ekonomije. Ruska vlada je izracunala da godisnji
trosak sankcija iznosi oko 0,5 % BDP-a. S obzirom na nepromijenjene stavove s obje
strane, prema predvidanjima Svjetske banke iz 2018. godine, ruski ¢e BDP stagnirati na
razini od oko 2 % do 2020. godine. Sankcije nametnute Rusiji, zbog situacije u Ukrajini,

jos su vise pogorsale gore navedene strukturne probleme.

Odnosiizmedu EU-aiRusije te duzina trajanja sankcija vezani su uz provodenje Sporazuma
iz Minska, kojim su donesene mjere za zaustavljanje neprijateljstava i obustavu oruzanog

sukoba. No znakova pomaka jos nema.
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Korumpiranost drustva

U godisnjem izvjescu za 2017. godinu, glavno tuziteljstvo Rusije procijenilo je troskove
korupcije u ruskom gospodarstvu na oko 2,5 milijardi USD tijekom trogodisnjeg razdoblja,
do izdavanja izvjesca, ali je naglasio da je ta brojka vjerojatno samo vrh ledenog brijega.
Korupcija znaci dodatne troskove za tvrtke te su, prema istragama glavnog tuziteljstva
iz 2017. godine, u vezi s poreznim obracunom i obracunom carinskih tarifa te javnim
natjecajima, poduzetnici bili prisiljeni plac¢ati mito prosjecno u iznosu od 0,9 % prihoda
od prodaje. Zakljucak je izvjesca bio da se moraju poduzeti odlu¢ne mjere u sprjecavanju

korupcije jer takva slika Rusije u svijetu odbija investitore i strana ulaganja u Rusiju.

Osim korupcije, veliki problem ruskog gospodarstva su i znatna novéana sredstva na
skrivenim offshore rac¢unima u Panami i drugim poreznim oazama. Procjenjuje se da ta

sredstva iznose i do 75 % BDP-a zemlje.

Ruski Savezni antikorupcijski zakon (Federal Anti-Corruption Law) propisuje da su sve
tvrtke obvezne aktivno provoditi programe suzbijanja korupcije. Medutim, postivanje i
provodenje ovih zakonskih odredbi u praksi zaostaje. Ruski zakon kriminalizira aktivno
i pasivno podmicivanje, olaksice, darove i druge pogodnosti, ali ucinkovitu provedbu

antikorupcijskog zakonodavstva otezava ispolitizirani i korumpirani pravosudni sustav.

Odnosi sa susjednim zemljama

Rusija obi¢no gaji dobrosusjedske odnose sa svim susjedima, ali ima i nekoliko otvorenih
pitanja s pojedinim zemljama, kao $to su pogranicni sporovi te neka geostrateska i

geopoliticka pitanja.

Rusija ima teritorijalni spor s Japanom oko Kurilskog otodja, koje je Potsdamskim

sporazumom pripalo bivsem SSSR-u. Potsdamsku deklaraciju Japan nikada nije prihvatio.

Rusija ima vrlo dobre odnose sa Sjevernom Korejom, sto posljedi¢no podrazumijeva lose
odnose s Juznom Korejom. Prijateljske odnose ima i s Kinom te sa sredisnjim azijskim

zemljama na jugu.
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Rusija i SAD zapravo se ne smatraju susjednim zemljama jer imaju samo pomorsku

granicu.

S iznimkom Bjelorusije, Rusija trenutno ima iznimno napete odnose s ¢lanicama EU-
a, osobito nakon izbijanja ukrajinske krize . S Gruzijom, nakon oruzanog sukoba 2008.
godine, odrzava status quo. Medutim, jo$ uvijek postoje sporovi oko odmetnutih

gruzijskih pokrajina Abhazije i Juzne Osetije.

Vanjska politika Rusije uvijek je bila vodena dvama imperativima: imperativom
sprjecavanja bilo koje zemlje, koju vidi u svojoj izravnoj sferi utjecaja, da pristupi nekoj
od zapadnih asocijacija (poput EU-a ili NATO-a) te imperativom potvrdivanja i promocije

vlastitog polozaja na medunarodnoj sceni.
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Pokretanje poslovanja i osnivanje tvrtke'

Nekoliko je pravnih mogucnosti za pokretanje i otvaranje poslovnog subjekta za strane

drzavljane u Rusiji. U ruskom zakonodavstvu postoje tri pravne strukture za poslovanje:

1. osnivanje ogranka ili stalnog predstavnistva stranog poduzeca u Rusiji
(ako je sjediste vaseg glavnog poduzeda registrirano u inozemstvu)

2. osnivanje pravne osobe s udjelom inozemnog kapitala ili

3. otvaranje samostalnog poduzetnistva koje posluje bez stvaranja pravne

osobe.

Neovisno o tome jeste li strani drzavljanin, osoba bez drzavljanstva ili predstavnik stranog

poduzeca, u Rusiji mozete sami registrirati pravnu osobu. Za to su potrebni sljededi

koraci:

—_

odludivanje o poslovnoj pravnoj strukturi

izrada temeljnih dokumenata

prikupljanje potrebnih dokumenata za registraciju
podnosenje zahtjeva za registraciju

primitak dokumenata o osnivanju

izrada pecata

N o s W N

otvaranje bankovnog racuna.

10  https://www.investment-in-russia.com/site/en?view=STARTING-A-BUSINESS-IN-RUSSIA
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Pokretanje poslovanja

1. Odlucivanje o poslovnoj pravnoj strukturi

Popis poslovnih pravnih struktura i obiljezja njihova pravnog statusa, ukljucujuci obveze
osnivaca, definirane su Zakonom o gradanskim pravima Ruske Federacije11, Saveznim
zakonom o dionickim drustvimal? i Saveznim zakonom o drustvima s ograni¢enom

odgovornoséuts.

Registriranje i vodenje otvorenog dionickog drustva (open joint-stock company -
OAOQ), zatvorenog dionickog drustva (closed joint-stock company — ZAO) ili drustva
s ograni¢enom odgovornos¢u (limited liability company — OOOQ) zahtijevaju vise
pravne administracije nego registracija samostalnog poduzetnistva. S druge strane,
ako ste partner ili pojedinac¢ni poduzetnik, nepodmirena potrazivanja koja su nastala

poslovanjem, mogu se namiriti iz vase osobne imovine.

Najcesce pravne osobe s inozemnim kapitalom drustva su s ogranicenom odgovornoséu
te otvorena ili zatvorena dionicka drustva. U sva tri slucaja, odgovornost njihovih dionicara
za dugove poduzedéa ograni¢ena je na iznos njihovih doprinosa nominalnom kapitalu

drustva.

Jednaje odglavnih razlika izmedu otvorenih i zatvorenih dionickih drustava broj dionicara,
koji je, u slucaju zatvorenog dionickog drustva, ogranic¢en na 50. Opce je pravilo da su
dionice u obje tvrtke slobodno prenosive, no postojedi dionicari zatvorenog dionickog

drustva imaju pravo prvenstva pri stjecanju dionica ugovornog partnera.

Nakon odluke o vrsti poslovne pravne strukture, prije nego $to zapocnete s osnivanjem
tvrtke, potrebno je odabrati ime i sjediste (pravnu adresu) tvrtke. Ovisno o sjedistu
tvrtke, potrebno je znati sjediste odgovarajuceg ureda, gdje Cete poslati dokumente za
registraciju poduzeda, i sjediste lokalnog poreznog ureda, gdje se vasa tvrtka registrira u
svrhu oporezivanja. Zbog procedure ,sve na jednom mjestu”'™ to je uglavnom isti ured,

a dostupna je i online usluga , Pronadite svoj porezni inspektorat”.

11 http://www.wipo.int/edocs/lexdocs/laws/en/ru/ru083en.pdf

12 https://www.cbr.ru/Content/Document/File/33657/208-FZ.pdf

13 https://www.wto.org/english/thewto_e/acc e/rus e/WTACCRUSS58 LEG 371.pdf

14 Multifunkcionalni centri, koji pruzaju savezne, regionalne i opéinske sluzbe koristeci nacelo one-stop-shop, $ire se irom Rusije. Usluge Savezne sluzbe
za drzavnu registraciju, katastar i kartografiju (The Federal Service for State Registration, Cadastre and Cartography - Rosreestr) medu najpopularnijim
su uslugama tih centara.
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2. Izrada temeljnih dokumenata

U skladu s ruskim zakonodavstvom, osnivaci koji formiraju drustvo trebaju pripremiti i

potpisati temeljne dokumente (povelju i sporazum o osnivanju).

Drustvo s ograni¢cenom odgovornoséu, kao i zatvoreno dionicko drustvo, moze osnovati jedan
ili vise pojedinaca ili pravnih osoba. Ako broj dionicara prelazi 50, tvrtka mora biti pretvorena u

otvoreno dionicko drustvo. Temeljni dokumenti, izmedu ostalog, trebaju sadrzavati:

e puni naziv tvrtke i kraticu koja ée se koristiti u poslovanju

e imena i potpise osnivaca koji formiraju drustvo

e iznosiprirodu doprinosa dionicara (novéano ili materijalnim sredstvima)
e postupak donosenja odluka i nacin vodenja tvrtke, unutarnjih poslova

te razinu pravne odgovornosti.

Takoder se moraju imenovati direktori poduzeca koji predstavljaju izvr$na tijela tvrtke.
Obavezna je registracija bilo kakve izmjene i dopune ugovora o osnivanju. Isto vrijedi i za
drustva s ograni¢enom odgovornoséu u slucaju promjene dionicara. Minimalni temeljni
kapital iznosi 10.000 RUB. Temeljni kapital moze biti iskazan u gotovini ili u materijalnim
sredstvima. Svaki ¢lan drustva mora uplatiti najmanje 50 % iznosa svog doprinosa, a

saldo mora biti uplacen u roku od 12 mjeseci.

3. Priprema skupa potrebnih dokumenata za registraciju

Kako biste registrirali tvrtku, u nadlezni ured za registraciju morate poslati sljedeée

dokumente:

e Zahtjev za registraciju tvrtke (obrazac R11001)

e Odluku o osnivanju drustva (na propisani nacin)

e duplikat osnivackih dokumenata (u slucaju podnosenja papira osobno
ili postom)

e jedna kopija (u slucaju elektroni¢kog podnosenja prijave);

e izvadak iz poslovnog registra odgovarajuce strane drzave ili drugi
dokaz o pravnom statusu strane pravne osobe/osnivaca

e dokumente o uplati drzavne pristojbe.
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Samo jedan od osniva¢a podnosi zahtjev za registraciju tvrtke (neovisno o tome je li
rije¢ o pojedincu ili pravnoj osobi). Obrazac za prijavu dostupan je na ruskom jeziku na

internetskoj stranici Savezne porezne uprave Rusije’ (Federal tax service of Russia—FTS).

Obrazac PR11001, koji preporucuje FTS, primjenjuje se samo na drustva s ograni¢enom

odgovornoséu. Navedeni se dokumenti trebaju urediti u skladu sa sljedeéim uvjetima:

e Svaki dokument koji sadrzi vise od jednog lista mora biti uvezan i
numeriran.

e Broj listova treba potvrditi potpisom podnositelja zahtjeva ili javnog
biljeznika na poledini posljednjeg lista.

e Zahtjev i dodatak treba popuniti tiskanim tekstom ili rukom tiskanim
slovima uporabom tinte tamnoplave ili crne boje.

e Ako se bilo koji odjeljak ili tocka dijela prijave ne popuni, zahtjev ¢e
biti odbijen.

Dokumenti se popunjavaju na ruskom jeziku. Dokumenti na stranom jeziku podlozni su
ovjeri apostille ili konzularnoj legalizaciji te naknadnom prijevodu na ruski jezik, koji takoder
mora biti ovjeren. Potvrda autentic¢nosti potpisa podnositelja prijave na zahtjevu mora biti
ovjerena. Iznos drZavne pristojbe za registraciju pravne osobe u Rusiji iznosi 4.000 RUB.

Uvjeti za placanje dostupni su na internetskim stranicama regionalnih direkcija FTS-a.

4. Podnosenje zahtjeva za registraciju

Ovlastene porezne vlasti donose odluku o registraciji trgovackih organizacija (osim
kreditnih i bankarskih organizacija), kao i o broju nekomercijalnih organizacija. Dokumenti
za registraciju podnose se u nadleznu poreznu sluzbu, ovisno o sjedistu tvrtke. Potrebne

dokumente mozete podnijeti na sljedece nacine:

e o0sobno podnosenje u nadleznom uredu za registraciju (ili preko
ovlastenog predstavnika)

e slanje zahtjeva postom

e e-podnosenje putem interneta, ukljucujudi koristenje jedinstvenog

portala javnih i komunalnih usluga.

15 https://www.nalog.ru/r77/related_activities/registration ip_yl/
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U roku od najvise 5 radnih dana od primitka dokumenata, tijelo za registraciju treba
pregledati podnesene dokumente i donijeti odluku o registraciji i upisu vase tvrtke u
odgovarajuce evidencije u Drzavnom registru ili donijeti odluku o odbijanju registracije.
Popis razloga za odbijanje registracije je definiran ¢l. 23. st. 1. Saveznog zakona o drzavnoj

registraciji pravnih osoba i samostalnih poduzetnika®.

Registracija tvrtke procedurom ,sve na jednom mjestu”, ne samo da registrira tvrtku
nego i prijavljuje tvrtku nadleznoj poreznoj sluzbi elektronskim putem te Salje podatke
odgovarajucim izvanproracunskim fondovima i statistickim agencijama. Nakon koristenja
ove procedure, prilikom registracije tvrtke, nema potrebe za posjetom bilo kojoj drugoj

instituciji kako bi registrirana tvrtka postala operativna.

5. Primanje dokumenata o osnivanju

Ako je vas zahtjev za registraciju tvrtke odobren, moZete ishoditi sljedeée dokumente:

certifikat o registraciji (puni je naziv Svjedodzba o registraciji drzave
pravne osobe)

e porezni certifikat (puni je naziv Potvrda o prijavi u poreznom tijelu)

jednu kopiju temeljnih dokumenata, koju vam vraca nadlezno tijelo te

izvadak iz Zajednic¢kog drzavnog registra pravnih osoba.

Vazno je napomenuti da navedene dokumente registracijsko tijelo treba izdati najkasnije
do kraja $estog radnog dana od dana primitka prijave za registraciju. Ako po dokumente
ne dodete osobno, oni ¢e biti poslani na adresu vase tvrtke. Prilikom e-registracije

mozete odabrati nacin primanja dokumenata.

16 https://www.legislationline.org/documents/id/4376
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6. lzrada pecata

Nakon primitka dokumenata o registraciji tvrtke morate napraviti pecat vase tvrtke. Izradu

pecata narucujete od komercijalne tvrtke, po vasem izboru, koja se bavi tom djelatnoscu.

7. Otvaranje bankovnog racuna

Uz registracijske isprave i pecat tvrtke, imate pravo otvoriti racun u bilo kojoj banci po
vasem izboru. Postupak otvaranja racduna i popisa trazenih dokumenata definiran je

Uputom Banke Rusije od 14.09.2006. godine N28-1"7. U roku od sedam dana od dana

otvaranja bankovnog racuna, morate poreznom tijelu poslati podatke o otvorenom

racunu.

17 https://en.ipravo.info/russial/legal27/170.htm
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Carinske procedure i regulative

Od 1.sijecnja 2015. godine pokrenuta je Euroazijska ekonomska unija (Eurasian Economic
Union — EAEU), koja je preuzela funkciju i tarifne propise Carinske unije Rusije, Bjelorusije
i Kazahstana, uspostavljene 2010. godine. Tijekom 2015. godine EAEU-u su pristupile
Armenija i Kirgistan. Jedinstvena carinska tarifa EAEU-a revidirana je 2012. godine, u
skladu s obvezama navedenim u Protokolu pristupanja Rusije Svjetskoj trgovinskoj
organizaciji. Euroazijska ekonomska komisija (Eurasian Economic Commission — EEZ)
multilateralno je tijelo, uspostavljeno od zemlja ¢lanica, koje odlucuje o svim carinskim
odredbama EAEU-a, kao $to su tarife, tarifne kvote, tehnicki propisi, licenciranje i
certifikacija. Trenutne vazece informacije o uskladenim tarifama EAEU-a dostupni su na

poveznici: http://www.eaeunion.org/?lang=en

Osim carinskih pristojbi, za ogranicene kategorije proizvoda, kao sto je luksuzna roba,
alkohol i duhanski proizvodi, automobili, dizel i motorno ulje te drugi naftni proizvodi,

propisane su uvozne trosarine, koje se krecu od 20 do 570 %'.

Uvozna procedura

Uvoznici u Rusiju imaju obavezu prikupiti sve potrebne dokumente koje prilazu uz carinsku
deklaraciju za svaku uvezenu stavku. Deklaracija mora biti potkrijepljena sljedecim
dokumentima (ako je to primjenjivo): ugovorima, komercijalnim dokumentima, kao sto
su fakture i popisi pakiranja, prijevozni dokumenti, uvozne dozvole, TR TS (tehnicka
regulacija tehnicke sigurnosti) potvrde o podrijetlu, dopustenje za uvoz i licence (npr.
za proizvode koji sadrze tehnologiju Sifriranja) te dokumente koji potvrduju legitimnost
stalnih predstavnika i uvoznika. Sva potrebna uvozna carinska dokumentacija dostavlja
se elektronicki, putem internetske stranice Savezne carinske sluzbe Ruske federacije'

(Federal Customs Service of the Russian Federation — FCS).

18  http://www.eaeunion.org/upload/%D0%95%D0%A2%D0%A2_eng.rar
19  http://eng.customs.ru/index.php
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Kako bi mogao pratiti i kontrolirati kretanje roba koje su drzave ¢lanice ili medunarodna
zajednica klasificirale kao osjetljive, EAEU redovito posuvremenjuje jedinstveni popis
robe na koji se primjenjuju ogranicenja i zabrane uvoza i izvoza. Uvozne dozvole u
Rusiji izdaje Ministarstvo industrije i trgovine Ruske Federacije® u skladu s jedinstvenim

pravilima o licenciranju EAEU-a.

Carinske pristojbe obic¢no ukljucuju uvozne/izvozne carinske pristojbe i poreze. Za neke
robe (priviemeno uvezena osobna ili poslovna vozila), zahtijeva se placanje komunalnih
pristojbi i ekoloske pristojbe, koja je uvedena od 1. sijecnja 2015. godine za 36 grupa

proizvoda i pakiranja koji se mogu reciklirati.

U kolovozu 2012. godine, Rusija je postala ¢lanica Svjetske trgovinske organizacije (WTO),
smanjivsi prosjecnu vezanu tarifu na industrijske i potrosacke robe s gotovo 10% u 2011.
na 7,8% do 2017. godine. Uvoz pojedinih proizvoda iz prehrambenog sektora?' u Rusiju
iz EU-a trenutacno nije moguc zbog ruskih protusankcija. Status sankcija dostupan je na

poveznici: http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier id=12142

Medutim, ako bi se sankcije ukinule, za uvoz poljoprivrednih i prehrambenih proizvoda
vazile bi odredbe ruskog Protokola o pristupanju Svjetskoj trgovinskoj organizaciji®.
Protokol propisuje tarifne kvote (TRQ) za poljoprivredne proizvode poput govedine,
svinjetine, peradi i nekih proizvoda od sirutke. Uvozna roba koja se uvozi unutar uvoznih
kvota, obracunava se po nizim tarifama, dok se uvoz robe izvan definiranih kvota
obracunava po vis$im tarifama. Neki od ovih TRQ-a mogu biti podlozni specifi¢nim
uvjetima, koje Rusija po protokolu moze samostalno definirati. U nastavku su navedene

trenutacne stope u dopustenim kvotama i izvan kvota:

e govedina - 15 % unutar kvote, 55 % izvan kvote

e svinjetina—0 % unutar kvote, 65 % izvan kvote (prema Protokolu TRQ-a
za svinjetinu, zamijenit ¢e se najviSom stopom od 25 % od 1. sijecnja
2020. godine)

e odredeni proizvodi od peradi — 25 % unutar kvote, 80 % izvan kvote i

e odredeni proizvodi od sirutke — 10 % unutar kvote, 15 % izvan kvote.

20  http://minpromtorg.gov.ru/en/

21 U ruskom prehrambenom sektoru trenutaéno su aktivne zabrane uvoza proizvoda pod sljedecim tarifnim brojevima: 0201 — govede meso, svjeze ili
rashladeno; 0203 - svinjsko meso, svjeze, rashladeno ili smrznuto; 0302 - riba, svjeza ili rashladena, osim ribljih fileta i drugog ribljeg mesa iz tarifnog
broja 0304; 0401 — mlijeko i vrhnje, nekoncentrirani i bez dodanog $ecera ili drugih sladila; 0702 - rajcice, svjeze ili rashladene; 0709 — ostalo povrce,
svjeze ili rashladeno; 0808 — jabuke, kruske i dunje, svjeze; 0809 — marelice, tresnje i vidnje, breskve (ukljucujuci nektarine), $ljive i divlje ljive, svjeze;
0810 — ostalo voce, svjeze.

22 http://economy.gov.ru/wps/wem/connect/a772e18049833d87b75bb75{9eae8bbc/russia_protocol.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=a772e18049833d87b75b
b75f9eae86bc
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Posebna uvoza procedura —za odredene proizvode (pesticide, nakit i plemenite metale,
elektri¢ni materijal), koji predstavljaju oko 3 % svih uvezenih proizvoda, potrebno je
ishoditi posebne dozvole . Ove dozvole izdaje Ministarstvo vanjskih poslova Ruske
Federacije, a kontrolu vrsi Drzavni carinski odbor koji djeluje u sklopu Savezne carinske

sluzbe.

Uvozni uzorci — oslobodeni su plaéanja carina i PDV-a za razdoblje do dvije godine ako
se koriste samo za promotivnu kampanju. Bioloski uzorci i uzorci lijekova moraju biti

verificirani posebnim certifikatima.

Povlastene carinske stope — u carinskoj tarifi primjenjuju se na zemlje koje imaju koristi
od klauzule o najpovoljnijim drzavama (Most Favored Nation clause — MFN), a rijec je o
vecini zemalja treceg svijeta, kao i zemalja EU-a. Medutim, zbog sankcija koje su na snazi,

a koje je nametnuo EU, neki proizvodi trenutno ne ulaze u ovu kategoriju.
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Porezni sustav Ruske Federacije ustrojen je na trirazine: saveznoj, regionalnoj i opcinsko;.

Na saveznoj razini propisano je plaéanje sljedecih poreza:

PDV - placaju ga kvartalno sve pravne osobe i samostalni poduzetnici na prihode od
registriranih djelatnosti poslovanja po poreznoj stopi od 0,101 18 % od porezne osnovice.
Porez se placa za isteklo porezno razdoblje u jednakim obrocima najkasnije do 20. dana
svakog od tri mjeseca nakon isteka poreznog razdoblja, a povrat poreza isplacuje se

najkasnije do 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon isteka predmetnog kvartala.

TroSarine — placaju ih pravne osobe, samostalni poduzetnici i pojedinci koji uvoze robu u
Rusiju. Placa se u teku¢em mjesecu u kojem su trosarinski proizvodi (alkohol i alkoholna
pica, duhanske preradevine) uvezeni. Visina trosarina definirana je u ¢l. 193. Poreznog
zakona Ruske Federacije?. Pla¢anje troSarina mora se izvrsiti najkasnije do 25. dana
u mjesecu koji slijedi nakon izvjestajnog razdoblja; a za pravne osobe koje posjeduju

potvrde, najkasnije do 25. dana tre¢eg mjeseca nakon isteka poreznog razdoblja.

Porez na osobna primanja — pladaju ga pojedinci (ruski porezni obveznici i stranci s
nereguliranim statusom u Rusiji) na prihod u novéanim ili materijalnim sredstvima. Osobni
dohodak oporezuje se poreznom stopom od 13 % i moZe se smanijiti za iznos odbitaka
od poreza. Osobni dohodak oporezuje se drugim poreznim stopama (odbitci od poreza
nisu primjenjivi). Postotak poreza obracunava se od porezne osnovice, sto odgovara
poreznoj stopi. Ruski porezni obveznici pladaju porez na dobit po poreznim stopama
od 9, 131 35 %, a stranci s nereguliranim statusom u Rusiji plaéaju porez na dobit po
poreznim stopama od 15 30 %. Obracun poreza i odbitak poreza obavlja porezni agent
na izvoru. Porezni iznosi izracunati na osnovi samoprocjene placaju se najkasnije do 15.
srpnja u godini koja slijedi nakon isteka poreznog razdoblja. Povrat poreza isplacuje se

najkasnije 30. travnja, nakon isteka poreznog razdoblja.

23 http://cis-legislation.com/document.fwx?rgn=1711&gaw=18&gclid=EAlalQobChMI2IzK7Pmn3gIVi6MYCh1xOg3IEAAYASAAEQIqUID BwE
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Porez na dobit — placaju ga ruske i strane tvrtke koje posluju u Rusiji ili ostvaruju prihod
od izvora koji se nalaze u Rusiji. Detaljno pojasnjeno u poglavlju 25. Poreznog zakona
Ruske federacije? te ¢l. 309. istog Zakona. Opda porezna stopa iznosi 20 % osim ako
zakonom nije drugacije odredeno. Porez se prijavljuje kvartalno u godisnjem poreznom
razdoblju. Uplate predujma vrse se za svako izvjestajno razdoblje, u pravilu, mjesecno.
Porezni obveznik moze se takoder odluciti za izvjestavanje o oporezivom dohotku i
pla¢anje na temelju stvarnih mjesecnih rezultata poslovanja. Godisnja porezna prijava
mora se dostaviti poreznom tijelu najkasnije do 28. ozujka godine koja slijedi nakon

isteka poreznog razdoblja.

Porez na iskoristavanje mineralnih resursa — placaju ga samo pravne osobe koje se

bave djelatnoscu.
Porez na vodne resurse —placaju ga kvartalno sve pravne osobe i samostalni poduzetnici.

Naknade za ocuvanje Zivotinjskog svijeta i za koristenje vodnih bioloskih resursa —

placaju ih samo pravne osobe koje se bave djelatnoscu.

Takse — placaju ih sve pravne osobe i samostalni poduzetnici za relevantne zakonske
djelatnosti navedene u Poreznom zakonu Ruske Federacije. Drzavna pristojba za usluge
drzavnih i lokalnih vlasti te sluzbenih osoba koje su relevantne za obavljanje poslova
definiranih poglavljem 25.3 Poreznog zakona Ruske Federacije. Drzavna pristojba plaéa

se u gotovini u sjedistu poduzeca.

Na regionalnoj je razini propisano placanje sljedecih poreza:

Porez na dobit trgovackih drustava — placaju ga tvrtke u posjedu imovine koja je prema
Poreznom zakonu Ruske Federacije identificirana kao oporezivi predmet. Visina porezne

stope je 2,2 % vrijednosti imovine.
Prometni porez — placaju ga samo pravne osobe koje se bave djelatnoscéu.

Porez na igre na srecu - placaju ga samo pravne osobe.

24 http://cis-legislation.com/document.fwx?rgn=1711&gaw=18&gclid=EAlalQobChMI2IzK7Pmn3gIVi6MYCh1xOg3IEAAYASAAEQIqUID BwE
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Na opcinskoj je razini propisano placanje sljededih poreza:

Porez na zemljiste — pladaju ga pojedinci, pravne osobe i samostalni poduzetnici
koji su vlasnici zemljista. Visina placanja utvrdena je lokalnim zakonskim aktima i ne
smije premasiti porezne stope propisane Poreznim zakonom: 0,3 % za poljoprivredna,

stambena i komunalna zemljista te 1,5 % za ostale vrste zemljista

Porez imovinu pojedinaca - plaéaju ga tvrtke u posjedu imovine koja je prema Poreznom
zakonu Ruske Federacije identificirana kao oporezivi predmet. Porezne stope odredene
su u sljededim rasponima: donja, od 300.000 RUB — 0,1 % (ukljucivo); od 300.000 do
500.000 RUB - 0d 0,1 do 0,3% (ukljucivo); vise od 500.000 RUB - od 0,3 do 2,0% (ukljucivo).
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Aktualno stanje i prognoze rasta

Proizvodnja i prerada hrane klju¢na je sastavnica ruskog gospodarstva. Ruska je
prehrambena industrija izmedu 1999. i 2007. godine biljezila prosjecan rast od 7,3 %
godisnje, a nakon svjetske financijske krize 2008. godine, taj se rast do 2016. godine
usporio na oko 2,3 %. Savezna sluzba za statistiku Rusije tijekom 2017. godine promijenila
je metodologiju analiziranja trzista prehrambenog sektora i pocela odvojeno izvjestavati
o statistici proizvodnje hrane i pi¢a te duhana. Prema novoj metodologiji i preliminarnim
podacima, proizvodnja prehrambenih proizvoda u 2017. godini porasla je za 5,6 %, dok

je proizvodnja pica smanjena za 1,0 %.

Prema procjenama Svjetske banke, ruski sektor prerade hrane doprinosi sa 13,5 % u
ukupnom proizvodnom sektoru, aliiznosimanje od2 % BDP-azemlje.Premapredvidanjima
Savezne sluZbe za statistiku Rusije i Svjetske banke, prognoza rasta godisnje stope BDP-a

Rusije stagnirat ¢e oko 2 % do 2020. godine.

U posljednjih je deset godina uvoz opreme za preradu hrane i njeno pakiranje udvostrucen
i Cini 87 % trzista prehrambenog sektora. Ruski sektor hrane i prerade hrane sastoji se od

vise od 30 industrija te ukljucuje 43 000 aktivnih organizacija.

Ruska aneksija Krima 2014. godine izazvala je krizu u odnosima izmedu Rusije i Zapada,
koja se reflektirala i na trgovinske odnose izmedu Europske unije i Rusije te Sjedinjenih

Americkih Drzava, osobito u prehrambenom sektoru.

Rusko maloprodajno trziste prehrambenih proizvoda, tijekom 2014. i 2015. godine,
prozivjelo je izuzetno tesko razdoblje zbog pada rublja, povedanja cijena prehrambenih
proizvoda i smanjenja pla¢a. Smanjenje prihoda potrosaca uzrokovalo je cjenovnu
osjetljivost te oni biraju lokalno proizvedene jeftinije proizvode i mijenjaju dosadasnje

kupovne navike i preferencije prema dostupnim uvoznim prehrambenim proizvodima.

Zbogeuropskih sankcija i ruskih protusankcija na uvoz pojedinih prehrambenih proizvoda,

ruski je prehrambeni sektor pod velikim pritiskom te je, uslijed poveéane potraznje
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stanovnistva za lokalnim proizvodima, primoran ulagati u tehnolosko unaprjedivanje.

Istovremeno, pad cijena rublja uzrokovao je rast cijena uvoznih prehrambenih proizvoda.

lzvoz hrvatskih poljoprivrednih proizvoda u Rusiju zauzimao je znacajan udio u ukupnom
izvozu Hrvatske u Rusiju, kao i u ukupnom hrvatskom izvozu poljoprivrednih proizvoda.
Nakon uvodenja sankcija prema Rusiji, i Hrvatskoj su, kao i cijeloj Europskoj uniji, uvedene
protusankcije, no ruske vlasti ponekad znaju postupiti i prema vlastitoj diskrecijskoj
odluci. Mnoge hrvatske tvrtke, zainteresirane za izvoz u Rusiju, uputile su zahtjev za
odobrenije svojih proizvodnih pogona Ministarstvu poljoprivrede, koje jos uvijek isc¢ekuje

ruski odgovor.®

Trziste ruske opreme za proizvodnju i preradu hrane vrlo je konkurentno i cjenovno
osjetljivo. Trenutno su najtrazeniji njemacki proizvodaci strojeva za preradu hrane i

pakiranje prehrambenih proizvoda.

U ruskoj industriji trzista ambalaznih proizvoda trenutno postoji vise od 2 000 poduzeca
ukljucenih u proces pakiranja prehrambenih proizvoda, dok u proizvodnji i distribuciji

strojeva za preradu hrane djeluje oko 900 poduzeda.

Ruska tvrtke u prehrambenoj industriji opremu cesto kupuju izravno od proizvodaca.
Velika poduzecéa preferiraju novu uvezenu opremu, dok njihove rablijene strojeve

uglavnom kupuju mala i srednja poduzeca.

Samo 10 % ruskog teritorija pogodno je za poljoprivredu i poljoprivrednu proizvodnju,

stoga Ce Rusija i dalje morati uvoziti vece kolicine poljoprivredno-prehrambenih proizvoda.

Prema izvjestaju Savezne sluzbe za statistiku Rusije, najznacajnije regije u Rusiji, prema
koli¢ini maloprodajnog prometa i zastupljenosti uvoznih proizvoda u svojoj ponudi, u
2014. godini bile su Sredisnji okrug i Privolski okrug s ¢ak 34 % odnosno 19 % udjela.
Slijede ih Sibirski okrug s 10 % te Juzni, Sjeverozapadni i Uralski okruzi s po 9 %. Okruzi
s najmanjim koli¢cinama maloprodajnog prometa i najmanjom zastupljeno$éu uvoznih

proizvoda Sjevernokavkaski su okrug s 5 % i Dalekoistocni s 4 % udjela.

25 Ministarstvo vanjskih i europskih poslova Republike Hrvatske
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MALOPRODAIJNI PROMET U RUSUI PO SAVEZNIM OKRUZIMA,
2014., U POSTOCIMA

M Dalekoisto¢ni

H Sjevernokavkaski
m Uralski

[ Sjeverozapadni
W Juzni

W Sibirski

W PrivolSki

Sredisnji

Izvor: Rosstat — Savezna agencija za statistiku Rusije, 2015.

Vecina maloprodajnih lanaca u Rusiji potjece iz Moskve, sto Centralni okrug dini
prvim izborom kod stranih trgovaca koji zele uspostaviti svoju prisutnost u Rusiji.
Dalekoisto¢ni okrug, iako povrsinom najvedi, ima populaciju od tek nesto manju od

6 milijuna stanovnika.

Premaistrazivanju PMR-a, suvremeniformati maloprodajnih kanala, poput supermarketa
i hipermarketa te trgovackih centara, sacinjavali su oko 30 % svih maloprodajnih kanala
u Rusiji. Tradicionalni formati maloprodajnih kanala, poput trgovina namirnicama,

trznica i kioska, i dalje imaju prevlast.

Trend otvaranja suvremenih maloprodajnih kanala znacajno je usporen zbog politicki
uzrokovane krize od 2014. godine jer ruski potrosaci, zbog nepovoljne ekonomske
situacije i smanjenih primanja, pocinju ponovno kupovati u malim samoposlugama
i trgovinama namirnicama te trznicama, na kojima kupuju proizvode direktno od
proizvodaca po nizim cijenama. Pojedine regionalne vlasti u nekim dijelovima Rusije

razmatrale su i zabrane rada vikendom kako bi podrzale lokalne sajmove i trznice.
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DISTRIBUCIJA TRGOVACKIH CENTARA U RUSLJI, 2014, u postocima

B Gradovi s manje od 300 000 stanovnika
M Gradovi s 300 000 - 500 000 stanovnika
1 Sankt Petersburg

M Gradovi s 0,5 - 1 milijun stanovnika

B Moskva

M Gradovi s vise od 1 milijuna stanovnika

lzvor: Rosstat — Savezna agencija za statistiku Rusije, Colliers International, PMR, 2015,

Trgovinske barijere, carine i ostali sporazumi

U ruskom prehrambenom sektoru trenutno su aktivne zabrane uvoza proizvoda pod

sljededim tarifnim brojevima:

e 0201 - Govede meso, svjeze ili rashladeno

e 0203 - Svinjsko meso, svjeze, rashladeno ili smrznuto

e 0302 - Riba, svjeza ili rashladena, osim ribljih fileta i drugog ribljeg
mesa iz tarifnog broja 0304

e 0401 — Mlijeko i vrhnje, nekoncentrirani i bez dodanog $ecera
ili drugih sladila

e 0702 - Rajcice, svjeze ili rashladene

e 0709 - Ostalo povrce, svjeze ili rashladeno

e 0808 - Jabuke, kruske i dunje, svjeze

e 0809 — Marelice, tresnje i visnje, breskve (ukljucujuéi nektarine),
Sljive i divlje sljive, svjeze

e (0810 — Ostalo voce, svjeze.

Status ove trgovinske barijere mozete pratiti na sliedecoj poveznici: http://madb.europa.
eu/madb/barriers _details.htm?barrier id=12142
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Takoder je aktivna trgovinska barijera vezana uz poreznu diskriminaciju uvoznih vina i
troSarine za vina sa zemljopisnim podrijetlom te zasti¢enim imenom podrijetla, Ciji status

je dostupan ovdje: http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier id=12862

Popis vaznih internetskih adresa za informacije o aktualnim trgovinskim barijerama,
carinskim tarifama, porezima i pravilima o podrijetlu, o sanitarnim i fitosanitarnim
pitanjima izmedu Europske unije i Rusije, te popis medunarodnih ugovora iz podrudja

gospodarstva izmedu Republike Hrvatske i Rusije, nalazi se na sljededim poveznicama:

Popis trgovinskih barijera

Ruske Federacije i http://madb.europa.eu/madb/barriers result.htm?isSps=false&countries=RU
Europske unije

Carinske tarife, porezi i

) . . 5 - _ .
protokol o podrijetiu http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormATpubli.htm?datacat id=AT&from=publi

Popis sanitarnih i . : .
fitosanitarnih pitanja (SPS) http://madb.europa.eu/madb/sps barriers result.htm?isSps=true&countries=RU

Popis medunarodnih
ugovora iz podrudja
gospodarstva izmedu
Hrvatske i Ruske Federacije

http://gd.mvep.hr/hr/strana-trzista/ruska-federacija,39.html#p
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Identifikacija trzisnih potreba i potrosaca

Ruske kupovne navike mijenjaju se zbog krize koja je utjecala na prihode stanovnika, ali
i na porast cijena uvoznih proizvoda. Svaka druga obitelj s prebivalistem u gradovima
posjeduje automobil, sto treba uzeti u obzir pri izboru maloprodajnog mjesta za plasman
proizvoda jer ukazuje na to da polovica potrosaca nije u moguénosti obavljati vece

kupnje i posjecivati trgovacke centre smjestene izvan dometa javnog prijevoza.

Urbani potrosaci kupnju namirnica obavljaju u prosjeku tri puta tjedno i prosje¢no po
kupniji trose 500 — 560 rubalja. Prisutna je jaka cjenovna osjetljivost i potrosaci cesce
kupuju namirnice u malim samposluznim trgovinama i diskontima. Cak 68 % ruskih

potro$aca preferira kupnju u prodavaonicama u blizini mjesta stanovanja.

Embargo na uvoz prehrambenih proizvoda uzrokovao je ne samo porast cijena dozvoljenih
uvoznih prehrambenih proizvoda nego i poraste cijena uvoznih i domadih sirovina i
sastojaka. Ruska savezna sluzba za suzbijanje monopola pokusala je kontrolirati cijene
,socijalno neophodnih” prehrambenih proizvoda i to je djelomiéno usporilo njihov rast

na tim proizvodima, no kako su cijene i dalje rasle potrosacke navike su se promijenile.

Potrosnja u cijelom FMCG sektoru se smanjila, a potrosaci su poceli Stedjeti novac i
kupovati samo neophodno preferirajuéi lokalne proizvode i kupnju na trznicama, u malim

trgovinama namirnicama te malim samposluznim trgovinama.

Najvise se to osjetilo u gradovima s populacijom preko milijun stanovnika, osobito Moskvi
i St. Peterburgu, gdje je najbrze uocen trend kupnje zamjena omiljenih potrosackih marki.
Zamjenski proizvodi lokalnih proizvodacda ubrzo su postali skuplji od poznatih uvoznih

marki koje su nakon uvodenja sankcija postale nedostupne.

Jedna je od znacajnijih opdih karakteristika ruskog potrosaca snazna navika kupovanja u
trgovini koju identificira kao omiljeno mjesto za kupnju, stoga tesko mijenja maloprodajni
kanal. Zbog te lojalnosti izboru lokacije, preko 30 % ukupno godisnje utrosenog novca

na FMCG kategorije proizvoda, ruski ¢e potrosac potrositi upravo na tom mjestu.

Unato¢ sankcijama, prema istrazivanjima opéeg zadovoljstva stanovnistva, ruski potrosaci
smatraju da imaju bolji stil Zivota u odnosu na razdoblje prije 2014. godine. To se osobito

odnosi na najveéa urbana sredista. Osjetan je rast potraznje za rashladenim gotovim
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obrocima i zamrznutim obrocima spremnima za kuhanje. Kao rezultat poveéane potraznje
za tom vrstom proizvoda, supermarketi, hipermarketi i trgovine namirnicama poboljsale

su ponudu rashladenih i pripremljenih obroka.

Istodobno je uocenitrend porasta potraznje za organski uzgojenom hranom, proizvodima
s niskim udjelom masti i soli te svjezeg voca i povréa. Organska djecja hrana biljezi
najvedi rast potraznje. Strucnjaci Euromonitora procjenjuju da bi rast ove kategorije, s
procijenjenom godisnjom stopom rasta od 5 %, mogao dosegnuti 90 milijuna USD do
kraja 2019. godine.

Prema istrazivanju Profi Online Researcha, samo 17 % Rusa narucuje prehrambene
proizvode putem elektronicke trgovine. Prednjace stanovnici Moskve, koji u tom sektoru
¢ine udio od 24 %. Kao razlog izbjegavanja tog maloprodajnog kanala potrosaci navode

sumnju u kvalitetu i svjeZinu proizvoda, osobito voca i povrca.

Kod elektronicke trgovine potrosaci nemaju visok stupanj povjerenja ni u online naplatu

pa u najvise slucajeva biraju gotovinsko placanje po primitku robe.
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Ruski maloprodajni sektor

Tri najpopularnija formata maloprodajnih kanala u Rusiji tijekom 2014. godine bili su
diskonti, hipermarketi i supermarketi. Diskonti su broj¢ano bili najzastupljeniji, a imali su
i najvedi trzisni udio prema vrijednosti ostvarenog prometa. Trenutno su svi veéi diskontni
lanci u ruskom vlasnistvu i njima upravljaju tri najvec¢e maloprodajne grupe: Magnit, X5,
Dixy i O'Key. Njemacki Tengellmann otvorio je u 2015. godini svoj diskontni lanac Plus,

no 2016. godine napustio je Rusiju.

UDIO MALOPRODAJE PREHRAMBENIH NAMIRNICA PREMA
MALOPRODAJNOM KANALU, 2015., u postocima

1% 1%

3% M Benzinske postaje

H Male samoposluzne trgovine
m Cash&Carry

m Supermarketi

M Hipermarketi

M Diskonti

m Alternativni kanali formata trznica,
trgovine namirnicama, kiosci i sl.

Izvor: Savezni zavod za statistiku Rusije, PMR, 2015.

U 2014. godini najvedi je ruski lanac trgovina namirnicama, po broju trgovina i ukupnoj
vrijednosti ostvarenog prometa, bio Magnit. Slijede ga X5 Retail Grupa, Dixy Grupa i
O'Key Grupa. Vec¢inamaloprodajnih lanaca djeluje putem razli¢itih formata maloprodajnih
kanala, Stoim pomaze uzadrzavanju kupaca i kod promjena kupovnih navika. Najznacajniji
maloprodajni lanci u sektoru diskonata bili su X5 Maloprodajna grupa, Magnit i Dixy
grupa. Hipermarketi su drugi najznacajniji maloprodajni kanal u Rusiji u 2014. godini.
Medu deset najznacajnijih trzisnih lidera u tom formatu, ¢ak su tri u stranom vlasnistvu.

Prvi medu njima, francuski je Auchan, s preko 30 % trzisnog udjela, a tri prva lanca drze
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ukupno 69 % ukupnog prihoda tog maloprodajnog formata. U segmentu supermarketa
trzisni je lider lokalni X5 Grupa, odnosno lanac Perekrestok, a slijede ga lanci u stranom

vlasnistvu Spar, Auchan Atak i Billa.

Male samposluzne trgovine uglavnom su u lokalnom vlasnistvu, s trzisnim liderima X5
Grupin Perekrestok Express, Magnolia i Ritm-2000. Tri najznacajnija trzisna lidera u tom

segmentu u 2014. godini ostvarivali su 29 % ukupnih njegovih prihoda.

Formati maloprodajnih trgovina

Male samoposluzne trgovine — trgovine koje prodaju Siroku paletu namirnica u prostoru
do 300 kvadratnih metara i nalaze se u urbanim naseljima. Cesto su otvorene 24 sata

dnevno i postupno zamjenjuju prodaju u kioscima.

Diskonti — maloprodajna trgovina s prodajnim prostorom od 300 do 1000 kvadratnih
metara. Asortiman se sastoji od 500 do 2000 artikala s minimalnim 50 %-tnim udjelom
proizvoda trgovackih marki. Cijene su temeljene na minimalnoj profitnoj marzi od 5 %
do 7 %.

Supermarketi — maloprodajne trgovine s prodajnim prostorom od 400 do 2 500
kvadratnih metara i minimalno 79 % asortimana iz kategorije prehrambenih proizvoda i

svakodnevnih potrepstina.

Hipermarketi — maloprodajne trgovine s prostorom veéim od 2 500 kvadratnih metara
u kojima se minimalno 35 % prostora koristi za prodaju neprehrambenih proizvoda.
Hipermarketi se u Rusiji obi¢no nalaze na periferiji velikih gradova ili u trgovackim

centrima.

Cash&Carry - veletrgovine s povrsinom od oko 8 000 kvadratnih metara u kojima se
odvija maloprodaja vedih kolic¢ina robe po kupcu. Cash&Carry Cetvrti je po velicini oblik

organizirane maloprodaje u Rusiji.
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Najznacajniji maloprodajni lanci u Rusiji, 2014.

Ime maloprodajne grupe i
format

Magnit, male
samoposluzne trgovine
i hipermarketi

Pyaterochka, supermarketi
Lenta, hipermarketi
Auchan, hipermarketi
Dixie, supermarketi

O’Key, hipermarketi

Metro Cash& Carry,
hipermarketi

Perekriostok,
supermarketi

Spar, supermarketi
Karusel, hipermarketi

Monetka, supermarketi
Maria Ra, supermarketi
Globus

Atac, supermarketi

Sedmoi Kontinent,
supermarketi

Krasnoye & Beloye
Liniya, hipermarketi

Azbuka Vkusa,
supermarketi

SemYa
Billa, supermarketi

Auchan City, supermarketi
Nash Hipermarketi

Victoria, supermarketi

Kirovsky, supermarketi

Tverskoy Kupets

Vlasnistvo

Magnit OAO, lokalno

X5 Retail Group NV, lokalno
Lenta OAO, lokalno
Auchan Group SA, francuski

Dixie Group OAO, lokalno

Dorinda Holding SA,
Luxemburg, lokalno, estonsko

Metro AG, njemacko

X5 Retail Group NV, lokalno

Internationale Spar Centrale
BV, nizozemsko i lokalno

X5 Retail Group NV, lokalno

Element-Trade, lokalno

Maria Ra PKF OOO, lokalno
Globus Holding GmbH&Co,

njemacko

Auchan Group SA, francusko
Sedmoi Kontinent, lokalno

Labirint-S OOOQO, lokalno

Korporatsiya GriNN ZAO,
lokalno

Gorodskoy Supermarket,
lokalno

Intertorg TD OOO, lokalno

Billa Russia (Rewe Group),
njemacko i lokalno

Auchan Group SA, francusko
Sedmoi Kontinent, lokalno

Dixie Group, lokalno

Kirovsky Supermarket, lokalno

Ritm-2000, lokalno

Broj lokacija

8603

4430

126

56

1973

107

80

402

463

81

603

739

10

155

136

1041

25

69

35

96

23

24

45

156

172

Lokacija

Moskva, St. Petersburg
i sve regije

Moskva, St. Petersburg
i sve regije

North-Western Russia i
Siberia

Moskva, St. Petersburg,
i sve regije

Moskva, St. Petersburg
i sve regije

St. Petersburg, Moskva
i sve regije

Moskva, St. Petersburg,
i sve regije

Moskva, St. Petersburg
i sve regije

Moskva i centralna
regija

Moskva, St. Petersburg
i regije

Yekaterinburg, regija
Urala

Siberia
Moskva i sve regije

Moskva i sve regije
Moskva, St. Petersburg
i regije

Sve regije

Sve regije

Moskva i moskovska
regija

Moskva, St. Petersburg
i sve regije

Moskva i centralna
regija

Moskva i sve regije

Moskva i sve regije
Moskva, St. Petersburg,
Kalinjingrad i regije
Yekaterinburg, regija
Urala

Izvor: Rostatt - Savezna sluzba za statistiku Rusije
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Najznacajniji maloprodajni lanci u Rusiji u formatu trgovine namirnicama, 2014.

. . . v s 1 Broj
Maloprodajna grupa Naziv lanca Vlasnistvo Trzi$ni udio lokacija
Magnit Magnit, Magnit Semeyny rusko 6,0 8631
Karusel, Pyaterochka,
. Perekrestok, Perekrestok

X5 Maloprodajna Grupa Zeleny, Perekrestok rusko 5,1 5483
Express
Auchan, Auchan City,

Auchan Grupa Radouga, Atak, Kazhdy francusko 2,8 233
Den
Dixie, Megamart,

. Minimart, Victoria

Dixie Grupa Minimart, Kvartal, rusko 1,8 2195
Deshevo, Cash

O’Key Grupa O'Key, O'Key Express rusko 1,2 108

Metro Grupa Metro Cash & Carry, Fasol njemacko 1,0 80

Lenta Lenta rusko 0,9 135

Spar Russia Spar, Interspar, Eurospar, nizozemsko 0,6 420
Spar Express

Sedmoy Kontinent Sl NCfnsG N2en rusko 0,5 146
Hypermarket

Element-Trade Monetka rusko 0,5 700

Izvor: Savezna sluzba za statistiku Rusije
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Najznacajniji uvozni proizvodi iz EU

Najznacajniji izvozni poljoprivredno-prehrambeni proizvodi
iz EU-a u Rusiju 2017.

M Vino, vermut, jabukovaca i ocat

M Hrana za kuéne ljubimce

m Zestoka pica i likeri

m Cokolada, slasti¢arski proizvodi i sladoled

B Prehrambeni proizvodi, nije specificirano

M Proizvodi od povrca, voca i orasastih plodova

M Ostali poljoprivredno-prehrambeni proizvodi

Izvor: European Comission, Directorate-General for Agriculture and Rural Development,
Agri-Food Trade Statistical Factsheet European Union — Russia, 2018.

% udjela
u ukupnim % promjene
polj.-prehr. 2016. -

TOP 10 IZVOZNIH POLJOPRIVREDNO-

PREHRAMBENIH PROIZVODA 1Z EU U Milijuni € Milijuni € Milijuni € Milijuni € Milijuni €

2013. 2014. 2015. 2016. 2017. h ;
RUSIJU, 2017., PO VRSTI proizvodima 2017.
2017.
1 ivglz'tverm ut, jabukovaca )y 611 427 458 603 9,3 317
2 Hrana za kucne ljubimce 482 474 399 412 495 7,6 20,1
3 Zestoka pica i likeri 725 612 383 359 490 7,5 36,5
et 389 438 337 346 427 6,6 234
proizvodi i sladoled
5  Prehrambeni proizvodi, g5, 42 296 268 349 5,4 30.2
nlje specn‘mrano
Proizvodi od povr¢a,
6 voca ili orasastih 369 410 315 325 341 5,2 49
plodova
7 ?{(fjf”'”a' peciva, keksi o9 324 206 204 259 4,0 27,0
8  Rezano cvijece i biljke 294 264 245 213 217 33 1,9
9 Uljarice, osim soje 115 95 91 141 208 3,2 47,5
Hrana za dojencéad
1g  \drugiproizvodi od 280 336 232 191 194 3,0 1,6

Zitarica, brasna, skrobi ili
mlijeka

Izvor: European Comission, Directorate-General for Agriculture and Rural Development,
Agri-Food Trade Statistical Factsheet European Union — Russia, 2018.
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Najznacajniji uvozni poljoprivredno-prehrambeni proizvodi
iz Rusije u EU, 2017.

M Uljane pogace
m Zitarice, osim p3enice i rize

m Uljarice, osim soje

M P3enica
H Zestoka pica i likeri

M Ostali poljoprivredno-prehrambeni proizvodi

Izvor: European Comission, Directorate-General for Agriculture and Rural Development,
Agri-Food Trade Statistical Factsheet European Union — Russia, 2018.
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W Ostala hrana za Zivotinje i sastojci hrane za Zivotinje

% udjel
1 Ijunl 1 IJUI'II 1 Ijul'll 1 |jun| 1 Ijul'll q promjene
PREHRAMBENIH PROIZVODA IZ RUSIJE 2013. 2014. 2015. 2016. 2017. po!j.-pre.hr. 2016. —
U EU, 2017., PO VRSTI proizvodima 0
2017.
Uljane pogace 343 421 335 255 186 14,5 -27,1
2 2itarice, osim pSenice i rize 109 204 137 223 164 12,8 -26,5
3 Uljarice, osim soje 163 127 154 179 141 11,0 -21,2
g OSBRI Aveiier 88 89 106 114 118 9,2 3,5
sastojci hrane za Zivotinje
5 Psenica 69 90 120 114 100 7,8 -12,3
Jaka alkoholna pica i likeri 69 90 103 95 95 7,4 0,0
7 Bilina ulja osim palminogi 50 136 113 86 74 58 14,0
maslinovog
8 Sirove koze i krzna 97 53 50 41 61 4,7 48,8
9 Fovrce, svjeze, rashladeno 54 43 55 54 57 44 56
i suseno
jp Soxeres sasiaEd 27 27 29 26 34 2,6 30,8
proizvodi i sladoled

Izvor: European Comission, Directorate-General for Agriculture and Rural Development,
Agri-Food Trade Statistical Factsheet European Union — Russia, 2018.
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Legenda: Commodities = Potrosni proizvodi; Other Primary = Ostali primarni proizvodi;
Processed (incl. wine) = Preradeni (uklj. vino); Food preparations = Prehrambeni proizvodi;
Beverages = Pi¢a; Non-edible = Nejestivi proizvodi; Balance = Bilanca

Izvor: European Comission, Directorate-General for Agriculture and Rural Development,
AgriiFood Trade Statistical Factsheet European Union — Russia, 2018.
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Najznacajniji uvozni i izvozni proizvodi iz svijeta

STRUKTURA RUSKOG UVOZA PREHRAMBENOG SEKTORA, 2016.,

po vrsti
Sirovi duhan 9,10%
Jaka alkoholna pica 8,50%
Vino 6,80%
Hrana za Zivotinje 6,70%
Ostali jestivi pripravci 5,80%
Sirovi Secer 5,40%
Ekstrakti kave i ¢aja 4,90%
Cokolada 4,20%
Sladni ekstrakt 3,90%
Voéni sok 2,90%
Pekarski proizvodi 2,90%
Kakaov maslac 2,80%
Ostalo preradeno voce i orasasti plodovi 2,60%
Preradena riba 2,40%
Kakaova zrna 2,30%
Ostalo preradeno povrée 2,30%
Kakaova pasta 2,10%
Umaci i zacini 2,00%
Duhan za motanje 1,80%
Secer u prahu 1,70%
Preradene rajcice 1,50%
Pivo 1,50%
Voda s okusom 1,50%
Kakaov prah 1,40%

Ostalo zamrznuto povrée 1,10%
Dzemovi 0,98%
Kobasice 0,91%
Preradeni duhan 0,87%
Voda 0,86%
Ostali Seeri 0,81%
Preradeni rakovi 0,81%
Ostalo pripremljeno meso 0,79%
Zivotinjsko bradno i peleti 0,70%
Ukiseljeni prehrambeni proizvodi 0,69%
Tjestenina 0,63%
Preradene gljive 0,54%
Ostala fermentirana pica 0,52%

Ostalo 0,41%
Sladoled 0,35%

Sojino bradno 0,35%

Vermut 0,31%

Pripremljene Zitarice 0,30%

Kvasac 0,28%

Ostaci od proizvodnje $kroba 0,28%
Juhe i mesne juhe 0,27%

0,14%

Prehrambeni proizvodi konzervirani Se¢erom

Posije 0,10%

Izvor: The Observatory of Economic Complexity (2016);
UN Comtrade (2016); Parlov Digital Intelligence
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STRUKTURA RUSKOG UVOZA PROIZVODA ZIVOTINJSKOG PODRUETLA,
2016., po vrsti

14,00%
13,00%

Zamrznuto govede meso
Sir

10,00%
8,80%
8,40%

6,90%

5,40%

5,20%

3,90%

3,50%

3,00%

Nefiletirana zamrznuta riba
Svinjsko meso
Koncentrirano mlijeko
Maslac

Meso peradi

Govede meso

Rakovi

Jaja

Nefiletirana svjeza riba

Mlijeko 2,90%
Riblji fileti 2,60%
Preradena riba 2,10%
Jestive iznutrice 1,90%
Goveda 1,70%
Goveda 1,70%
Fermentirani mlije¢ni proizvodi 1,50%
Mekusci 1,20%
Sirutka 1,10%
Perad 0,58%
Zivotinjski organi 0,53%
Konjsko meso 0,36%
Ostali nejestivi proizvodi Zivotinjskog podrijetla 0,33%
Ovdje i kozje meso 0,28%
Zivotinjska mast 0,22%
Svinje 0,18%
Ostale Zivotinje 0,15%
Zivariba | 0,10%
Ostalo meso 0,10%

Izvor: The Observatory of Economic Complexity (2016);
UN Comtrade (2016); Parlov Digital Intelligence
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STRUKTURA RUSKOG IZVOZA PREHRAMBENOG SEKTORA, 2016., po

Cokolada
Duhan za motanje
Pekarski proizvodi
Ostali biljni ostaci
Preradeni duhan
Sojino brasno
Drugi jestivi pripravci
Jaka alkoholna pica
Ostaci od proizvodnje Skroba
Secer u prahu
Hrana za Zivotinje
Ekstrakti kave i ¢aja
Umaci i zacini
Pivo
Posije
Voda s okusom
Tjestenina
Drugo preradeno voce i orasasti plodovi
Sladni ekstrakt
Zivotinjsko brano i peleti
Ostalo preredano povrée
Alkohol s vise od 80 % vol.
Sirovi Secer
Melase
Kobasice
Preradena riba
Kvasac
Sirovi duhan
Sladoled
Ostalo pripremljeno meso
Voéni sok
Juhe i mesne juhe
Voda
Ostali biljni ostaci i otpad
DZemovi
Ostalo
Pripremljene Zitarice
Preradeni rakovi
Vino
Ostali Seceri
Ukiseljeni prehrambeni proizvodi
Preradene rajcice

kategoriji

11,00%
10,00%
7,10%
6,10%
5,40%
5,10%
4,10%
4,10%
3,60%
3,40%
3,00%
2,80%
2,80%
2,80%
2,70%
2,50%
2,10%
2,00%
1,90%
1,70%
1,60%
1,50%
1,40%
1,40%
1,30%
1,00%
0,89%
0,86%
0,83%
0,78%
0,72%
0,47%
0,45%
0,43%
0,43%
0,39%
0,37%
0,36%
0,24%
0,18%
0,10%
0,10%

Izvor: The Observatory of Economic Complexity (2016);
UN Comtrade (2016); Parlov Digital Intelligence
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STRUKTURA RUSKOG 1ZVOZA PROIZVODA ZIVOTINJSKOG PODRUETLA,
2016., po vrsti

Nefiletirana zamrznuta riba 51,00%
Rakovi
Riblji fileti 9,50%
Mekusci 3,50%
Meso peradi 2,60%

Preradena riba 1,80%

Fermentirani mlije¢ni proizvodi 1,60%

Sir 1,40%

Svinjsko meso 0,97%

Jestive iznutrice 0,85%

Mlijeko 0,69%

Sirove kosti 0,67%

Koncentrirano mlijeko 0,66%

Ostali nejestivi proizvodi Zivotinjskog podrijetla 0,62%

Jaja | 0,38%

Pti¢je perje i koza 0,34%

Maslac 0,31%

Farmaceutski proizvodi Zivotinjskog podrijetla 0,29%

Zivotinjski organi | 0,27%

Ostale Zivotinje 0,27%

Perad 0,18%

Nefiletirana svjeza riba 0,17%

Goveda | 0,15%

Zamrznuto govede meso | 0,14%

Izvor: The Observatory of Economic Complexity (2016);
UN Comtrade (2016); Parlov Digital Intelligence

HR.izvoz — s HGK do stranih trzista
RUSKA FEDERACIJA - ANALIZA TRZISTA | MOGUCNOSTI ULASKA HRVATSKIH MSP-OVA


https://www.hgk.hr/hrizvoz/o-projektu

PREHRAMBENI SEKTOR

STRUKTURA HRVATSKOG 1ZVOZA PREHRAMBENOG SEKTORA U RUSIJU,
2016., po vrsti

Umaci i zacini 35,00%

26,00%

Ostali jestivi pripravci

10,00%
9,00%
6,50%

Juhe i mesne juhe
Sirovi duhan
Sladni ekstrakt

Preradena riba 2,80%

Vino 2,00%
Preradene rajcice 1,90%
Ostalo 1,30%
Hrana za Zivotinje 1,20%
Jaka alkoholna pica 1,10%
Ukiseljeni prehrambeni proizvodi 1,00%
Pekarski proizvodi 0,71%
Cokolada 0,67%
Ostalo pripremljeno meso 0,28%
Kobasice 0,22%
Preradene gljive 0,17%
Duhan za motanje 0,15%

Izvor: The Observatory of Economic Complexity (2016);
UN Comtrade (2016); Parlov Digital Intelligence

STRUKTURA HRVATSKOG I1ZVOZA PROIZVODA ZIVOTINJSKOG
PODRUETLA U RUSIU, 2016., po vrsti

92,00%

Sir
Med 7,50%
Ostalo 2,50%

Izvor: The Observatory of Economic Complexity (2016);
UN Comtrade (2016); Parlov Digital Intelligence
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Najznacajniji uvoznici i distributeri

MAGNIT

Ul. Solar, 15/5, 350072 Krasnodar

Telefon: +7 (861) 210 98 10

Posebna telefonska linija za investitore: +7 (861) 277-45-62
E-mail: info@magpnit.ru

www.magnit.ru

X5 RETAIL GROUP

Oasis Business Center, 5 Koroviy str., 119049 Moskva
Telefon: +7 (495) 662 88 88, +7 (495) 789 95 95

WWW.X5.ru

DIXY GROUP

Mercury City Tower, 15, 1st Krasnogvardeysky Drive, 123100 Moskva
Tel.: +7 495 223 33 37

Faks: +7 495 933 02 59

http://www.dixygroup.com
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Najznacajniji sajmovi

Moskva, studeni 2018.
Moscow Halal Expo Moscow
01. - 04. studeni 2018.

Sajam halal proizvoda
www.halalexpo.org

Novosibirsk, studeni 2018.
AgroSib Novosibirsk

07. - 09. studeni 2018.

Sajam poljoprivrede i pcelarstva

www.agrosib-expo.ru

Sankt Petersburg, studeni 2018.
Peterfood Saint Petersburg

13. - 15. studeni 2018.
Medunarodni sajam prehrambene
industrije i tehnologije

www.peterfood.imperiaforum.ru

Krasnodar, studeni 2018.
YugAgro Krasnodar

20. - 23. studeni 2018.
Medunarodni sajam poljoprivredne
ekonomije

WWW.yugagro.org

Novosibirsk, studeni 2018.
InterFood Siberia Novosibirsk

21. - 23. studeni 2018.

Izlozba prehrambenih proizvoda,
opreme, tehnologija za prehrambenu
industriju, materijala za pakiranje i
proizvodnje naljepnica

www.ite-siberia.ru

PREHRAMBENI SEKTOR

Moskva, veljaca 2019.
Prodexpo Moscow

11. - 15. veljaca 2019.
Medunarodna izlozba hrane, pica i
prehrambenih sirovina

www.prod-expo.ru

Moskva, veljaca 2019.

Diary & Meat Industry Moscow

19. - 22. veljaca 2019.

Medunarodni sajam industrije mlijeka
i mesa

www.md-expo.ru

Moskva, veljaca 2019.
Ingredients Russia Moscow

19. - 22. veljaca 2019.
Medunarodni sajam prehrambene
tehnologije i aditiva

www.ingred.ru

Moskva, oZujak 2019.

Modern Bakery Moscow Moscow
12. - 15. ozujak 2019.

Medunarodni sajam pekarstva i
slastic¢arstva

www.modernbakery-moscow.com

Novosibirsk, travanj 2019.
BEEREXPO Novosibirsk

10. - 12. travanj 2019.

Medunarodni sajam piva, opreme za
pripremu prehrambenih proizvoda,
grickalica, bezalkoholnih piéa i
mineralne vode

www.ite-exhibitions.com
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Krasnodar, travanj 2019.
Interfood Krasnodar

16. - 18. travanj 2019.
Sajam hrane i pi¢a

www.inter-food.su

Krasnodar, travanj 2019.

Vinorus Krasnodar

16. - 18. travanj 2019.

Medunarodni sajam vina, pica, tehnologije,
sirovina i opreme za proizvodnju vina

WWW.VIiNOrus.ru

Krasnodar, travanj 2019.
FoodTech Krasnodar

16. - 18. travanj 2019.

Sajam sirovina i sastojaka za preradu
hrane i pica

foodtech-krasnodar.ru

Sankt Petersburg, travanj 2019.
interfood Saint Petersburg

17.-19. travanj 2019.

Medunarodna izlozba prehrambenih
proizvoda, pica i prehrambenih sastojaka

www.interfood-expo.ru
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Moskva, svibanj 2019.

VIV Russia Moscow

28. - 30. svibanj 2019.
Medunarodna izlozba stocarstva i
prerade zivotinja
www.vnuexhibitions.com

Moskva, rujan 2019.
Worldfood Moscow Moscow
24. - 27. rujan 2019.
Medunarodni sajam hrane i pica
www.worldfood-moscow.com
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FARMACEUTSKI SEKTOR

Aktualno stanje i prognoze rasta

Rusija je peto najvece izvozno trziste europskih farmaceutskih proizvoda, nakon SAD-a,
Svicarske, Japana i Kine, te u ukupnom izvozu proizvoda farmaceutskog sektora Europske
unije sudjeluje s 4,3 %. Vrijednost ukupnog izvoza EU-a u Rusiju u 2015. godini iznosio
je 73,9 milijardi EUR, od ¢ega su farmaceutski proizvodi bili zastupljeni s 8,3 %, odnosno

6,2 milijarde EUR.

Usporavanjeruskoggospodarstvauslijedmedunarodnihsankcijaisnaznaprotekcionisticka
politika Rusije, znatno su pogorsali izglede rasta farmaceutskog sektora na tom trzistu.
Tijekom proslih godina, stopa rasta ukupnog izvoza proizvoda farmaceutskog sektora iz
EU-a u Rusiju, pala je u 2015. godini za vise od 28 %, dok je stopa rasta izvoza inovativnih

lijekova, u usporedbi s istim razdobljem u 2014. godini, pala za vise od 20 %.

Ruski farmaceutski sektor ovisi o uvozu pa je, zbog medunarodnih sankcija na uvoz u
razli¢itim sektorima, vlada najavila strategiju supstitucije uvoznih farmaceutskih proizvoda.
Cilj je strategije osigurati da lokalna proizvodnja lijekova zamijeni barem 50 % uvezenih
generickih lijekova do kraja 2017. godine, kao i barem 50 % inovativnih lijekova do kraja
2020. godine.

Rusija najvedi dio lijekova s osnovne liste uvozi, a uvezeni su lijekovi besplatni za sve
pacijente, u nacelu, samo u bolnicama. U ukupnoj prodaji receptnog programa

farmaceutskog sektora, lijekovi u bolnickom sektoru sudjeluju sa samo 20 %.

Svi drzavljani Rusije imaju ustavom osigurano pravo na besplatnu zdravstvenu skrb u
poliklinici vezanoj uz mjesto njihovog prebivalista. Ruska osnovna lista lijekova ukljucuje
lijekove koji se prepisuju uglavnom starijem stanovnistvu, osobama s invaliditetom, djeci
i trudnicama, dok se ostalim pacijentima ti lijekovi izdaju na privatni recept i na trosak

pacijenta.?

26 International Journal of Health Policy and Management, 2018.
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Prema izjavama EFPIA?-e, uz nepovoljnu investicijsku klimu, uslijed protekcionisticke
vladine politike, te trend pada uvoza farmaceutskih proizvoda, na prihode farmaceutskog
sektora snazno su utjecale i fluktuacije u tecaju rublja, niske cijene nafte, visoke kamatne
stope i visoka inflacija potrosackih cijena, ¢ime su gradanima, uslijed pada prihoda,

uvozni lijekovi na privatni recept i cijeli bezreceptni program postali teze dostupni.

Slabi rast BDP-a, znacajna ogranicenja financiranja te smanjenja drzavnog proracuna za
izdatke javnog zdravstva, usporit ¢e daljnja poboljsanja u pristupima lijecenju, osobito
ona koja su vezana uz koristenje inovativnih lijekova. Ocekuje se smanjenje izdataka za
javno zdravstvo te se, istovremeno, u 2017. godini ocekuje porast zdravstvene potrosnje
za 6,6 %. Slijedom ruske protekcionisticke politike koja uvodenjem razlicitih obveznih
dozvola za pristupanje natjecajima i za registraciju lijekova, donosi diskriminirajuce
postupke nadmetanja na javnim natjecajima, lokalni se proizvodaci, uz podrsku vlade,

okrecu proizvodnji generickih lijekova.

lako strani proizvodaci na maloprodajnom trzistu lijekova dominiraju u smislu vrijednosti,
odnosno ostvaruju 76 % ukupnih prihoda sektora, lokalni proizvodadi njime dominiraju u

smislu volumena, odnosno 55 % svih prodanih proizvoda sektora lokalne je proizvodnje.

U sijecnju 2016. godine vlada je u proceduru registracije lijekova u Rusiji uvrstila obvezno
GMP certificiranje (Good Manufacturing Practice — Dobra proizvodacka praksa op.a.)
za sve strane proizvodace. Zbog certifikacijskog postupka koji moze trajati i do 230
radnih dana te ogranicenja u kapacitetima za njegovu provedbu, ta mjera ucinkovito
sprjecava pristup stranim proizvodacima na rusko trziste. Istovremeno se zahtjev za GMP

certificiranjem ne odnosi se na lokalne proizvodace.

S obzirom da, zbog prekompliciranih uvjeta, tijekom 2016. godine nijedan strani
proizvodac nije podnio zahtjev za registraciju proizvoda, vlada je predlozila dopune i
izmjene u kojima, izmedu ostalog, prestaje stranim proizvodacima uvjetovati ruski GMP
certifikat, no zahtjev je jo$ na razmatranju u Drzavnoj dumi. Dokument s aktualnim

stanjem dostupan je ovdje®.

Tijekom studenog 2016. godine, Rusija je predstavila i nacrt trostruko preferencijalnog

sustava nabave, koji je jos viSe stranim proizvodacima ogranicio pristup javnim natjecajima.

U njemu je propisan prioritet pristupu na natjecaj za proizvode za koje je osigurano

27  European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations
28  http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier_id=11980

HR.izvoz — s HGK do stranih trzista
RUSKA FEDERACIJA - ANALIZA TRZISTA | MOGUCNOSTI ULASKA HRVATSKIH MSP-OVA


https://www.hgk.hr/hrizvoz/o-projektu
http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier_id=11980
http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier_id=11980

FARMACEUTSKI SEKTOR

provodenije cijelog proizvodnog procesa u Rusiji, ukljucivsi i proizvodnju aktivnog sastojka.

Ocekuje se prosirivanje uvjeta lokalizirane proizvodnje i na ostale drzave clanice

Euroazijske ekonomske unije, odnosno na Bjelorusiju, Kazahstan, Armeniju i Kirgistan.

Zastitaintelektualnogvlasnistva velik je problem u Rusiji, osobito kada je rijeC o istraZivanju
i razvoju novih lijekova. U listopadu 2016. godine rusko je Ministarstvo zdravstva objavilo
amandmane na postojeci zakon pod brojem 61, koji lokalnim proizvodacima omoguéuje
javno objavljivanje rezultata predklinickih i klinickih studija te registraciju generickog
proizvoda istih svojstava prije istjecanja roka od Sest godina za vlasnika patenta na

formulu te bez obveze trazenja pismene suglasnosti od vlasnika patenta.

U studenom 2016. godine vlada je predstavila i nacrt zakona o obveznom licenciranju,
kojim vlada moze odobriti upotrebu patentiranog proizvoda bez pristanka vlasnika patenta
u svrhu ocuvanja nacionalne sigurnosti i zdravlja. Vlada te korake opravdava pokusajem
smanjenja ovisnosti drzave o uvoznim farmaceutskim proizvodima te pokusajem smanjenja

utjecaja rasta njihovih cijena s obzirom na Ceste fluktuacije tecaja rublja.

STRUKTURA FARMACEUTSKOG TRZISTA RUSIJE, 2017.

Bezreceptni program

Lijekovi na recept

Lijekovi na privatni recept

Osnovna lista lijekova
M uRUB

po koli¢ini
Lokalno proizvedeni lijekovi

Uvozni lijekovi

Originalni lijekovi

Genericki lijekovi

i

Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije
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Identifikacija trzisnih potreba i potrosaca

Najvece promjene u zdravstvenom sustavu Rusije vezane su uz informacijske tehnologije
i uvodenje sustava pracenja pacijenata i lijecenja. Do kraja 2018. godine sve poliklinike i
bolnice moraju biti spojene na Sirokopojasni internet i centralni zdravstveni informacijski
sustav (USISH). Koristenjem tog sustava, svaka poliklinika i bolnica ima pristup svim
medicinskim dokumentima vezanim uz svakog pojedinog pacijenta. Postoji rastuca

potraznja za elektroni¢kom kupnjom farmaceutskih proizvoda.

Prema Ministarstvu industrije i trgovine, segment elektronicke trgovine u Rusiji u 2017.
godiniiznosio je samo 3 -4 % ukupne prodaje u maloprodajnom sektoru, no predvidanja
su da ¢e on do 2025. godine dosegnuti 20 %. Taj je cilj iskazan je u Razvojnoj strategiji
elektronicke trgovine u Ruskoj Federaciji do 2025. godine, u kojoj se ocekuje da ¢e do

te godine barem 70 % maloprodajnih trgovina koristiti elektronicke trgovine.

Uslijed objavljivanjate strategije, doslo je do povecanjainteresa potrosacaimaloprodajnih
distributera za elektronic¢ku trgovinu u farmaceutskom sektoru. Od 2015. godine razmatra
se dozvola prodaje bezreceptnog programa te je vlada zaduZila Ministarstvo zdravstva za
izdavanje dozvola ljekarnama za prodaju tog programa putem elektronicke trgovine. S
obzirom na to da odluka jos nije stupila na snagu, pretpostavlja se da ¢e samo postojece
registrirane farmaceutske organizacije moci dobiti odobrenje za elektronicko trgovanje
putem svojih internetskih stranica. Prema informacijama iz rujna 2018. godine, odluka je

odgodena do 2019. godine.

Rusija je donijela i mjere za pradenje proizvoda jer je zamjetan trend rasta kupnje
krivotvorenih lijekova putem interneta. Uvodenjem obveznog sistema pracenja svakog
pojedinog lijeka, pocevsi od sijecnja 2020. godine, Rusi ¢e autenti¢nost lijeka modi
provjeriti u sustavu pracenja lijekova, i to pocevsi od proizvodaca pa sve do prodajnog

mjesta. Sustav ¢e biti javno dostupan.

Trziste dodataka prehrani posljednjih godina biljezi znacajne promjene u Rusiji. Prije
svega, promijenile su se potrosacke navike pa je sad najzastupljeniji segment srednjeg
cjenovnog razreda te kategorija vitamina, sedativa, proizvoda za cis¢enje organizma i

jeftinih cajeva.
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Znacajniji pad prodaje u ljekarnama uoden je na proizvodima za smanjenje tjelesne
teZzine i dodacima prehrani namijenjenima muskoj populaciji. Taj je trend moguce
objasniti i dozvolom prodaje dodataka prehrani svim maloprodajnim mjestima koja u
svom asortimanu imaju prehrambene proizvode te dodatke prehrani nude po nizim

cijenama od ljekarni.

Tijekom 2017. godine poostrena su i pravila oglasavanja dodataka prehrani te su se
tvrtke okrenule suptilnijim metodama oglasavanja na drustvenim mrezama, koje jos nije

u velikoj mjeri pravno regulirano.

Od cjenovnih kategorija, prema DSM-u, najveca je koncentracija prodaje, odnosno
preko 50 % ukupne prodaje, u kategoriji dodataka prehrani s cijenom izmedu 150 i 500
RUB po pakiranju.

PRODAJA DODATAKA PREHRANI PO CJENOVNIM
KATEGORIJAMA, PREMA PRODAJNOJ VRIJEDNOSTI,
2017.

M Ispod 50 RUB

m 50-150 RUB
150-300 RUB
300-500 RUB

m Preko 500 RUB

28%

Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije

Kada je rije¢ o podrijetlu proizvoda, oko 60 % prodaje dodataka prehrani ¢ine lokalni

proizvodi, dok su uvozni proizvodi zastupljeni s oko 40 % udjela.

Kozmeticki su proizvodi i u Rusiji postali integralni dio ljekarnicke ponude te je
prevalencija kupnje kozmetike u ljekarnama diljem Rusije veéa od prevalencije kupnje u
ostalim maloprodajnim trgovinama, osobito kupnje proizvoda za njegu lica. Unatoc krizi,

prodaja kozmetike u ljekarnama biljezi kontinuiran rast.
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Premaistrazivanju DSM-a, strukturaidinamika prodaje kozmetickih proizvoda uljekarnama
podijeljena je na selektivnu, odnosno vrhunsku kozmetiku, medicinsku kozmetiku i
kozmetiku Siroke potrosnje. Kategorija vrhunske kozmetike biljezi rast od gotovo 8 % u
odnosu na 2016. godinu, a u 2017. godini je udio ukupne prodaje kozmetickih proizvoda
u ljekarnama dosegao 37,2 %. Kategorija medicinske kozmetike imala je rast prodajne
vrijednosti od 5,6 % u odnosu na 2016. godinu i ima najvedi udio, odnosno 48,1 % , od
svih prodanih kozmetickih proizvoda u ljekarnama. Kozmetika siroke potrosnje sudjeluje

14,7 % u ukupnom udjelu te biljezi rast od 4,5 %.

Cetvrtina svih prodanih kozmetickih proizvoda u ljekarnama proizvodi su za njegu lica.

PRODAJA LIEKARNICKE KOZMETIKE PO VRSTI, 2017.

Kozmetika Siroke potrosnje

‘ ‘ ‘ muRUB
Medicinska kozmetika

po kolicini
Vrhunska kozmetika ‘ ‘ ‘

Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije

STRUKTURA PRODAJE KOZMETIKE U LIEKARNAMA, PO VRSTI,

2017.
B Kozmetika za njegu lica M Univerzalni proizvodi za njegu
M Proizvodi za njegu tijela [ Proizvodi za njegu kose i glave

M Proizvodi za intimnu njegu M Ostali kozmeticki proizvodi

Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije
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Najznacajniji statisticki podaci

TRZISNI UDIO TOP 10 PROIZVODACA PREMA KOLICINI
PRODAJE NA RUSKOM KOMERCIJALNOM MALOPRODAIJNOM
TRZISTU, 2017.

STADA

TEVA
BERLIN-CHEMIE
GLAXO SMITH KLINE

2,60%
2,70%
2,80%
2,90%

OTCPHARM 3,10%
SERVIER 3,30%
TAKEDA 3,50%
SANOFI 4,00%
NOVARTIS 4,10%
BAYER 4,60%

Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije

TRZISNI UDIO TOP 10 LIJEKOVA PREMA KOLICINI PRODAJE
NA RUSKOM KOMERCIJALNOM MALOPRODAJNOM TRZISTU,
2017.

MEXIDOL 0,60%
MIRAMISTIN 0,60%
ACTOVEGIN 0,60%
INGAVIRIN 0,60%
ESSENTIALE 0,60%
CARDIOMAGNYL 0,60%
CONCOR 0,60%
DETRALEX 0,70%
KAGOCEL 0,70%
NUROFEN 0,80%

Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije
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TRZISNI UDIO TOP 10 PROIZVODACA PREMA KOLICINI
PRODAJE U RUSKOM SEKTORU BOLNICKIH LIJEKOVA, 2017.

NOVARTIS 2,80%
ABBOTT 2,80%
TAKEDA 3,00%
SANOFI 3,10%
MICROGEN NPO 3,20%
BIOCAD 3,20%
MERCK 3,60%
JOHNSON & JOHNSON
ABBVIE
PFIZER 5,10%

Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije

TRZISNI UDIO TOP 10 LIJEKOVA PREMA KOLICINI PRODAJE U
RUSKOM SEKTORU BOLNICKIH LIJEKOVA, 2017.

SEVORAN
ULTRAVIST
KUROSURF

REYATAZ
INTELENCE
ISENTRESS
SOVIGRIPP
KALETRA

SODIUM CHLORIDE

0,60%

0,60%

0,70%

0,80%

1,00%

1,40%

1,80%

2,20%

2,60%

PREVENAR 3,20%
Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije
TRZISNI UDIO TOP 10 PROIZVODACA PREMA KOLICINI
PRODAJE U RUSKOM SEKTORU DODATAKA PREHRANI, 2017.
GENEXO 2,40%
MERK SELBSTMEDIKATION 2,60%
AKVION 2,70%
RIA "PANDA" 3,00%
VALEANT 3,30%
QUEISSER PHARMA 3,40%
SOLGAR VITAMIN AND HERB 3,90%
OTCPHARM 4,10%
PHARMAMED 5,80%
EVALAR 16,70%

Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije
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TRZISNI UDIO TOP 10 MARKI DODATAKA PREHRANI PREMA
KOLICINI PRODAIJE, 2017.

MOTHERWORT
NORMOBACT
TURBOSLIM

1,60%
1,90%
2,00%

HEMATOGEN
MACILAC
VITAMINSHKI
PHEMIBION

2,40%
2,40%
2,50%
2,60%

FITOLAX 2,80%
DOPPELHERZ 3,40%
SOLGAR

3,80%

Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije

TRZISNI UDIO TOP 10 MARKI VRHUNSKE KOZMETIKE PREMA
PRODAJI U LIEKARNAMA, 2017.

KLORANE

LIERAC

FILORGA
MUSTELA

URIAGE
BIODERMA
AVENE

LA ROCHE-POSSAY
VICHY

LIBREDERM

1,60%

2,20%

2,50%

3,00%

4,70%
6,70%
7,70%
19,60%

20,80%

24,70%

Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije

TRZISNI UDIO TOP 10 MARKI MEDICINSKE KOZMETIKE PREMA
PRODAIJI U LUIEKARNAMA, 2017.

SPASATEL 2,20%
MYCOSTOP 2,40%
DRY DRY 2,90%
BORO PLUS 2,90%
SOFYA 3,00%
911 3,10%
EMOLIUM 3,10%
LACTACYD 3,70%
ALERANA 4,30%
HORSE FORCE 7,40%

Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije
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TRZISNI UDIO TOP 10 MARKI KOZMETIKE SIROKE POTROSNJE
PREMA PRODAJI U LJEKARNAMA, 2017.

DIADERM
NATURA SIBERICA
NEUTROGENA NORWEGIAN FORMULA

2,40%
2,90%
3,30%

MOYE SOLNYSHKO 3,60%
DETSKIY KREM 4,00%
FLORESAN 4,20%
NIVEA 4,50%
SMART ENAMEL 5,20%
KORA 5,60%
JOHNSONS BABY 12,40%
Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije
TRZISNI UDIO TOP 10 FARMACEUTSKIH MALOPRODAINIH
LANACA PREMA UKUPNOJ PRODAII, 2017.
VITA 1,70%
PHARMLAND 1,70%
APRIL 1,80%
NEO-PHARM 2,20%
PLANETA ZDOROVYA 2,70%
ERKAPHARM GC 3,60%
IMPLOSIA 4,10%
RIGLA 4,70%
LANAC LJEKARNI 36.6 4,80%
ASNA 13,40%
Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije
TRZISNI UDIO TOP 10 DISTRIBUTERA FARMACEUTSKIH
PROIZVODA PREMA UKUPNOJ PRODAII, 2017.
EUROSERVICE 1,50%
PROFIT-MED 2,40%
GRAND CAPITAL 2,80%
BSS 3,50%
R-PHARM 4,90%
SIA 5,00%
PHARMCOMPLECT 5,20%
PULS 12,40%
KATREN 17,60%
PROTEK 18,10%

Izvor: DSM, Rosstat — Savezna sluzba za statistiku Rusije
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Najznacajniji uvoznici i distributeri

PROTEK GROUP

2, Chermyanskaya street, 127282 Moskva
Telefon: +7 (495) 737 3500, +7 (495) 730 78 28
Faks: +7 (495) 737 37 68

E-mail: info@protek-group.ru
www.protek-group.ru

PULSE PHARMACEUTICAL COMPANY

Khimki, 29 Leninradskaya str., 141402, Moskovska regija
Telefon: +7 495 665 76 20, +7 495 571 81 75 (fax)
E-mail: puls@puls.ru

www.puls.ru

R-PHARM

Leninskiy prospect, d. 111B, Moskva

Telefon: +7 (495) 956 79 37, +7 (495) 956 79 38
E-mail: info@rpharm.ru

www.r-pharm.com

BSS PHARM

28B, Marshal Novikov st., 197349 Saint-Petersburg
Telefon: +7 812 327 37 47

E-mail: info@bsspharm.com

www.bsspharm.com

GRAND CAPITAL

Leningradsky prosp., h. 31A, b. 1, 125284, Moskva
Telefon: +7 495 258-34-28

E-mail: info@grand-capital.ru
www.grand-capital.ru

EUROSERVICE

6, Nagorny proezd, 117105 Moskva
Telefon: +7 (495) 735 4225
www.euro-service.ru/eng/
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FARMACEUTSKI SEKTOR

Najznacajniji sajmovi

Moskva, prosinac 2018.

Health Care Moscow

03. - 07. prosinac 2018.

Medunarodni sajam zdravlja, medicinske
tehnologije i farmaceutskih proizvoda

www.zdravo-expo.ru

Moskva, prosinac 2018.
Apteka Moscow

03. - 06. prosinac 2018.
Medunarodni sajam medicinskih i
farmaceutskih proizvoda

www.aptekaexpo.ru

Sankt Petersburg, travanj 2019.
IPhEB Expo Saint Petersburg
02. - 04. travanj 2019.

Sajam farmaceutske tehnologije i
biotehnologije

WWWw.restec-expo.com

Krasnodar, svibanj 2019.
Medima Krasnodar

22. - 24. svibanj 2019.

Sajam medicinske tehnologije

www.medima.su

HR.izvoz — s HGK do stranih trzista

RUSKA FEDERACIJA - ANALIZA TRZISTA | MOGUCNOSTI ULASKA HRVATSKIH MSP-OVA


https://www.hgk.hr/hrizvoz/o-projektu
www.zdravo-expo.ru
www.aptekaexpo.ru
www.restec-expo.com
www.medima.su

INFORMACIJSKE KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGIJE

INFORMACIJSKE KOMUNIKACIJSKE TEHNOLOGIJE

IT industrija strateski je segment ruskog gospodarstva jer njezina stopa rasta premasuje
dinamiku samog BDP-a. Jedan je od klju¢nih ciljeva ruske IT politike stvaranje povoljnih
uvjeta za aktivni razvoj tehnoloskog poduzetnistva u Rusiji, ukljucujuéi uvodenje porezne

reforme i osiguranje dostupnosti financijskih sredstava.

Brzi razvoj sektora informacijskih komunikacijskih tehnologija u zemlji doveo je do
znacajnih pomaka u poslovnim procesima, ne samo privatnih subjekata nego i javnih
ustanova. Nacini pruzanja javnih i komunalnih usluga sve vise se okrecu internetskim
platformama. Rusija je informaticke ciljeve javne politike objavila u Strategiji razvoja
informacijskog drustva u Ruskoj Federaciji te u drzavnom programu Informacijsko drustvo

2011 - 2020, te u strategijama razvoja informacijske tehnologije.

Ciljeviruske informacijske strategije u podrudjima e-uprave, telekomunikacijailT industrije
sluze razvoju informati¢kog drustva, poboljSanju kvalitete Zivota stanovnistva, razvoju
gospodarske, drustvene, politicke i kulturne sfere Zivota, te osiguravanju konkurentnosti
robe i usluga vezanih uz informacijsko-komunikacijske tehnologije.?” Rusija u narednim
godinama planira u potpunosti prijeéi na sustav e-vlade kako bi, na svim razinama,
pojednostavila interakciju izmedu gradana i tijela javnih vlasti. Projekt je pokrenut jos

2009. godine, a dosada su osigurane brojne usluge javne uprave u elektronickom obliku.

Bududi da broj korisnika mobilnog interneta u Rusiji stalno raste, brzi napredak
informacijskogdrustvaovisiiorazvojutelekomunikacija. Jedanje odciljevavladeistvaranje
uvjeta za Sirenje suvremenih komunikacijskih mreza na svim naseljenim podrucjima diljem

zemlje te uvodenje standarda kvalitete za Siri spektar telekomunikacijskih usluga.

Prema istrazivanjima SSC-a, ocekuje se da ¢e do 2025. godine svaki stanovnik Rusije imati
tri povezana loT uredaja, a 79 % ukupnih mobilnih internetskih konekcija bit ¢e konekcije
s pametnih telefona. Takoder ¢e se 4 % ukupne prodaje maloprodajnih trgovina odnositi
na elektronicku trgovinu. Vlada i drzava glavni su kupci IT proizvoda, s narudzbama od
preko 5 milijardi USD godisnje. Kako bi potakla ulaganje u IKT sektor, Rusija je smanijila
doprinose na placu za tvrtke u tom sektoru s 30 % na 14 %. Osnovano je i 30 znanstvenih

i tehnoloskih parkova, te osam IT parkova diljem Rusije.

29  Ministry of Digital Development, Communications and Mass Media of the Russian Federation
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U razvoju IT rjesenja, najznacajniji su trendovi razvoja cloud tehnologije, big data

prikupljanja i obrade podataka, medicinskih uredaja, transporta i analitickih aplikacija.

Preko 80 milijuna Rusa mjesecno koristi internet. Prema istrazivanju AKIT-a*, u 2017.
godini je oko 60 % ruskih korisnika interneta kupovalo putem elektronicke trgovine.
Rusko trziste elektronicke trgovine vrijedno je 26 milijardi USD, a online prodaja samo
je u 2016. godini premasila 26 milijardi dolara, sto je za oko 20 % vise nego u istom

razdoblju prosle godine.

Prekograni¢na elektronicka trgovina najbrze je rastuéi segment, s preko 4 milijarde USD
narucenih i isporucenih proizvoda. Ta je vrsta elektronicke trgovine u 2016. godini po

vrijednosti narasla za 26 %, a po broju isporucenih paketa ¢ak 80 % u odnosu na 2015. godinu.

Najzastupljenije su platforme na kojima Rusi rade prekograni¢ne online narudzbe

Aliexpress.ru, Amazon, Asos, Next i Yoox.

Unato¢ gospodarskoj krizi, segment lokalne elektronicke trgovine biljeZio je rast za vise

od 20 % na godisnjih razini.

Moscow Times je u izvjeséu o ruskom trzistu elektronske trgovine objavio da je preko 68
% ruskih korporacija tijekom 2015. godine koristilo online platforme za potrebe nabave.
S obzirom na to da je B2B (business to business) online trgovina u velikoj ekspanziji,
transakcije putem tog kanala pozorno se prate. Postupci javne nabave, osobito za

drzavne subjekte, podlijezu strogim zakonskim zahtjevima.

Lokalna e-trgovina zahtijeva skladistenje i pravovremenu otpremu narucenih proizvoda,
sto je u zemlji velic¢ine Rusije vrlo izazovno, osobito izvan vecih gradova. S obzirom na
to da su cijene nekretnina, zbog gospodarske situacije, znatno izgubile na vrijednosti,
tvrtke koje su se bavile samo online prodajom, uspjele su sagraditi svoja skladista i samu

isporuku osigurati u puno kracem roku.

Placanje po isporuci i dalje je uobicajen nacin placanja na lokalnim platformama
elektronicke trgovine, iako trend elektronickih pladanja polako raste. Nasuprot tome,

prekograni¢ne narudzbe putem elektronicke trgovine u pravilu su pladene elektronicki.

30 Association of Internet Trade Industries
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TURIZAM

TURIZAM

Rusiju je tijekom 2017. godine posjetio oko 81 milijun turista. Prema Ruskoj uniji turisticke
industrije, to je najvedi broj turista jo$ od pada Sovjetskog Saveza. Vedinom su to bili

ruski drzavljani (56,5 milijuna), dok je stranih turista bilo 24,5 milijuna.

Fluktuacija u valuti i slabi tecaj rublja glavni su razlog dolazaka stranih turista s obzirom

na to da su putovanja postala puno jeftinija.

Prema TourStatu, najvise je stranih turista bilo iz Ukrajine, 8,7 milijuna, te Kazahstana,
3,5 milijuna, i Kine, 1,4 milijuna. Najvecu je posjecenost zabiljezila Moskva, potom
Krasnodarska regija, Sankt Petersburg, Krim, Tatarstan te, naposljetku, skupina povijesnih
gradova sjeveroistocno od Moskve i jugoisto¢no od St. Petersburga odnosno Ivanovo,

Kostroma, Pereslavl Zalessky, Rostov Veliky, Sergiev Posad, Suzdal, Vladimir, i Yaroslavl.

Smanjenje prihoda zbog gospodarske krize, smanjilo je i broj ruskih turista koji putuju
u inozemstvo, a time se povecao broj putnika u zemlji, koji biraju jeftinija odredista.
Putovanja ruskih drZavljana unutar zemlje doprinose rastu prihoda u destinacijskim
regijama te su ruske vlasti pocele vise paznje posvedivati unutarnjem turizmu i njegovu

poticanju.

Poticanjem unutarnjeg, odnosno inbound turizma, dogodio se znacajni pad outbound
turizma, odnosno odlaska ruskih turista u strane destinacije, a veliki broj ruskih turista koji
sada ucestalije odabire destinacije unutar svoje zemlje, umjesto inozemnih, utjece i na

vedinu europskih zemalja.

S obzirom na to da izuzetno mali postotak od ukupnog broja ruskih turista bira Hrvatsku

kao destinaciju izbora za godisnji odmor, Hrvatska jos uvijek biljezi rast dolazaka.

Tako je u 2017. godini zabiljezeno 12 % vise dolazaka i 9,5 % vise nocenja ruskih gostiju
nego u 2016. godini, odnosno 133.357 dolazaka i 955.300 nocenja. U prvih osam mjeseci
2018. godine, broj dolazaka i noc¢enja ruskih turista gotovo se nije promijenio u odnosu

na isti period prosle godine, odnosno zabiljezeno je 109.907 dolazaka i 782.953 noéenja.*
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Zastita okolisa

Posljedice nemara iz vremena SSSR-a u podrudju zastite okolisa jako su vidljive u
danasnjoj Rusiji. Sumski je fond, osobito na sjeverozapadu i na krajnjem istoku Rusije,
nepovratno unisten zbog nekontroliranog iskoristavanja i nezakonite sjece Suma, a
zbog posljedica utrke u naoruzanju iz vremena hladnog rata, prije svega posljedica
proizvodnje nuklearnog oruzja i odlaganja nuklearnog otpada, u nekim je dijelovima
Rusije nepovratno kontaminirano tlo i izvori pitke vode. Nekontrolirano planiranje i
izgradnja velikih hidroelektrana, koje su zahtijevale umjetnu akumulaciju vode smanjile

su obujme rijeka te promijenile strukturu biljnog i Zivotinjskog svijeta uz rijecne tokove.

Ocuvanje okolisa u nadleznosti je Ministarstva prirodnih resursa i okolisa Rusije (Ministry
of Natural Resources and Environment). Ministarstvo koordinira i nadzire aktivnosti
Savezne sluZbe za hidrometeorologiju i pracenje stanja okolisa, Savezne sluzbe za nadzor
upravljanja prirodnim resursima, Savezne agencije za vodne resurse i Savezne agenciju

za upravljanje podzemnim resursima.

Nedostatak politicke volje koja je nuzna kako bi se osmislile i definirale ucinkovitije
strategije i politike zaStite okolisa, objasnjava se cinjenicom da jedan od najvecih
proizvodaca nafte i naftnih derivata na svijetu nema razloga za poduzimanje znacajnijih
koraka u tom smijeru, sve dok je cijena nafte na svjetskom trzistu iznad 40 dolara po

barelu.

lpak, neke naznake i razmisljanja o potrebi odlucnijeg zauzimanja za zastitu okolisa
naglasio jeisam predsjednik Putin, svjestan da ¢e samo inovativnim i novim tehnologijama

Rusija modi odrzati korak sa Zapadom i njegovim standardima.
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Obnovljivi izvori energije

Percepcija Rusije kao zemlje nafte i plina kojoj ulaganje u obnovljive izvore energije i
proizvodnju cCiste energije nije u interesu, zadnjih se godina pocelo lagano mijenjati.
Zakonska je osnova za uspostavu odrzivog sustava iskoriStavanja energije iz obnovljivih
izvora predsjednicki dekret broj 449 — Mehanizam za poticanje obnovljivih izvora energije
na sveukupnom trzistu elektricne energije iz 2013. godine. Prema ovom dokumentu,
obnovljivi bi izvori energije u ruskom energetskom sektoru do 2024. godine trebali

dosegnuti 4,5 % ukupne proizvodnje.

Prijasnji pokusaji uvodenja i poticanja iskoristavanja nisu uvijek naisli na plodno tlo zbog
nedostatka politicke volje. U 2007. godini predlozeni su prvi amandmani na Zakon o
elektricnoj energiji koji su definirali planove realizacije i investiranja u ovaj sektor, no nisu

prihvaceni.

Sve do donosenja predsjednickog dekreta broj 449, nije se postigao znacajan napredak
u pokretanju gospodarstva u ovom smjeru. Dekret 449 stavio je naglasak na proizvodnju
solarne energije, iskoriStavanje energije vjetra, iskoristavanje otpada za proizvodnju
energije i umjerenih koli¢ina hidroenergije. Njegov je glavni cilj promidzba opskrbe
energijom iz obnovljivih izvora energije i njezina implementacija u ruski energetski sustav.
Potencijalni dobavljaciimaju pravo sklopititakve ugovore putemjavnog natjecaja. Obveza
je dobavljaca da stvori uvjete za iskoristavanje obnovljivih izvora energije u odredenom
vremenskom razdoblju te da opskrbljuje ruski energetski sustav. Dobavlja¢ ima pravo na
naknadu za svoju proizvodnju i za energiju koju isporucuje na temelju fiksiranih tarifa za

razdoblje od 15 godina.

Ruski sektor obnovljivih izvora energije relativno je nedavno utemeljen te je stoga vrlo
nesiguran za investitore. Za svakog potencijalnog dobavljaca, postupak javnog natjecaja
s posebno formuliranim zahtjevima, bit ¢e vrlo velik izazov. Izrada precizne ponude koja
odgovara tehnickim zahtjevima, glavni je zadatak. Vecéina ponudaca u dosadasnjim
natjecajima bili su konzorciji ruskih i inozemnih organizacija organiziranih u razlicite
korporativne oblike. Ponuditelj mora iskoordinirati sadrzaj ponude s dobavljacima
tehnologije koji su sposobni isporuditi lokalno proizvedene komponente. Vedina kljuénih

tehnologija u sektoru obnovljivih izvora energije trenutno se ne proizvodi u Rusiji. Bududi
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da uvoz takvih komponenti neée biti mogu¢ zbog zahtjeva da se ta oprema nabavlja iz

domacih izvora, dobavljaci ¢e biti prisiljeni stvoriti i nove proizvodne pogone u Rusiji.

Postavljanje tehnoloskog postrojenja u mnogim e slucajevima zahtijevati sporazum
s lokalnim, regionalnim i saveznim vladama o poticanju ulaganja, a takoder i poseban
ugovor o ulaganju. Pregovaranje o uvjetima ugovora tehnicki je zahtjevno i dugotrajno

te mu se mora se pristupiti ozbiljno.

Sustav poticaja, temeljen na ruskim kapacitetima obnovljive energije, stvorio je znacajnu
aktivnost u ovom sektoru. Projekti obnovljivih izvora energije instaliraju se ili su u
izgradnji, a dobavljadi koji su u stanju proizvesti komponente za obnovljivu energiju na
lokalnim razinama, vrlo su trazeni u ovom trenutku u Rusiji. Ocekuje se da ¢e ovo trZiste
ubrzano razvijati i prosiriti raspon izvora obnovljivih izvora energije izvan onih koji su
spomenuti u dekretu 449, poput sektora opskrbe energijom izoliranih teritorija u Rusiji.
Ruska sluzbena politika podupire ovakav razvoj dogadaja, a sektor proizvodnje energije

iz obnovljivih izvora nudi vise potencijala i prilika nego ikada prije.
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Od sredine 2015. godine Rusija provodi jedinstvenu reorganizaciju svog transportnog sustava

s ciliem njegove transformacije te poboljsanja cjelokupne infrastrukture do 2030. godine.

Vlada Rusije u suradnji s Ministarstvom prometa® razvila je Siroku strategiju prometa i
logistike pod nazivom Strategija prometa 2030, koja predstavlja skup smjernica i planova
te postavljenih ciljeva, koji ¢e nakon realizacije znatno poboljsati sustav prijevoza putnika

i tereta u Rusiji.
Kljuéni programski ciljevi dokumenta su:

e osigurati povoljne, kvalitetne logisticke usluge u teretnom prometu koje
¢e zadovoljiti zahtjeve i ciljeve nacionalnog gospodarskog razvoja

e integrirati Rusiju u globalni transportni sustav i iskoristiti puni potencijal
nacionalnog transportnog sustava

e otkloniti nedostatke i uska grla koja ogranicavaju puni kapacitet
transportnog sustava

e stvoriti konkurentno trziste sveobuhvatnih prometnih i
logisti¢kih usluga

e osigurati pristupacne usluge prijevoza tereta u subarktickim, arktickim,
sibirskim i dalekim regijama, kao i u drugim udaljenim ruskim

podrudjima, ukljucujuéi rutu prema Sjevernom moru.

Cestovni promet

Od prvobitno planiranog smanjenja troskova u cestovnom prometu i poboljsanja
ekonomicnosti ove vrste prijevoza, predvidenog Strategijom prometa 2030, troskovi
su se, zbog implementacije sustava naplate cestarina PLATON®, povecali za 17 % vise
nego $to je predvideno. Ocekuje se da ¢e novi propisi i pravilnici o cestovnim teretnim

prijevozima povedcati troskove za jos 30 %.

32 _https://www.mintrans.ru/
33 http://platon.ru/en/about/

HR.izvoz — s HGK do stranih trzista
RUSKA FEDERACIJA - ANALIZA TRZISTA | MOGUENOSTI ULASKA HRVATSKIH MSP-OVA



https://www.hgk.hr/hrizvoz/o-projektu
https://www.mintrans.ru/
http://platon.ru/en/about/

PROMET

lako povecanje troskova nije bilo planiramo, opravdano je donosenjem novih propisa
koji su povecali transparentnost i odgovornost u ruskoj transportnoj industriji. Analize
Ministarstva prometa pokazale su da je, zbog netransparentnosti i ilegalnog prijevoza,

godisnje generiran gubitak od oko 7 milijardi USD.

Novi su propisi donijeli standardizaciju u operativnim postupcima, poreznim pravilima i
pracenju tereta. Prijevoznicke su kompanije uvijek bile spremne platiti dodatne naknade
ako bi njihov teret na vrijeme stizao na odrediste. Sada takoder moraju osigurati
pouzdanost svojih vozila i paziti na zdravlje svojih zaposlenika, a te ¢e mjere uskladiti
Rusiju sa standardima cestovnog prijevoza EU-a. Veca kvaliteta i pouzdanost usluga
rezultirat ¢e troskovno ucinkovitijim trziStem prijevoza tereta i za Rusiju i za njezine

medunarodne trgovacke partnere.

Zeljeznicki promet

Drzavno poduzeée Ruske Zeljeznice ima Zeljezni¢ki monopol u Rusiji, a Strategijom
prometa 2030, predvidena je modernizacija pruga i izgradnja novih ruta, modernizacija
postojecih kompozicija i uvodenje novih te otvaranje novih poveznica prema inozemstvu.
Posebno je planirano Sirenje medunarodnih veza, kroz dopustanje stranim teretnim

kompozicijama da koriste ogroman zeljeznicki kapacitet i infrastrukturu Rusije.

Mnogi medunarodni transportni koridori ve¢ prolaze Rusijom, kao $to je Transsibirska
ruta, duga oko 9 250 km, koja povezuje Finsku na zapadu s Kinom i Korejom na istoku.
Kako bi iskoristile strateski poloZaj Rusije, Ruske Zeljeznice planiraju koridorima Primorye

11 2 povezati sjevernu Kinu s ruskim dalekoisto¢nim lukama.

Grade se zeljeznicka ¢vorista i veze koje bi Rusiju preko Kaspijskog mora povezale s
drzavama na Bliskom istoku, poput Iraka i Irana. Nakon dovrsetka, te ¢e rute uspostaviti
vise tranzitnih koridora za prijevoz tereta izmedu Baltickog i Perzijskog zaljeva. Ukupno
¢e biti izgradeno oko 13 500 km novih ruta pruge, za sto je predvideno ulaganje od ¢ak
10 milijardi USD. Prema procjenama magazina Railway Pro, ukupni troskovi remonta i
planirane izgradnje novih ruta pruga do 2030. godine, mogli bi se popeti na iznos od

450 milijardi USD.
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Vodni promet

Prema podacima Savezne pomorske i rijec¢ne agencije (Federal agency for maritime and
river transport— Rosmorrechflot), kapacitet pretovara tereta na morskim i rije¢nim lukama
u Rusiji u znatnom je porastu. Raznovrsna ponuda i novi projekti u luckim terminalima
povedali su kapacitete protoka tereta i moguénosti prekomorskog prijevoza. U 2016.
godini ukupni kapaciteti za pretovar tereta, koji su iznosili 720 milijuna tona, povecani su

za dodatna 32 milijuna tona.

lzgradnja nove luke za pretovar i transport pretezito tekuéeg tereta poput prirodnog
plina i gnojiva na Arktiku, bit ¢e izgradena do kraja 2035. godine. Arktik je u sredistu

zanimanja jer nudi alternativnu transportnu rutu preko Sjevernog mora do Pacifika.

Ruta je zasad prohodna u prosjeku 20 dana godisnje, a zbog globalnog zatopljenja Rusija
racuna da e se to razdoblje jos produziti. Toplije temperature znace manje leda na ruti,
a to znadi sigurniji promet teretnih brodova. Flota ruskih nuklearnih ledolomaca uvijek
prati trgovacke brodove na putu prema Dalekom istoku. U 2017. godini 94 su broda

iskoristila sjevernu rutu, prevozeéi uglavnom naftne i tekuce plinske terete.

Izgradnja infrastrukture

Ruska vlada, sukladno Strategiji prometa 2030, i dalje planira ulagati u transportne
kapacitete i izgradnju infrastrukture u svrhu pobolj$anja ruskog nacionalnog transportnog
i logistickog trzista. S poboljsanjima koja se odnose na tri glavna nacina prijevoza tereta,

Rusija Zeli pojacati svoju medunarodnu prisutnost u transportnoj industriji.

U 2017. godini robni se promet poveéao za 2,9 % na godisnjoj razini, dosegnuvsi
nevjerojatnu brojku od 2,7 trilijuna tona. Rusija je Sirom otvorila vrata inozemnim

prijevoznicima i pruzateljima logistickih usluga.
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OPCENITO

Industrija ovisi o velikom broju ¢imbenika iz makrookruzenja koji izravno utjecu na
konkurentnostisposobnoststvaranja nove vrijednosti, od kvalitete i dostupnosti osnovnih
proizvodnih resursa do ljudskog kapitala. Glavni je strateski cilj Industrijske strategije
Republike Hrvatske 2014. — 2020. repozicioniranje identificiranih strateskih djelatnosti na

globalnom lancu vrijednosti prema razvoju aktivnosti koje stvaraju dodanu vrijednost.®

Strategija mogucnosti ulaska hrvatskih tvrtki na trziste Rusije obuhvaca pregled vrlo
vaznih informacija koje mali i srednji poduzetnici moraju imati pri donosenju odluke o

izvozu proizvoda na rusko trziste ili otvaranju pravnog subjekta u Rusiji.

Prethodna analiza ruskog trzista sadrzi informacije o aktualnom gospodarskom stanju,
osnovnim makroekonomskim pokazateljima, najznacajnijim industrijskim sektorima,
kupovnoj modi te trendovima robne razmjene i razmjene usluga. Pravni okvir poslovanja
sadrzi informacije o pokretanju i osnivanju tvrtke, carinske procedure i regulative s vaze¢im
trgovinskim sporazumima, poreznim sustavom, viznim rezimom te opisom najvaznijih
karakteristika aktivnih trgovinskih barijera izmedu Europske unije i Rusije. Detaljniji osvrt
na prehrambeni i farmaceutski sektor sadrzi informacije o aktualnom stanju i prognozi
rasta, aktualnu identifikaciju trzisnih potreba i potrosaca, najznacajnije uvozne i izvozne
proizvode iz Europske unije i svijeta, trziSne lidere, najznacajnije uvoznike i distributere
te najznacajnije sajmove. Takoder je dan pregled na IKT sektor, turizam, zastitu okolisa i

obnovljive izvore energije te promet.

Uz pregled zakonskih regulativa i sektorskih informacija iz analize trzista, neophodne
su i informacije poput opdih pokazatelja investicijske klime i trgovinske razmjene s
Republikom Hrvatskom, indeksa percepcije korupcije u Rusiji, direktnih poveznica za
provjeru trgovinskih barijera, administrativnih formalnosti, procedure uvoza na ciljno
trziste te PESTEL analize ruskog trzista (analize politickih, ekonomskih, drustvenih,
tehnoloskih, okolisnih i pravnih ¢imbenika) i kontakata institucija koje pruzaju pomoc

poduzetnicima pri plasmanu na to trziste.
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Opéi pokazatelji investicijske klime i trgovinska razmjena
s Republikom Hrvatskom

Rusija je vrlo zahtjevno izvozno trziste. Od 2014. do 2016. godine rusko se gospodarstvo
nalazilo u recesiji uslijed pada cijena nafte i naftnih derivata na trzistu, medunarodnih
sankcija i nedovoljnog provodenja strukturnih gospodarskih reformi koje su negativno

utjecale i na lokalne proizvodace i na kupovne navike.

Rusija se tijekom 2017. godine vratila na stopu rasta BDP-a od 1,7 % te se ocekuje da ¢e
se gospodarstvo tijekom 2018. godine oporavljati istom ili nesto sporijom stopom rasta.
S obzirom na to da rusko trziste ima potencijal od preko 142 milijuna potrosaca, strane
tvrtke na njezinom podrucju odlucile su se se prilagoditi novonastalim uvjetima na trzistu
te nastaviti s poslovanjem. Zamjetan je trend rasta potrosaca srednje kupovne modi te

visokoobrazovane radne snage.

U razmatranju Rusije kao ciljnog izvoznog trzista, u obzir treba uzeti njezinu geopolitiku i
trzisSnu dinamiku. Medunarodne sankcije, koje su nametnute Rusiji, posljedica su aneksije
Krima i ugrozavanja ukrajinskog suvereniteta. Ruski je odgovor bio uvodenje recipro¢nih

mjera, protusankcija, kojima su najveéa ogranicenja uvedena u prehrambenom sektoru.

Stete, koje su prouzrodile sankcije, puno su vidljivije na ruskom gospodarstvu nego na
europskom trzistu. Tijekom 2018. godine donji dom ruskog parlamenta, Duma, donio
je zakon kojim se produZuju ograni¢enja na uvoz iz zapadnih zemalja, a razmatra se i

mogucnost potpune zabrane suradnje sa zapadnim uvoznicima.

S obzirom da bi usvajanje ovakvog zakona bilo pogubno za rusko gospodarstvo, koje u
pojedinim sektorima u potpunosti ovisi o uvozu, zakon nije izglasan. Konstantna drzavna
dominacija u gospodarstvu, visoki troskovi zaduzivanja i nedostatak sirih gospodarskih

reformi nastavit ¢e se i u buduénosti, ogranic¢avajudi time rast i trzisni potencijal.

| ruske i zapadne tvrtke vec su prihvatile trenutno stanje na tom trzistu i uskladile
poslovanje sukladno trenutnim izazovima. Stabilizacija cijena nafte i naftnih derivata,
manje fluktuacije u tecaju rublja i trend rasta u pojedinim sektorima trebali bi zadrzati
rusko gospodarstvo i u 2018. godini u laganom rastu. Sektori industrijske opreme u

rudarstvu, energiji, civilnom zrakoplovstvu i teskoj mehanizaciji biljeze velik rast, no
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maloprodajni sektor i sektor gradevinarstva i dalje su slabi. Rusija, prema agencijama za
kreditni rejting Standard&Poorsu i Moody'su, ima nizi investicijski stupanj, odnosno BBB-

, te Ba'l. Za usporedbu, hrvatski je investicijski stupanj BB+ te Ba2.

Najznacajniji pokazatelji vanjskotrgovinske razmjene®®

Struktura ruskog BDP-a u 2017.

M Usluge ™ Industrija Poljoprivreda

5%

Izvor: Ministarstvo vanjskih | europskih poslova Republike Hrvatske

Najvaznije su industrije sve vrste rudarstva i eksploatacije ugljena, nafte, plina, kemijska
industrija, proizvodnja raznih strojeva, zrakoplova, vojna industrija, brodogradnja,
transportna oprema, komunikacijska oprema, zatim poljoprivredni strojevi, gradevinska

oprema, elektroenergetska oprema, medicinski i znanstveni instrumenti, tekstil te hrana.

Najznacajnije su zemlje ruskog izvoza Nizozemska, koja u ukupnom izvozu sudjeluje s

10,5 % te Kina's 10,3 %, Njemacka sa 7,8 %, Turska s 5 %, Italija s 4,4 % i Bjelorusija s 4,3 %.

Najznacajniji ruski izvozni proizvodi su nafta i naftni derivati, prirodni plin, metal, drvo i

drvni proizvodi, kemikalije, te civilni i vojni proizvodi.

Najznacajnije su zemlje ruskog uvoza Kina, koja u ukupnom uvozu sudjeluje s 21,6 %,

Njemacka s 11 %, SAD sa 6,3 %, Francuska s 4,8 %, Italija s 4,4 % i Bjelorusija s 4,3 %.

35  Ministarstvo vanjskih i europskih poslova Republike Hrvatske

HR.izvoz — s HGK do stranih trzista
RUSKA FEDERACIJA - ANALIZA TRZISTA | MOGUENOSTI ULASKA HRVATSKIH MSP-OVA



https://www.hgk.hr/hrizvoz/o-projektu

ANALIZA MOGUCENOSTI ULASKA HRVATSKIH TVRTKI NA TRZISTE RUSKE FEDERACIJE

Najznacajniji ruski uvozni proizvodi su strojevi, vozila, farmaceutski proizvodi, plastika,
polugotovi metalni proizvodi, meso, voce i orasasti voce, opticki i medicinski instrumenti,

Zeljezo i celik.

Trgovinska razmjena s Republikom Hrvatskom3¢

U 2017. godini izvoz u Rusiju smanjio se za oko 5 % u odnosu na 2016. i iznosio je oko 180
milijuna EUR. Uvoz iz Rusije ostao je na istoj razini i iznosio je nesto manje od 303 milijuna
EUR. U prvih sest mjeseci 2018. godine, izvoz u Rusiju, iznosio je 68,0 milijuna EUR, dakle
smanjio se za oko Cetvrtinu u odnosu na isto razdoblje 2017. godine, kada je iznosio 88,8
milijuna EUR. Uvoz iz Rusije, u istom je razdoblju porastao za oko 36 % te je u prvih Sest

mjeseci 2018. godine iznosio 224,2 milijuna EUR.

Ruski su ulagadi od 1993. do 2017. ulozili u RH 404,7 milijuna EUR u sektorima energetike
i turizma, a hrvatski ulagaci u Rusiju do sada ukupno 100,6 milijuna EUR u sektorima
graditeljstva i inZenjeringa te sektoru autodijelova. Sankcije nisu smanjile ruska ulaganja
u RH u sektorima turizma i nekretnina pa je od 2014. godine do sredine 2017. godine
iz Rusije u RH izravno ulozeno 156 milijuna EUR, Sto je vise od jedne treéine ukupnih
izravnih ulaganja u RH iz Rusije. Nase su tvrtke u istom razdoblju u Rusiju ulozile oko 100

milijuna EUR u sektorima automobilske industrije te gradevinarstva i inzenjeringa.

U milijunima USD

2014. 2015. 2016. 2017. l.—VI. 2018.
lzZvOZ 365,28 216,04 209,95 200,95 82,77
uvoz 1.158,13 477,79 334,20 338,62 271,01
UKUPNO 1.523,41 693,83 544,15 539,57 353,78
RAZLIKA -792,85 -261,75 -124,25 -137,67 -188,24

Izvor: DZS, HGK
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Struktura najznacajnijih izvoznih proizvoda u 2017. g.

R.br. Iirni:rll(: Naziv robe usD %
1. 3004 Lijekovi 98.956.104 49,25
2. 1201 Soja 21.930.875 10,91
3. 3307 Pripravci za brijanje 11.673.734 5,81
4. 8425 Koloturni sustavi 7.707.480 3,84
5. 8480 Kalupnici za ljevaonice kovina 7.588.173 3,78
6. 6801 Kocke za plocnike, rubnjaci i ploce 4.190.993 2,09
7. 8408 Klipni motori 3.966.527 1,97
8. 8433 Strojevi i uredaji za berbu, vrsidbu i 3.557.471 1,78
Zetvu
Prikazan izvoz 159.598.696 79,43
Ukupan izvoz 200.941.958 100,00

Izvor: DZS, HGK

Struktura najznacajnijih uvoznih proizvoda u 2017. g.

R.br. Tl Naziv robe uUsD %
oznaka
1. 2709 Naftna ulja dobivena iz 145.639.530 43,01
bitumenskih minerala, sirova
2. 2710 Naftna ulja i ulja dobivena od 58.068.562 17,15
bitumenskih minerala, osim
sirovih
3. 7610 Aluminij u svim oblicima 51.056.747 15,08
4. 2701 Kameni ugljen 45.698.060 13,50
5. 3104 Kalijeva, mineralna ili kemijska 16.722.407 4,94
gnojiva
Prikazan izvoz 317.185.306 93,68
Ukupan izvoz 338.616.079 100,00

Izvor: DZS, HGK
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Indeks percepcije korupcije

Indeks percepcije korupcije, koji svake godine izdaje Transparency International, vazan

je za odlucdivanje o procjeni investicijske klime u zemlji.

Indeks rangira 180 zemalja i teritorija, prema percepciji razine korupcije javnog
sektora, koje su ocijenili stru¢njaci i poslovni ljudi. Koriste se skale od 0 do 100, gdje
je 0 vrlo korumpirano podrucje, a 100 podrudje bez korupcije, odnosno podrudje s vrlo

transparentnim i uredenim javnim sektorom.

Po indeksu percepcije korupcije Transparency Internationala, Rusija se nalazi na 135.

mjestu od 180 zemalja s postignutom indeksiranom stopom 29 u 2017. godini.

Zausporedbu, Hrvatska se nalazina 57. mjestu od 180zemaljas postignutom indeksiranom

stopom 49.

Indeks percepcije korupcije 2012. - 2017.
60

40

30 —&—Hrvatska

e ——
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20
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2017 2016 2015 2014 2013 2012

lzvor: Transparency International, 2018, rad autora
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Direktne poveznice vezane na aktualne
medunarodne sporazume, trgovinske barijere
i ostalu regulativu vezanu uz izvoz

¢ Sredisnji drzavni portal - Postupak izvoza

https://izvoz.gov.hr/strana-trzista-i-prilike/98

¢ Gospodarska diplomacija - Gospodarski profil Rusije

http://gd.mvep.hr/hr/strana-trzista/ruska-federacija,39.html#p

e Carinske tarife, porezi i protokol o podrijetlu

http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormATpubli.htm?datacat_id=AT&from=publi

e Procedure i formalnosti vezane uz izvoz iz Europske unije u Rusiju

http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewlFpubli.htm?countries=RU&hscode=

e Pregled uvoznih procedura u Rusiju

http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewlFpubli.htm?countries=RU&hscode=

¢ Popis aktivnih trgovinskih barijera izmedu Rusije i EU

http://madb.europa.eu/madb/barriers result.htm?isSps=false&countries=RU

¢ SPS: Popis sanitarnih i fitosanitarnih pitanja vezanih uz Rusiju

http://madb.europa.eu/madb/sps barriers result.htm?isSps=true&countries=RU
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Politi¢ki cimbenici

Prema Ustavu, usvojenom na nacionalnom referendumu 12. prosinca 1993. godine,
Ruska Federacija je savezna republika sa polupredsjednickim sustavom vlasti. Izvréna
je vlast podijeljena je izmedu predsjednika drzave i premijera, no dominantnu poziciju
ima predsjednik. Zakonodavno tijelo je Savezna skupstina Ruske Federacije, ustrojena
kao dvodomni parlament, koji se sastoji od donjeg doma parlamenta, Drzavne dume i
gornjeg doma parlamenta, Vijeca federacije. Sudska vlast imaju sudovi, koji se nalaze u

nadleZnosti Ministarstva pravosuda.

Predsjednik je drzavni poglavar i bira, izravnim izborima, na mandat od sest godina.
Duznost moze obnasati samo dva puta uzastopno. U Ustavu iz 1993. godine predsjednik
se birao svake cetiri godine, no parlament je krajem 2008. godine izglasao promjene
Ustava te produzio predsjednicki mandat na Sest godina. Nova izborna pravila se
primjenjuju se od izbora odrzanih 2012. godine. Predsjednik ureduje unutarnju i vanjsku
politiku, vrhovni je zapovjednik oruzanih snaga, ima ovlasti staviti veto na zakone koji se
donesu u parlamentu, dodjeljuje drzavna odli¢ja i pocasna drzavljanstva Ruske Federacije

te donosi odluke o pomilovanju.

Vlada Ruske Federacije koordinira rad ministarstava, saveznih sluzbi i agencija.
Predsjednika vlade, premijera, imenuje predsjednik drzave, a potvrduje donji dom
parlamenta Drzavna duma. Vlada, takoder, provodi unutarnju i vanjsku politiku, izraduje
savezni drzavni proracun, nadzire provedbu financijske i monetarne politike, osigurava

vladavinu prava te stiti ljudska prava i slobode.

Dvodomni parlament donosi savezne zakone, potvrduje medunarodne ugovore,
objavljuje rat i obnasa duznost cuvara riznice. Gornji dom parlamenta, Vijece federacije,
ne birase izravno nego glasovimafederalnih jedinica Ruske Federacije. Predstavnici ruskih
federalnih jedinica imaju po dva predstavnika u Vijecu federacije. Jednog predstavnika
bira zakonodavno tijelo federalne jedinice, dok drugoga nominira guverner federalne

jedinice. Zajedno s Dumom, Vijece federacije radi na nacrtima i donosenju zakona. Ima
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i nekoliko posebnih ovlasti, koje ukljucuju raspisivanje predsjednickih izbora, opoziv
predsjednika drzave i donosenje odluke o djelovanju ruskih oruzanih snaga izvan ruskog

drzavnog teritorija.

Drzavna duma, donji dom ruskog parlamenta, ima 450 zastupnika koji se biraju na
mandat od pet godina. Svi ruski drzavljani s navrSenom 21 godinom Zivota imaju se
pravo kandidirati na izborima. Zastupnici se biraju sa stranackih lista kroz proporcionalnu
zastupljenost. Pojam duma dolazi od ruske rijeci dumatld, sto znaci razmisljati. Sve zakone,
cak i oni koje predlaze Vijece federacije, mora najprije odobriti Drzavna duma. Nakon
S$to se zakon donese u Dumi, veéinom glasova, nacrt zakona vraéa se Vijeéu federacije.
Ako ga Vijece ne potvrdi, oba doma mogu formirati zajednicku komisiju koja radi na

pronalazenju kompromisa.

Glavna politicka stranka u Ruskoj Federaciji je Jedinstvena Rusija. Opozicijske stranke
postoje, ali je njihova moguénost politickog djelovanja vrlo mala. Jedinstvena Rusija
je stranka centra, najveca i naizgled najpopularnija stranka u Rusiji te je, prema
vlastitom odredenju, usredotocena na ,ruski konzervativizam”. Komunisti¢ka stranka
Ruske Federacije (CPRF) stranka je ljevice koja zeli uspostaviti suvremeni socijalizam.
Pravedna Rusija (CP) stranka je lijevog centra i saveznik je Jedinstvene Rusije.
Liberalno-demokratska stranka Rusije (LDPR) stranka je krajnje desnice koja se protivi
se i komunizmu i kapitalizmu, a prema vlastitu je opisu centristicka, radikalno desna

nacionalisticka politicka stranka.

Gospodarski cimbenici

Nakon raspada SSSR-a i desetlje¢a gospodarske i socijalne krize, Rusija se, nakon
dolaska Vladimira Putinanavlast, politicki stabilizirala, reorganizirala svoje gospodarstvo
i iskoristila svoje prirodne resurse za poticanje snaznog gospodarskog rasta. Rastuce
cijene nafte, povecana strana ulaganja, vec¢a domacda potrosnja te, osobito. posebno
politicka stabilnost, takoder su poduprli gospodarski rast. U razdoblju od 2000. do
2007. godine rusko je gospodarstvo bilo najbrze rastué¢e u skupini G8, s prosjecnim

rastom od 7 %.
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Nakon godina stagnacije Rusija je postala vodedi svjetski izvoznik prirodnog plina i drugi
najvedi proizvodac nafte u svijetu nakon Saudijske Arabije. Prihodima od izvoza nafte i
plina Rusija je kreditorima, Pariskom klubu i Medunarodnom monetarnom fondu, vratila

svoj dio duga iz sovjetskog doba.

Socijalno se stanje znatno popravilo, siromastvo je smanjeno, a standard srednje klase
znatno ojacao. Usporedno je rastao i broj superbogatasa. lpak, Rusija ima problem s
neujednacenim gospodarskim razvojem zemlje. Dok je razvoj u moskovskoj regiji vrlo
intenzivan, ostatak zemlje, osobito ruralna podrucja, znatno zaostaje. Problem je i sto je
velik dio ruske proizvodne baze potjece jos iz sovjetskoga vremena. Rusija je naslijedila
vedinu vojno-obrambene industrije bivSeg SSSR-a, koju je dodatno razvila te ojacala

svoje obrambene sposobnosti.

Na medunarodnom se planu Rusija suocavala s razlic¢itim izazovima pa je tako zbog
razli¢itih razloga, prije svega zbog neprovodenja administrativnih reformi svojih
institucija, u ¢lanstvo Svjetske trgovinske organizacije primljena tek krajem 2012. godine.
Nakon sto je 2009. godine dozivjela najsnazniju recesiju od pada sovjetskog bloka,
uslijedio je kratki oporavak do sljedece dvije uzastopne recesijske godine, 2015. i 2016.,
koje su izravna posljedica nametnutih sankcija medunarodne zajednice zbog aneksije

ukrajinskog Krima.

Rusija trenutno nastoji diversificirati svoje gospodarstvo ulaganjem u razvoj malih
poduzeca te u ljudski kapital. Pokrenut je milijunski vrijedan investicijski program u
podrucju nanotehnologije, a osmisljen je i ambiciozni socijalni program za poticanje

sektora gradevinarstva, poljoprivrede, zdravstva i obrazovanja.

Nakon pada gospodarskog rasta u 2015. (-3,7 %) i 2016. godini (-0,8 %), u tre¢em kvartalu
2018. godine, potaknut povecanom osobnom potrosnjom i odrzavanjem Svjetskog
nogometnog prvenstva u Rusiji, gospodarski je rast povecan te iznosi oko 1,9 %, a

ocekuje se da ¢e do 2020 stagnirati na razini oko 2 %.

Kako bi uravnotezila javne financije, Rusija je privatizirala dio Rosnefta, vodeéeg ruskog

proizvodaca nafte.

Stopa inflacije trenutno se kreée oko 3,5 %, $to je trend koji bi se, jadanjem rublja, trebao
nastaviti. Drzavni je dug i dalje nizak, a drzava raspolaze znatnim deviznim rezervama te

imovinom drzavnih fondova.
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Drustveni ¢imbenici

Rusija je teritorijalno najveca zemlja na svijetu, s ukupnom povrsinom od 17 098 242 km?.

Prema podacima Svjetske banke u 2018. godini, Rusija ima oko 147 milijuna stanovnika.

Prema podacima americke Sredisnje obavjestajne agencije (CIA-e)* u Rusiji Zivi oko 190
etnickih grupa. od kojih je 77 % ruskog podrijetla. Ostatak stanovnistva ¢ini 3,7 % Tatara,
1,4 % Ukrajinaca, 1,1 % Baskira, 1 % Chuvasha, 1 % Cecena i 10,2 % ostalih, dok je 3,9 %

neopredijeljeno.

Urbano stanovnistvo cCini 74 % stanovniStva Rusije. Prosjecni Zivotni vijek stanovnika
Rusije iznosi 71,9 godina. Ocekivani Zivotni vijek za zene je 77,2, a za muskarce 66,4
godine. Ruska vlada je proracunu za 2017. godinu izdvojila 7 % BDP-a za zdravstvo i oko

5 % BDP-a za obrazovanije.

U godini 2017., omjer ucenika zenskog i muskog spola upisanih u osnovne skole, na 100
je stanovnika bio 98,9/98,2. Omjer ucenika zenskog i muskog spola upisanih u srednje
skole, na 100 je stanovnika bio 99,5/101,6, dok je omjer osoba zenskog i muskog spola

upisanih u visokoskolske ustanove, na 100 stanovnika bio 86,2/71,5.

Od iznimne je vaZznosti imati stalan rezim i politiku za privlacenje veceg broja ulagaca.
Takoder je vazno provoditi politiku koja pruza vise prednosti ljudima koji Zele doprinijeti

poslovanju ili se ukljuciti u njega.

Rusija je pravna slijednica SSSR-a u razlic¢itim medunarodnim organizacijama. Stalna je

¢lanica Vijeca sigurnosti UN-a i aktivno sudjeluje u njegovom radu.

Prema priopcenjima i istrazivanjima organizacije Human Rights Watch gradani Rusije
ne uzivaju potpune gradanske slobode. Unato¢ tome $to Rusija ima snazan i ucinkovit
pravosudni sustav, broj zatvorenika u zemlji i dalje je visok (628 zatvorenika na 100 000

stanovnika). Zatvori su u losem stanju i doslovno su prepuni.

Promjene u strukturi drustva dovele su do promjena u mentalitetu i nacdinu razmisljanja
stanovnistva. lako je Rusija tradicionalna zemlja koja je uvijek zagovarala obiteljske

vrijednosti, ljudi danas imaju drugacija stajalista prema planiranju obitelji.

37 https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/
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Od 1990. stopa nataliteta biljezi konstantan pad, dok se stopa smrtnosti poveéava. Osim
toga, Rusija je jedna od zemalja koje imaju veliki broj osoba oboljelih od HIV-a i visoku

zastupljenost bolesti alkoholizma u ukupnoj populaciji.

Tehnoloski ¢imbenici

Mnoga dostignuéa ruskih znanstvenika u razli¢itim poljima poput matematike, kemije,
strukturalnog inZenjerstva, znanosti o Zemlji i svemirskog inZenjerstva znacajno su
doprinijela razvoju ruske tehnologije. Ta postignuéa imaju veliko znacenje i za rusko

gospodarstvo te za poziciju Rusije u razli¢itim medunarodnim organizacijama.

Rusija se smatra jednim od vodedih svjetskih aktera u podrucjima obrane i tehnologije,
pocevsi od toga da je bila prva zemlja koja je poslala ljude u svemir u 20. stoljecu te
postigla veliki napredak u svemirskom inZenjerstvu, pa do toga da se danas u svijetu
najvise proizvode ruski zrakoplovi. Inace, 20. stoljece nije znacajno samo za razvoj ruske

nego i za razvoj svjetske tehnologije jer je doprinijelo novoj generaciji znanja.

Medutim, iz razlic¢itih razloga, sto politickih sto financijskih, razvoj novih ruskih tehnologija
ne doprinosi znacajno prihodima zemlje. Gospodarski razvoj Rusije stoji u suprotnosti s
razvojem tehnologije. Rusija ostvaruje vecinu svojih prihoda od izvoza nafte, plina i drugih

prirodnih resursa, a tom izvozu jo$ uvijek velikim dijelom ovisi i njezino gospodarstvo.

Aktivnije gospodarstvo zahtijeva od ruske vlade osmisljavanje modela kojim bi razvoj
novih tehnologija doveo do proizvodnje novih proizvoda koji bi zaista znacili prednost
u odnosu na gospodarstva drugih zemalja. Ruska vlada je stoga u suradnji s privatnim
sektorom osnovala je neprofitnu organizaciju Agenciju za tehnoloski razvoj (Agency of
Technological Development)® i grupu Rusnano® zaduzenu za razvoj nanotehnologije.
Tehnologija mora biti proizvedena u Rusiji na temelju ruskih inovacija. Ulaganja u
znanstvena istraZivanja u svim podrucjima, a osobito u tehnoloskom sektoru, pomodi ¢e

Rusiji da ponovno dode na poziciju jedne od glavnih svjetskih gospodarskih sila.

38 Agencija za tehnoloski razvoj osnovana je s ciliem promocije i razvoja novih tehnologija te certificiranja i okretanja proizvodnje unutar Rusije.
39 Glavna zada¢éa RUSNANO grupe je provedba investicijskih projekata promidzbe, razvoja i izgradnje proizvodnih postrojenja u nanotehnoloskoj industriji Rusije.
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Uvjerenje je najvisih razina vlasti u Rusiji da ¢e se naprednom tehnologijom steéi prednost
nad Zapadom i da ¢e takav uspjeh dodatno potaknuti razvoj i Sirenje trgovine i moderne
industrije. To ¢e otvoriti nove moguénosti gospodarskog rasta, dovesti do pobolj$anja

Zivotnog standarda i zaustavljanja inflacije.

Okolisni éimbenici

Jedan je od najvedih problema u podrucju zastite okolisa s kojima se Rusija suocava,
pretjerano iskoristavanje Suma, koje u kombinaciji s nezakonitom sjecom, unistava ruski
sumski fond. Situacija je osobito zabrinjavajuca u sjeverozapadnoj Rusiji i na krajnjem
istoku zemlje. Pretjerana sjeca stabala dovodi do velikih erozija tla i povecanja emisije
ugljikova dioksida, a posebno utjece na brojne Zivotinjske vrste u sjevernim Sumama

Rusije.

Drugije veliki problem u ovom podrudju nuklearnisektor jer je zbog odlaganja nuklearnog
otpada u ruralnim podrucjima i starosti nuklearnih reaktora prve generacije, koji su pri

kraju radnog vijeka, velika opasnost od ekoloskih katastrofa velikih razmjera.

Program nuklearnog naoruzanja zemlje uzrokovao je trajne Stete u juznom Sibiru i u
blizini Celjabinska u Uralu, a zanemarivanje zastite okolisa u doba SSSR-a dovelo je do
trajne degradacije kvalitete ruskog tla i vode. Tlo u industrijskom pojasu duz juznog

dijela Urala osobito je degradirano i nije ga moguce sanirati.

Hidroelektrane smjestene u branama na rijeci Volgi smanjile su obujam rijeke, sto je
dovelo zadrZavanja mnogo vece koli¢ine oneciséujucih tvari nego $to bi to inace bio

slucaj.

No ruska se politika zastite okolisa znacajno razvila i napredovala od nemarnog odnosa u
vrijeme SSSR-a. Ocuvanje okolisa u nadleznosti je Ministarstva prirodnih resursa i okolisa
Rusije (Ministry of Natural Resources and Environment). Ministarstvo koordinira i nadzire
aktivnosti Savezne sluzbe za hidrometeorologiju i pracenje stanja okolisa, Savezne sluzbe
za nadzor upravljanja prirodnim resursima, Savezne agencije za vodne resurse i Savezne

agencije za upravljanje podzemnim resursima.
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Rusija je unatrag nekoliko godina posljednja od 38 razvijenih zemalja prema Globalnom
indeksu inovativnosti za razvojne (startup) tvrtke koje se bave Cistom tehnologijom. Ta
se pozicija temelji na ¢injenici da je Rusija medu vodedim proizvodacima fosilnih goriva
na svijetu, a nije pokazivala vedu inicijativu za razvoj Ciste tehnologije. Period u kojem ¢e
Rusija prihvatiti Cistu tehnologiju, vjerojatno e ovisiti o cijenama nafte i medunarodnoj
politici.

Druge zemlje polako se odmic¢u od masovne potrosnje fosilnih goriva i Rusija ¢e biti
prisiliena slijediti takav razvoj ili ¢e biti izloZzena opasnosti da zaostane u razvoju u ovom

podrudju industrije.

U posljednje vrijeme ruska vlada daje neke naznake da ce unaprijediti svoju politiku
zastite okolisa za 21. stoljece. U studenom 2013. godine ruski predsjednik Vladimir Putin

izjavio je da su uvjeti okolisa u 15 % zemlje nezadovoljavajudi te da Rusija mora promijeniti

svoju politiku zastite okolisa ili joj nece ,nece ostati nista” bez obzira na veliki teritorij i

veliko bogatstvo prirodnim resursima.

Pravni ¢imbenici

Ustavna struktura

Ustav Ruske Federacije usvojen je nacionalnim referendumom 12. prosinca 1993. Definira
suverene savezne ovlasti, saveznu strukturu i sustav upravljanja koji su oblikovani po
uzoru na mnoge zapadnjacke demokratske sustave te usvajaju doktrinu diobe vlasti na

izvrénu, zakonodavnu i pravosudnu.

Ustav, takoder, kao klju¢ne tocke osobito naglasava samoodredenje, ljudska prava
i gradanske slobode privatnih gradana s obzirom na to da u zemlji nikada ranije nije

postojao nikakav drugaciji oblik demokratske vlasti.
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Sudovi

U Ruskoj Federaciji tri su razine sudova:

1. sudovi opée nadleznosti (ukljucujudi i vojne sudove),
kojima je nadreden Vrhovni sud

2. arbitrazni sudovi, kojima je nadreden Visoki arbitrazni sud i

3. Ustavni sud ( koji ima nadleznost i na ustavnim sudovima

federalnih jedinica).

Op¢inski sud najnize je administrativno tijelo u opc¢em sudskom sustavu. On je ustrojen
u svakom gradskom ili seoskom okrugu i rjesava vise od 90 % svih gradanskih i kaznenih
predmeta. Na sljedecoj su razini sudovi opée nadleznosti, kao regionalni sudovi, a na
najvi$oj je razini Vrhovni sud. Zalba na odluke nizih sudova moze se podnijeti samo na

neposredno nadredenom sudu.

Arbitrazni sudovi u praksi su specijalizirani sudovi koji rjeSavaju imovinske i trgovacke
sporove izmedu gospodarskih subjekata. Najvisa je razina suda o gospodarskim

sporovima Visoki arbitrazni sud.

Ustavni sud ima ovlasti tumaciti ustavnost zakona ili predsjednickih ukaza. Ako sud utvrdi
da je zakon protuustavan, zakon se ne moze poceti provoditi. Suce Ustavnog, Vrhovnog

i Visokog arbitraznog suda imenuje gornji dom parlamenta, Vijece federacije.

Vlasnistvo

Ustavom je definirano daruski gradani uzivaju opéa pravavlasnistva, nasljedivanja, zakupa,
uzimanja hipoteke na imovinu i prodaje imovine, iako u relevantnom zakonodavstvu i
dalje postoji i dosta nejasnoca. Zakon o zemljistu, koji je stupio na snagu 2001. godine,
obuhvaca sve uredbe o uporabi i vlasnistvu nad opdcinskim i industrijskim zemljistem. S
druge strane, poljoprivredna zemljista uredena su posebnim saveznim zakonom, koji je
stupio na snagu 2003. godine, a koji izri¢ito zabranjuje vlasnistvo nad poljoprivrednim
zemljistem stranim pravnim osobama ili pojedincima ili ruskim pravnim osobama s vise

od 50 % temeljnog kapitala u vlasnistvu.
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Strana ulaganja

Savezni zakon o stranim ulaganjima od 9. srpnja 1999. godine glavni je zakonodavni
akt koji odreduje pravila o svim vrstama stranih ulaganja u Rusiju. Zakon propisuje da
se strani ulagadi i strana ulaganja nece tretirati nepovoljnije od domacih, uz odredene
iznimke koje se mogu uvesti radi zastite ruskog ustavnog poretka, morala, zdravlja i prava

trecih osoba te drzavne sigurnosti.

Zakon takoder omogucuje strana ulaganja u vecinu sektora u ruskom gospodarstvu,
ukljucujuéi drzavne vrijednosne papire, dionice i obveznice, nova poduzeca, akviziciju
postojecih ruskih poduzeca, zajednicke pothvate itd. Strani su ulagadi zasti¢eni od

nacionalizacije i izvlastenja, osim ako nije drugacije uredeno Saveznim zakonom.
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Rusija je veliko i distribucijski zahtjevno podrudje podijeljeno u jedanaest vremenskih
zona. Glavna trzista, Moskva i Sankt Petersburg, logisticki su odli¢cno organizirana.
Kupovne navike i preferencije potrosaca prema postojecim uvoznim markama u tim su
dijelovima slabo elasti¢ne na promjene pa ¢e konkurencija predstavljati najvedi izazov
izvozniku. Ostali veliki gradovi, poput Yekaterinburga, Novosibirska i Vladivostoka, nisu

toliko razvijeni i potrosadi u njima nemaju izgradene toliko snazne preferencije u smjeru

izbora postojedih proizvoda.

Rusija od davnina njeguje trend ,supstitucije uvoznih proizvoda”, kojim suptilno
primjenjuje razlicite trzisSne tehnike upudivanja lokalnih potrosaca na izbor domadih
proizvoda. Neke od najznacajnijih tehnika sticenja domadih proizvodaca, preferencijalno
su financiranje ruskih tvrtki, zatim blage smjernice koje ogranicavaju izbor i kupnju
uvoznih proizvoda, sluzbene ,kupujmo rusko” kampanje te otvorene preferencije ruskih

proizvoda u javnim natjecajima.

Poduzetnistvo u Rusiji za strane je ulagace optereéeno administracijom i propisima te
apsolutnom prevlaséu poduzeca u drzavnom vlasnistvu. Posebnu zabrinutost pri izvozu
u Rusiju cine kontinuirana kréenja prava nad intelektualnim vlasnistvom (IPR), kojima
karakter i teZina variraju ovisno o sektoru. U smislu zastite intelektualnog vlasnistva,
obvezno licenciranje farmaceutskih proizvoda u Rusiji predstavlja najvediizazov. Europska

unija identificirala je taj problem te je evidentiran u trgovinskim barijerama. Dokument

je dostupan na sljedecoj poveznici: http://madb.europa.eu/madb/barriers details.

htm?barrier id=11273

Od 2016. godine, za izvoz pojedinih farmaceutskih proizvoda na rusko trziste, nuzan
je GMP certifikat proizvodaca (Good Manufacturing Practice). Dokument je dostupan
na sljedecoj poveznici: http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier
id=11980
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Cimbenici trziSne uspjesnosti

Ruski uvoznici i potrosaci osobito su osjetljivi na cijene i o proizvodu ¢e postaviti mnogo
pitanja na koje ¢e ocekivati argumentirane odgovore. Poznavanje engleskog jezika nije

Siroko rasprostranjeno, ¢ak ni u velikim gradovima poput Moskve i St. Petersburga.

Prilagodavanje prodajnih i marketinskih strategija aktualnom stanju na trzistu kljucan je
¢imbenik uspjeha na tom trzistu. Rusko trziste izvoznih proizvoda funkcionira po principu
ugleda i pouzdanosti uvoznika kod prvog pristupa trzistu. Dubinska je analiza uvoznika
neophodna ako se ne radi o velikom uvozniku i distributeru s vlastitim maloprodajnim

lancem.

Vecina vodedih maloprodajnih lanaca u svim sektorima djeluje kao uvoznik proizvoda
te su jedan od najbrzih i ¢esto najpovoljnijih putova do tog trzista. Manji se uvoznici, s
obzirom na stalne promjene u trzisnoj klimi i manji utjecaj na administrativne procedure,

tesko nose s velikom konkurencijom.

Ruski poduzetnici cijene osobni kontakt te se putovanje u Rusiju, kako bi se ostvarile
i osnazile veze s poslovnim partnerima te realno i u razgovoru sagledala ogranicenja
trzista za taj proizvod ili uslugu, snazno preporucuje. Uspjeh velikim dijelom ovisi o
izboru partnera i njegovu utjecaju u pojedinoj industriji, osobito utjecaju pravne i
racunovodstvene prirode. Vazno je redovito odrzavati veze s ruskim partnerima jer ¢e
odsutnost interpretirati kao nezainteresiranost. Izabrani ¢e partner osigurati svu pomoc i
podrsku za potrebna testiranja i certifikacije proizvoda, postprodajne usluge, carinjenje,

skladistenje te pripremu marketinskih materijala, uputstava i deklaracija na ruskom jeziku.

Od izvoznika se ocekuje spremnost na prilagodbu cijena uslijed mogucih valutnih

fluktuacija, odnosno odrzavanje cijene na istoj ili nizoj razini u slu¢aju pada tecaja rublja.

Marketing u Rusiji zahtijeva strpljenje i ne omogucava neposredan rezultat te manjak

brzog rezultata ne ukazuje na neuspjeh pristupa potrosacu.

U procjenu troskova obavezno je uvrstiti i moguce troskove korupcije i davanja mita, koje
je prema godisnjem izvjescu glavnog tuziteljstva iz 2017. godine, iznosilo u prosjeku 0,9

% prihoda od prodaje uvezenih proizvoda.
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Poslovni obicaji

Osobni kontakt je obavezan, a dogovaranje prvog sastanka vrlo izazovno. Moguce je
viSe tjedana cCekati na odgovor vezan uz toc¢an dan i vrijeme sastanka. Ako je sastanak
dogovoren u Moskvi ili St. Peterburgu, vazno je uzeti u obzir faktor velikih prometnih
guzvi. Ruski jezik je obvezan i ako ga izvoznik ne govori i ne razumije, vazno je povesti
prevoditelja. lako odreden postotak Rusa govori engleski jezik, u osobnom kontaktu

vezanom uz poslovne pregovore inzistirat ¢e na uporabi ruskoga jezika.

Posjetnice su vazne i slobodno se razmjenjuju, a preporucljivo ih je imati dvojezi¢ne
odnosno s jedne strane na hrvatskom, s druge na ruskom jeziku. Rusi postavljaju izravna

pitanja i inzistiraju na argumentiranim odgovorima.

Promotivni materijali o tvrtki ili proizvodu koji se pokazuju potencijalnom partneru,
moraju biti na ruskom jeziku. Vrlo je vazno da je prijevod materijala na ruski jezik visoko

kvalitetan.
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Provodenje temeljitog istrazivanje trZista. Prije izrade poslovnog plana potrebno
je prouciti ciljno trziste do najsitnijeg detalja jer e svaki propust znaditi dodatni
neplanirani trosak. U pocetnoj fazi razvoja izvozne ponude preporudljivo je analizirati
regiju i konkurentske proizvode, a ako ¢e uvoznik biti maloprodajni lanac, i broj prodajnih
mjesta zbog procjene mogucnosti koli¢inskog zadovoljavanja prvog izvoza. Potrebno je

i redovito provjeravati trgovinske barijere.

Posjet Rusiji. Putovanje u Rusiju iznimno je vazno za procjenu partnerstva i izgradnju jakih
veza. To je izvozniku ujedno i prilika za prepoznavanje mogucih prepreka u poslovanju
i saznavanje informacija o visini iznosa mita koje nece biti iskazano u sluzbenim

dokumentima i korespondenciji.

Sudjelovanje na sajmovima. Planiranje putovanja u vrijeme odrzavanja specijaliziranih
sajmova omogucit ¢e osobni pristup zainteresiranim stranama i stvaranje novih mreza
medunarodnih kontakata u povezanim sektorima. Na sajmovima je uputno da ¢lan viseg
menadZmenta stranog uvoznika osobno prilazi standovima s ponudom koja mu se cini

zanimljivom. Obavezno je koristenje ruskog jezika na svim promotivnim materijalima.

Odabir lokalnog partnera, posrednika ili distributera. Za manje tvrtke, koje nemaju
dostupne vece financijske resurse za promociju svojih proizvoda na ruskom trzistu,
iznimno je vazno odabrati dobrog distributera. U Rusiji su kvalitetni lokalni kontakti
mnogo vazniji od karakteristika samog proizvoda i cijene. Najveéi maloprodajni lanci
ujedno su i glavni uvoznici te ¢e osigurati cjelokupnu administrativnu logistiku pa je izbor

takve vrste partnera manje opterecen stalnim zahtjevima za kontaktiranjem.
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Fokusiranje na jednu trziSnu niSu. Rusija je izuzetno veliko trziste podijeljeno na
razvijene i manje razvijene zone, koje karakteriziraju velike razlike u kupovnim navikama
i preferencijama potros$aca. Planiranje mora ukljuciti i geografski i trzisni segment. Svako
Sirenje na drugu regiju, makar i u istoj trziSnoj nisi i s istim distributerom, zahtijevat ce

ponovne posjete zemlji i upoznavanje nove mreze ljudi.

Prilagodba proizvoda trzistu. Ruski potrosaci vole proizvode s tekstualnom

komunikacijom na ambalazi proizvoda na ruskom jeziku.

Investiranje u promociju na ciljnom trzistu. Marketinske kampanje kriti¢na su tocka
ulaska novog proizvoda na trziste jer svijest potrosaca o njemu jos ne postoji, a potrosaci
imaju povjerenje u glavni konkurentski proizvod. Vedi distributeri imaju iskustva s
plasmanom novih uvoznih proizvoda i Cesto ¢e snositi veci dio troska promocije, no od
izvoznika ¢e ocekivati sudjelovanje. Odbijanje sudjelovanja u trosku promocije moze
predstavljati tocku spoticanja u buducoj suradnji s potencijalnim partnerom pa je uputno

precizno definirati omjer sudjelovanja u trosku promocije prije njegovog nastanka.

Intelektualno vlasnistvo i registracija zastitnog znaka. Svim se izvoznicima u Rusiju
preporucuje $to ranije, ako je moguce prije samog uvoza proizvoda, registrirati zastitni
znak marke. lako je krsenje prava zasticenog intelektualnog vlasnistva pravna osnova

za tuzbu, u Rusiji to, u odredenom postotku, nec¢e imati nikakvu posljedicu za krsitelja

te je i Europska unija identificirala taj problem. Poveznica na informaciju je na sljedeéoj

poveznici: http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier id=11273

HR.izvoz — s HGK do stranih trzista
RUSKA FEDERACIJA - ANALIZA TRZISTA | MOGUENOSTI ULASKA HRVATSKIH MSP-OVA


https://www.hgk.hr/hrizvoz/o-projektu
http://madb.europa.eu/madb/barriers_details.htm?barrier_id=11273

OSTALA PERSPEKTIVNA TRZISTA EUROAZIJSKE UNIJE ZA HRVATSKA PODUZECA

OSTALA PERSPEKTIVNA TRZISTA EUROAZIJSKE UNIJE

ZA HRVATSKA PODUZECA®%

Poslujuci s Ruskom Federacijom hrvatskim poduzecima dostupno je trziste od vise od

180 milijuna potencijalnih potrosaca, sto ukljucuje i stanovnike ostalih zemalja Euroazijske

unije u Ciji sastav ulaze jos i Bjelorusija, Kazahstan, Armenija i Kirgistan, s kojim Rusija

dijeli jedinstven trgovinsko-carinski prostor.

Neka od trzista navedenih zemalja su od posebno velikog interesa za hrvatska poduzeca

u zadnje vrijeme, a to su prvenstveno trziste Azerbajdzana i Kazahstana.

TRZISTE AZERBAJDZANA

Gospodarstvo

Makroekonomski pokazatelji Jedinica 2015. 2016. 2017.
BDP (nominalni) Mird USD 63,983 37,56 40,67
BDP (realni) % promjene 4 5.8 0,1
BDP po glavi stanovnika Usb 5300 3900 4140
Inflacija % 7.8 15,6 10
Nezaposlenost % 5 5 5
Saldo tekuceg racuna Mlird USD -0,222 -1,363 -1,413
lzvoz Mird USD 15,59 12,48 15,691
Uvoz Mird USD 9,774 8,532 8,734
Direktna strana ulaganja Mird USD 66,5 73,83 80,63

Izvori: MMF, Svjetska banka, Obrada: HGK - Sektor za medunarodne poslove
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Najznacajniji sektori gospodarstva

Glavno bogatstvo Azerbajdzana lezi u bogatim rezervama nafte, prirodnog plina i velikom

poljopriviednom potencijalu na koji pozitivan utjecaj imaju povoljni klimatski uvjeti.

Proizvodnja nafte drasti¢no je porasla 1997. godine kada je potpisan prvi sporazum
o raspodjeli proizvodnje (Production-Sharing Agrrement) s Azerbaijan International

Operating Company.

Visok gospodarski rast Azerbajdzana moze se pripisati velikim i rastué¢im izvozom nafte
i plina, ali neki od ne-izvoznih sektora su udvostrudili rast, kao $to su graditeljstvo,

bankarstvo i nekretnine.

lzvoz nafte kroz naftovode Baku-Thilisi-Ceyhan, Baku-Novorossiysk, i Baku-Supsa i
dalje predstavlja glavni gospodarski pokretac, ali se ulazu i veliki napori u povecanje

proizvodnja plina.

Zavrsetkom geopoliticki vaznog juznog plinskog koridora izmedu Azerbajdzana i Europe

otvorio bi se jos jedan, manji izvor prihoda od izvoza plina.

U AzerbajdZzanu je do sada postignut manji napredak vezan uz pokretanje trzisnih

gospodarskih reformi.

Glavni izvozni proizvod Azerbajdzana je nafta i naftne preradevine te prirodni plin.
Od rudnog bogatstva najzastupljeniji su zZeljezo, obojeni metali i aluminij.

Zbog pogodnih klimatskih uvjeta veliki su i poljoprivredni potencijali.

Zahvaljujuéi stranim ulaganjima u naftnu industriju i stabilizacijskom programu s MMF-

om gospodarske prilike su sve pogodnije.
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Vanjska trgovina AzerbajdZzana

U robnoj razmjeni sa svijetom Republika Azerbajdzan biljezi stalni suficit, te je tako u
2017. godini ukupna robna razmjena sa svijetom iznosila 24,7 mird US$, od ¢ega je izvoz
iznosio 16 milijardi USD, a uvoz 9 milijardi USD.

Glavni trgovinski partneri u izvozu u 2017. godini bili su Italija (19,9 %), Njemacka (10,5 %),
Francuska (8 %) i Indonezija (5,8 %).

U uvozu su glavni trgovinski partneri u 2017. Rusija (15,7 %), Turska (12,7 %), SAD (9,6 %)
i Njemacka (7,5 %).

Glavni izvozni proizvodi u 2017. su nafta i plin s 90 % od ukupnog izvoza, a zatim slijede
strojevi, prehrambeni proizvodi i pamuk, dok u uvozu prevladavaju strojevi i oprema,

prehrambeni proizvodi, metali i kemikalije.

Bilateralni sporazumi iz podrucja gospodarstva izmedu

Hrvatske i Azerbajdzana

e Ugovor izmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade Republike
Azerbajdzana o gospodarskoj suradnji, sklopljen 11.3.2013., stupio na
snagu: 6.8.2013., NN-MU: 5/2013.

e Predsjednicka deklaracija  ostrateskom partnerstvu i prijateljskim
odnosima zemedu Republike Azerbajdzana i Republike Hrvatske,
potpisana i stupila na snagu 11.03.2013.

e Memorandum o suglasnosti izmedu Ministarstva turizma Republike
Hrvatske i Ministarstva kulture i turizma Republike Azerbajdzana o
suradnji u podrudju turizma, potpisan 11.3.2013., stupio na snagu:
15.5.2013.

e UgovorizmeduVlade Republike Hrvatske iVlade Republike Azerbajdzan
o poticanju i uzajamnoj zastiti ulaganja, sklopljen 2.10.2007., stupio na

snagu 30.5.2008., NN-MU 2/2008
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e Memorandum o suradnji izmedu Ministarstva gospodarstva, rada i
poduzetnistva Republike Hrvatske i Ministarstva gospodarskog razvitka
Republike Azerbajdzan, potpisan 2.10.2007.

e Ugovor izmedu Republike Hrvatske i Republike Azerbajdzana o
izbjegavanju dvostrukog oporezivanja i sprjecavanju izbjegavanja
plac¢anja poreza na dohodak i na imovinu, sklopljen 12.3.2012., stupio
na snagu 18.3.2013., NN-MU 2/2013

Robna razmjena izmedu Hrvatske i AzerbajdZana

Ukupna robna razmjena izmedu RH i Azerbajdzana u 2017. godine iznosi 251 milijuna

USD sto je porast od 3 % u odnosu na 2016. godinu.

Izvoz je u 2017. godini iznosio 787 mil USD, sto je pad od 52 %, dok je uvoz iznosio 250
milijuna USD (rast od 3,4 %).

Do 2009. godine robna razmjena izmedu dvije zemlje je bila manje vise ustaljena, a

Hrvatska je biljezila gotovo stalni suficit sa Azerbajdzanom.

U 2010. godini doslo je do povedanja hrvatskog izvoza za 133% u odnosu na 2009.
godinu, koji je iznosio 2,5 miljuna USD i odnosi se uglavnom na izvoz lijekova i duhana,
ali u isto vrijeme dolazi do veceg porasta uvoza iz Azerbajdzana za 54 %, dok se 99 %

cijelog uvoza odnosi se na naftu.

Robna razmjena RH - AzerbajdZan 2015.-2017.

u 000 USD IZVOZ % promjene uvoz % promjene UKUPNO SALDO
2015. 4.647 -69,4 391.605 14,56 396.252 -386.958
2016. 1.629 -64,95 242.271 -38,13 243.900 -240.642
2017. 787 -51,69 250.591 3,43 251.378 -249.804

Izvor: DZS RH, Obrada HGK — Sektor za medunarodne odnose
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Najznacajniji izvozni proizvodi RH - AzerbajdZzan u 2017.

Tar.br. Proizvod usb %
3307 Pripravci prije brijanje 358.064 45,5
8413 Sisaljke za tekuéine 159.408 20,25
2105 Sladoled i ostali jestivi ledeni proizvodi 85.531 10,87
8501 Elektri¢ni motori i elektri¢ni generator 49918 6,34
4407 Drvo obradeno po duzini piljenjem 28.742 3,65

PRIKAZANO 1ZVOZz 681.663 86,61

UKUPNO 1ZVOZ RH AZERBAJDZAN 2017. 787.018 100

Izvor: DZS RH, Obrada HGK - Sektor za medunarodne odnose

Najznacajniji uvozni proizvodi RH - AzerbajdZan u 2017.

Tar.br. Proizvod usD %
2709 Nafta i ulja dobivena iz bitumenskih minerala, sirova 250.569.936 99,99
8703 Osobni automobili i ostala motorna vozila 9.850 0
PRIKAZANO 1Z2vVOZz 250.579.786 100
UKUPNO 1ZVOZ RH AZERBAJDZAN 2017. 250.591.118 100

Izvor: DZS RH, Obrada HGK — Sektor za medunarodne odnose
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Moguci oblici suradnje izmedu Hrvatske i AzerbajdZana u gospodarstvu

Sektori potencijalno perspektivni za buduéu suradnju:

Infrastrukturni radovi, elektroindustrija, metalurgija i strojogradnja, poljoprivreda i
poljoprivredna mehanizacija, istrazivanje i proizvodnja nafte i plina, kemijska industrija,

prehrambena industrija, brodogradnja, energetika, infrastrukturni projekti i turizam.

Energetika

Azerbajdzan ima potpisane ugovore s velikim naftnim kompanijama koje ulazu 60
milijardi USD u eksploataciju nafte i infrastrukturu. Ovdje se otvaraju moguénosti i za
mnoge hrvatske tvrtke koje se izmedu ostalog mogu ukljuciti u modernizaciju procesa

proizvodnije i izgradnju petrokemijskih postrojenja, koji su u Azerbajdzanu zastarjeli.

Promet i veze

Drzavne Zeljeznice Azerbajdzana (koje raspolazu sa 200 elektri¢nih lokomotiva od kojih je
80 potrebno remontirati) rekonstruiraju zeljeznicki sustav, pruge, elektri¢ne lokomotive i

vagone, kao i telekomunikaciju te signalizaciju.

Graditeljstvo

Brojne su moguénosti suradnje u gradevinarstvu, na podrucju modernizacije i gradnje
hidroelektrana. U najavi su izgradnje hotela i njihovo opremanje te se ovdje otvara

moguénost i za proizvodace namjestaja.
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TRZISTE KAZAHSTANA

Gospodarstvo
Makroekonomski pokazatelji Jedinica 2015. 2016. 2017.
BDP (nominalni) Mird USD 195,005 133,76 160,84
BDP (realni) % promjene 1,5 11 1,7
BDP po glavi st. usb 10430 7 460 8 840
Inflacija % 9 8,5 8,5
Nezaposlenost % 5 5 5
Saldo tekuceg racuna Mird USD -5,464 -8,156 -8,926
lzvoz Mird USD 45,37 37,3 4411
Uvoz Mird USD 31,64 27,87 31,09
Direktna strana ulaganja MIird USD 142,4 143,2 156,2

Izvori: MMF, Svjetska banka, Obrada: HGK - Sektor za medunarodne poslove

Najznacajniji sektori gospodarstva Kazahstana

Nakon suocavanja s ocekivanim tranzicijskim problemima koji su uslijedili poslije
proglasenja samostalnosti 1991. godine, Kazahstan se postepeno razvio u dominantnu
drzavu sredisnje Azije, koja temelji svoj razvoj na jakoj poljoprivredi i iskoristavanju
bogatih prirodnih izvora kao sto su nafta, bakar, olovo, cink i kadmij, koji su konkurentni

i visoko pozicionirani po kvaliteti na svjetskom trzistu.

Najznacajniji sektori gospodarstva su: proizvodnja nafte, ugljena, mangana, kroma,
olova, cinka, bakra, titana, boksita, zlata, srebra, fosfata, sumpora, eksploatacija zeljezne
rude te proizvodnja traktora i poljoprivredne mehanizacije, elektromotora i gradevinskog

materijala.
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Vanjska trgovina Kazahstana

U 2017. godini ukupna robna razmjena Kazahstana sa svijetom iznosila je 75,2 milijardi

USD, sto je porast od 15 % u odnosu na 2016. godinu.

Izvoz je iznosio 44 milijarde USD (rast od 18 %), dok je uvoz iznosio 31 milijardi USD (rast
od 12 %).

Kazahstan ima izvozno orijentirano gospodarstvo koje uvelike ovisi o posiljkama nafte i
srodnih proizvoda (60 % od ukupnog izvoza). Ostali izvoz ukljucuju obojeni metali, bakar,

aluminij, cink i uran.

Najvazniji trgovinski partneri u izvozu su ltalija, Kina, Rusija i Nizozemska, a u uvozu Rusija,

Kina, Njemacka i SAD.

Glavni izvozni proizvodi su: sirova nafta, prirodni plin, obojeni metali, kemijski proizvodi,

a uvozni: strojevi i oprema, metalni proizvodi i prehrambeni proizvodi.

Bilateralni sporazumi iz podrucja gospodarstva izmedu Hrvatske i Kazahstana

e Ugovorizmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade Republike Kazahstan
o gospodarskoj suradnji (datum potpisivanja 17.5.2018.

e Ugovorizmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade Republike Kazahstan
o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja i sprjeavanja izbjegavanja
plac¢anja poreza na dohodak.

e Ugovor izmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade Republike Kazahstan
o medunarodnom cestovnom prijevozu putnika i tereta (datum
potpisivanja:11.7.2006.; objava u NN-MU: 1/2011; stupanje na snagu:
19.8.2011.; objava stupanja na snagu: 16/2011)

e Ugovorizmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade Republike Kazahstan
o trgovini i gospodarskoj suradnji (datum potpisivanja:19.4.2002.).

e Ugovorizmedu Vlade Republike Hrvatske i Vlade Republike Kazahstana
o izbjegavanju dvostrukog oporezivanja i sprjecavanju izbjegavanja
placanja poreza na dohodak, potpisan 29.9.2017. (NN-MU 1/2018)
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Robna razmjena izmedu Hrvatske i Kazahstana
Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku RH u 2017. ukupna robna razmjena

izmedu dvije zemlje iznosila je 179 milijuna USD, sto je porasla od 66% u odnosu na 2016.

Najvedi dio robne razmjene izmedu RH i Kazahstana u 2017.odnosi se na hrvatski uvoz.

Robna razmjena RH - Kazahstan 2015.-2017.

u 000 USD IzZvoz % promjene uvoz % promjene UKUPNO SALDO
2015. 10.162 -55,1 104 -99,85 10.266 10.058
2016. 9.244 -9,03 92.399 88.745,19 101.643 -83.155
2017. 15.878 71,77 163.263 76,69 179.141 -147.385

Izvor: DZS RH, Obrada HGK — Sektor za medunarodne odnose

Najznacajniji izvozni proizvodi RH - Kazahstan u 2017.

Tar.br.  Proizvod usD %
3004 Lijekovi (osim proizvoda iz tarifnih brojeva 3002, 3005 ili 3006) 6.038.242 38,03
3307 Pripravci za brijanje 3.850.903 24,25
8544 Izolirana zica 1.569.542 9,88
8537 Ploce, pultovi, stolovi, ormari 905.222 5,7
8413 Sisaljke za tekucine 538.579 3,39

PRIKAZANO I1ZvOZ 12.902.488 81,26

UKUPNO 1ZVOZ RH AZERBAJDZAN 2017. 15.878.209 100

Izvor: DZS RH, Obrada HGK — Sektor za medunarodne odnose

Najznacajniji uvozni proizvodi RH - Kazahstan u 2017.

Tar.br. Proizvod usD %
2709 Nafta i ulja dobivena iz bitumenskih minerala, sirova 158.588.932 97,14
7601 Aluminij u sirovim oblicima 2.609.482 1,6
2711 Naftni plinovi i ostali plinoviti ugljik 2.053.282 1,26
PRIKAZANO 1Z2VOZ 163.251.696 99,99
UKUPNO 1ZVOZ RH AZERBAJDZAN 2017. 163.262.756 100

Izvor: DZS RH, Obrada HGK - Sektor za medunarodne odnose
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Dolasci i nocenja iz Kazahstana u Hrvatsku

Do 2011. godine dolasci turista iz Kazahstana u RH su zanemarivi u statistici ukupnih
dolazaka i nocenja te ih Drzavni zavod za statistiku nije evidentirao. Od 2011. godine

dolazi do povecanja dolazaka i noéenja turista iz Kazahstana, te ih DZS pocinje pratiti.

Tako je u 2017. godini RH posjetilo 2 992 gosta iz Kazahstana (Sto je rast od 14 % u

odnosu na prethodnu godinu), koji su ostvarili 18 174 nocenja (rast od 9 %).

Moguéi oblici suradnje izmedu Hrvatske i Kazahstana u gospodarstvu

Kazahstan ima povoljno poslovno ozracje, PDV iznosi 12 %, uvoz opreme ne podlijeze
carini, a moguce su i porezne olaksice na ulaganja u zemljista i objekte. Kazahstan ima
Sest slobodnih gospodarskih zona, gdje se moze poslovati uz sve olaksice i pogodnosti.
Kazahstanu je potreban transfer novih tehnologija, a zemlja je bogata naftom, plinom i

rudnim bogatstvom.

Gospodarstvo Kazahstana se intenzivno razvija, uizgradnji je velik broj stambenih objekata
(vise od 50 milijuna kvadratnih metara), industrijskih postrojenja, mreze autocesta (duz

cijele zemlje, od Rusije na jednoj strani do Kine na drugoj).

Takoder se grade zeljeznice, a obnavlja se i infrastruktura u gradovima (uvodi se tramvaj u
Astani), obnavljaju se vozni parkovi u gradovima, te se radi na nabavci moderne opreme —

vozila za pranje gradskih ulica, ralica za Ciséenje snijega, te poljoprivredne mehanizacije.

Podruc¢ja perspektivna za suradnju su graditeljstvo, energetika, IT sektor, proizvodnja
hrane, farmacija, turizam, a treba uzeti u obzir da je veliki interes sa kazahstanske strane

iskazan i za know how u ovim sektorima.
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Gospodarska diplomacija Republike Hrvatske

Ministarstvo vanjskih i europskih poslova Republike Hrvatske omogudilo je poduzetnicima
koristenje sustava gospodarske diplomacije koji podrazumijeva sve elemente potrebne
za ucinkovito, transparentno i odrzivo promicanje hrvatskih gospodarskih interesa u
inozemstvu — od novih nadleznosti u trgovinskoj politici, prilagodenog institucionalnog
ustroja, odredivanja prioritetnih trzista, novih kategorija diplomatskog komuniciranja i
upravljanja informacijama, prilagodbe lokacija diplomatsko-konzularne mreze, pa sve do

nove institucionalne kulture fokusirane na gradanina-izvoznika.

Aktivnosti hrvatske gospodarske diplomacije

Hrvatska gospodarska diplomacija pridruzila se praksi modernih diplomacija koje danas
stavljaju gospodarstvo u samo srediste svog djelovanja te se bore za svako strano

ulaganje i za svaki izvozni posao. Njezine su tri glavne zadace:

1. Potpora hrvatskom izvozu
2. Zastita interesa hrvatskih tvrtki u inozemstvu

3. Pomoc u privlacenju stranih investicija.

Usluge koje pruza hrvatskim izvoznicima ogledaju se kroz diplomatsko-konzularna
predstavnistva RH, kao i u nizu ostalih usluga. Ukupno 74 diplomatsko-konzularna

predstavnistva Republike Hrvatske u inozemstvu pruzaju sljedece usluge:

e davanje informacija o propisima i ostalim uvjetima poslovanja
e usmijeravanje na izvore informacija o financijskom poslovanju partera ili

pruzatelja pravnih usluga
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e pomo¢ u organizaciji promotivnih dogadanja / sudjelovanja na sajmu
e pomo¢ pri organizaciji posjeta sluzbenim institucijama

e pomoc u trazenju poslovnih partera

e pomo¢ pri uspostavi poduzeda ili podruznice

e zalaganje za pravedan tretman kompanija kod sluzbenih institucija

e pomoc¢ u uklanjanju ostalih trgovinskih barijera.

Ostali nacini na koje se pomaze hrvatski izvoz su:

e dojavljivanje izvoznih prilika iz hrvatskih diplomatsko-konzularnih
predstavnistava putem poslovnih udruzenja HGK, HIZ-a, HUP-a, HOK-a

e umrezavanje izvoznika u RH i u inozemstvu, po trzistu i pojedinim
projektima

e organiziranje ciljanih posjeta hrvatskih tvrtki u pratnji visokih duznosnika

e koordiniranje rada Povjerenstva za internacionalizaciju hrvatskog
gospodarstva u kojem djeluje, u interesu hrvatskog izvoza, zajedno s
ostalih 18 vladinih i nevladinih parterskih institucija

e suorganizacija posjete Gospodarskog kluba stranih veleposlanstava
RH institucijama i vodedim kompanijama

e aktivno promicanje interesa hrvatskih izvoznika u Europskoj uniji i u

Svjetskoj trgovinskoj organizaciji.

Na svojoj internetskoj stranici s hrvatskom poslovnom zajednicom dijeli sljedece

informacije:

e osnovne informacije o hrvatskim izvoznim trzistima

e vijesti o gospodarskim dogadanjima u inozemstvu

e najave dogadanja, konferencija i sajmovima

e informacije o trgovinskoj politici EU i vazec¢im trgovinskim rezimima

e informacije o radu Povjerenstva za internacionalizaciju hrvatskoga

gospodarstva.
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Glavne koristi za hrvatske poduzetnike koje omogucava hrvatska gospodarska diplomacija:

olaksavanje donosenja poslovnih odluka kroz davanje relevantnih

informacija i uvida o trzistu direktno s terena’

e pomo¢ pri otklanjanju poteskoca u poslovanju kroz rusenje pravnih ili
administrativnih trgovinskih barijera u bilateralnoj komunikaciji ili kroz
mehanizme trgovinske politike EU

e smanjivanje vremena potrebnog za realizaciju izvoznih poslova kroz
olaksavanje uspostave poslovnih kontakata i facilitiranje komunikacije
s drzavnim institucijama

e umanjivanje rizika u poslovanju pojasnjavanjem specificnosti trzista i
lokalne kulture poslovanja

e doprinos rastu i kompetitivnosti hrvatskih kompanija kroz trazenje
odgovarajucih partnera te njihovo umrezavanje s drugim hrvatskim
izvoznicima

e pruzanje aktivne zastite hrvatskim kompanijama koje su tretirane

suprotno pravilima trziSnog poslovanja.
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VazZne internetske poveznice s detaljnijim informacijama
o izvoznim trzistima i dostupnim servisima
za potencijalne izvoznike

Portal gospodarske diplomacije:

http://gd.mvep.hr/

Osnovne gospodarske informacije o stranim trzistima:

http://gd.mvep.hr/hr/strana-trzista/

Zajednicka trgovinska politika Europske unije:

http://gd.mvep.hr/hr/trgovinska-politika-europske-unije/madb/

Informacije o pristupu tre¢im trzistima (MADB):

http://gd.mvep.hr/hr/trgovinska-politika-europske-unije/madb/

Zahtjev za podrskom izvozniku:

http://gd.mvep.hr/hr/zahtjev-za-podrskom-izvozniku/

Online test izvozne pripremljenosti:

http://izvoz.mvep.hr/upitnik.php
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Institucije za kontakt

Hrvatska gospodarska komora

Sektor za medunarodne poslove i EU

Odjel za bilateralnu i multilateralnu suradnju
Rooseveltov trg 2

10000 Zagreb

Tel.: + 385 1 48 28 382

Faks: + 385148 28 379

E-mail: eoi@hgk.hr

Veleposlanstvo Republike Hrvatske u Ruskoj
federaciji

Korobejnikov pereulok 16/10, 119034 Moskva
E-mail: crorus@mvep.hr

www.ru.mvep.hr

Tel: +74 95 7854 070, 7854 075

Konzulari odjel : +74 95 785 39 49

Fax:+ 74 95 637 4624

Veleposlanstvo Ruske federacije u Republici
Hrvatskoj

Bosanska 44, 10 000 Zagreb

E-mail: veleposlanstvo-ruske-federacije@zg.htnet.hr

ruscons@zg.htnet.hr
Tel. +385 1 37 55 038, 37 55 039, konz 37 55 904
Fax: +385 1 37 55 040, konz 37 05 982

HR.izvoz — s HGK do stranih trzista

RUSKA FEDERACIJA - ANALIZA TRZISTA | MOGUCNOSTI ULASKA HRVATSKIH MSP-OVA


https://www.hgk.hr/hrizvoz/o-projektu
mailto:eoi@hgk.hr
mailto:crorus@mvep.hr
http://www.ru.mvep.hr
mailto:veleposlanstvo-ruske-federacije@zg.htnet.hr
mailto:ruscons@zg.htnet.hr

IZVORI

Agencija za investicije i konkurentnost

Ministarstvo poljoprivrede i Sumarstva

Hrvatska poljoprivredna agencija

Ministarstvo vanjskih i europskih poslova
Ministarstvo gospodarstva, poduzetnistva i obrta
Ministarstvo financija, Carinska uprava

Hrvatska gospodarska komora

Drzavni zavod za statistiku Republike Hrvatske
Sredis$nji drzavni portal, Izvozni portal

Ministarstvo vanjskih i europskih poslova, Gospodarska diplomacija
Industrijska strategija RH 2014-2020.

Europska unija

Europska komisija

The World Bank

Transparency International

Euromonitor International

UN Comtrade

DSM

EFPIA — European Federation of Pharmaceutical Industries and Associations
Ured Predsjednika Ruske federacije

Vlada Ruske federacije

Sredi$nja banka Ruske federacije

Ministarstvo vanjskih poslova Ruske federacije
Ministarstvo gospodarskog razvoja Ruske federacije
Ministarstvo financija Ruske Federacije

Ministarstvo industrije i trgovine Ruske Federacije
Savezna porezna uprava Ruske Federacije

Savezna carinska uprava Ruske federacije

Savezna sluzba za statistiku Ruske federacije
Agencija za tehnoloski razvoj Ruske federacije

Ruska agencija za investicije
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PRILOZI

DRZAVNI PRIHODI, u milijardama RUB

Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 2020
FISKALNI RASHODI, u milijardama RUB
Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 2020
UDIO OPCEG DUGA DRZAVE U BDP, u postocima
Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 2020
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BILANCA TEKUCEG RACUNA, u milijunima USD
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STOPA ZAPOSLENOSTI, u postocima

Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 2020
INDEKS KORUPCIE
Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 2020
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