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v" najveéa hrvatska teretna morska luka

v" od osobitog (medunarodnog)
gospodarskog interesa za Republiku
Hrvatsku

v' sviSestoljetnom tradicijom

v" osnovna luka TEN-T mreZe na tri
prometna koridora

v/ generira pozitivhe ekonomske uéinke
duz cijelog ekonomskog lanca

Rijecka luka ima iznimno vaznu ulogu u hrvatskom gospodarstvu, ali i u Sirem regionalnom
razvoju. Kao najvec¢a teretna morska luka u Hrvatskoj, predstavlja klju¢no ¢voriSte za
medunarodnu trgovinu i povezanost s globalnim trziStima. Sluzbeno kategorizirana kao luka
od osobitog (medunarodnog) gospodarskog interesa za Republiku Hrvatsku, njezin doprinos
nacionalnom gospodarstvu ogleda se u trgovinskoj razmjeni, privlacenju investicija i
otvaranju novih radnih mjesta. Utjecaj rijeCke luke proteze se i izvan pomorskog sektora, jer
njezin razvojizaziva pozitivhe ucinke duz cijelog ekonomskog (dobavnog) lanca, poti¢uci rast
sektora poput transporta, logistike, trgovine i drugih povezanih industrija.

Studija pod nazivom ,Ekonomski ucinci rijecke luke“ kvantificira

ekonomske uginke koje aktivnostirijeCke luke ostvaruju na gospodarstvo Republike Hrvatske,
ali i na Primorsko-goransku Zupaniju. Osim analize uCinaka ostvarenih u godinama 2022. i
2023., studija nudi dugorocne projekcije ekonomskih uc¢inaka, do 2040. godine, temeljene
na tri razvojna scenarija: osnovnom, optimisti¢nom i pesimisti¢cnom.

Analiza se temelji na viSeslojnom metodoloSkom okviru koji spaja

podatke iz financijskih izvjeStaja koncesionara rijeCke luke s Eurostatovim podacima iz
input-output tablica. Primjenom multiplikatora tipa 1 i tipa 2, procjenjuju se neposredni
ucinci (izravna lucka aktivnost), posredni ucinci (u€inci na dobavlja¢e i povezane industrije),
inducirani ucinci (potro$nja dohotka zaposlenih) te ukupni ekonomski uéinci rijecke luke.
Poseban naglasak stavljen je na klju¢ne ekonomske pokazatelje — vrijednost proizvodnje
(output), bruto dodanu vrijednost, dohodak i zaposlenost na nacionalnoj razini, te bruto
dodanu vrijednost i zaposlenost na razini Primorsko-goranske zZupanije. Pri izradi scenarija
uzeti su u obzir o¢ekivana ulaganja u modernizaciju i proSirenje rijeCke luke, kao i tehnoloski
napredak te promjene u globalnom trziSnom okruzenju.
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KLJUCNI REZULTATI

povecanje kapaciteta i prometa
znacajni pozitivni ekonomski ucéinci
otvaranje novih radnih mjesta i jacanje
zaposSljavanja

NANEN

Rezultati pokazuju da rije¢ka luka generira znacajnu

vrijednost proizvodnje, dodane vrijednosti i dohotka u hrvatskom i Zupanijskom
gospodarstvu. lako su se financijski pokazatelji smanjili zbog posljedica Covid-19 pandemije,
rijeCka luka zadrzava snazan multiplikativni u¢inak na gospodarstvo, posebno u segmentu
zaposlenosti. U 2023. godini lucka djelatnost generirala je na nacionalnoj razini sveukupno
5.635 radnih mjesta; od toga je 2.550 radnih mjesta bilo izravho povezano s njom, 1.413 s
posrednim djelatnostima, a 1.672 radnih mjesta stvoreno je inducirano, putem udinka
osobne potros$nje i drugih sekundarnih utjecaja.

RAZVOJNI SCENARUI

Analiza proSlih tendencija, sadaSnjeg stanja te procjene prometnog i infrastrukturnog
razvoja same rijeCke luke i pratece infrastrukture u lu¢kom podrucju, kao i u Primorsko-
goranskoj zupaniji i na razini Republike Hrvatske, ¢ini temelj za razradu tri razvojna scenarija
— osnovnog, optimisticnog i pesimisticnog. Za svaki od ovih scenarija projicirani su
neposredni, posredni i inducirani ucinci, kao i ukupni uc¢inci na gospodarstvo Republike
Hrvatske i Primorsko-goranske zupanije do 2040. godine. Ukupni ucinci na nacionalnoj
razini prikazani su sljedec¢im grafikonima:
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Sredstva zaposlenih - ukupni realni uinci Broj zaposlenih - ukupni uéinci
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Predvida umjeren, ali stalan rast luCkog prometa i realizaciju vec¢

planiranih infrastrukturnih ulaganja. Luka u ovom scenariju do 2040. postupno povecava
kapacitete i promet te uévrScuje svoju poziciju u medunarodnoj trgovini. Ekonomski ucinci
su znacCajni — nacionalna razina biljezi snazan rast outputa, bruto dodane vrijednost i
zaposlenosti. Ukupna realna vrijednost proizvodnje povezana s radom luke porasla bi s oko
0,67 milijardi € u 2025. na priblizno 2,44 milijarde € u 2040., dok bi bruto dodana vrijednost
dosegla oko 940 milijuna € godiSnje. Oc¢ekuje se generiranje oko 2.500 novih radnih mjesta
do 2040., Sto je rast od preko 40 %. RijeCka luka bi se tako potvrdila kao stratesSki nacionalni
infrastrukturni ¢évor te bi znatan dio medunarodne trgovine regije usmjeravala preko
hrvatskog teritorija (smanjujuci preusmjeravanje tereta na konkurentske luke).

Pretpostavlja ubrzan razvoj - klju€ni infrastrukturni projekti

dovrSavaju se ranije od planiranog (npr. dvokolosije€¢na nizinska pruga Zagreb-Rijeka ve¢ do
2032. godine), kapaciteti luke se dodatno Sire, logisti¢ki procesi digitaliziraju, a globalna
potraznja za uslugama luke raste. Nakon 2032. promet luke raste osjetno brze nego u
oshovnom scenariju, uz povecano preusmjeravanje tereta kroz Rijeku zahvaljujuci
uklonjenim uskim grlima. Do 2040. Rijeka u ovom scenariju prerasta u istinsko logisti¢ko
srediSte regije, privlaceéi nove brodarske linije i sluzeéi kao glavni gateway za srediSnju i
jugoisto¢nu Europu. Ukupan ekonomski ucinak jos je snazniji nego u osnovnhom slucaju —
realna bruto dodana vrijednost doseze oko 1,26 milijardi € godiSnje do 2040. Realizacija
optimisti¢nog scenarija rezultira i ve¢im multipliciraju¢im efektima: do 2040. procjenjuje se
3,28 milijarde € ukupne vrijednosti proizvodnje vezane uz luku, uz nesto veéi broj
novootvorenih radnih mjesta (~8.650 zaposlenih ukupno). Medunarodna konkurentnost
rijeCke luke znatno je povecana - luka nadmasuje ostale sjevernojadranske luke po
ucCinkovitosti i obujmu pretovara, Sto jaca ulogu Hrvatske u europskim logistickim tokovima.

Prikazuje ishod u kojem se ostvaruju negativni rizici — kasnjenja
ili neuspjela ulaganja u infrastrukturu (primjerice, do 2035. pruga nije dovrSena, a puna
modernizacija odgada se prema 2040-ima), spora digitalizacija i organizacijske reforme, te
nepovoljni globalni trendovi (stagnacija trgovine, geopoliticke nestabilnosti). U takvim
uvjetima rijeCka luka ne uspijeva iskoristiti svoj puni potencijal. Promet raste sporije, a dio
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tereta preuzimaju konkurentske luke u okruzenju. Ekonomski ucinci ostaju pozitivni, ali
znatno skromniji: do 2040. realna vrijednost proizvodnje povezana s lukom narasla bi tek na
oko 1,72 milijarde €, a bruto dodana vrijednost na priblizno 662 milijuna € godiSnje — osjetno
manje nego u ostalim scenarijima (tek oko polovice optimistiCne varijante). Vecina
novostvorenih radnih mjesta u ovom scenariju vezana je uz izravne lucke djelatnosti, dok su
posredniiinducirani ucincivrlo ograni€¢eni zbog slabe potraznje i multiplikatora. Ukupan broj
zaposlenih raste znatno sporije te doseze oko 8.500 do 2040., Sto je manje od drugih
scenarija, uz slabiji utjecaj na ostatak gospodarstva. RijeCka luka u pesimisti¢nom scenariju
i dalje ostaje vaZzan regionalni akter, pruzajuéi PGZ-u odredenu stabilnu osnovu ekonomske
aktivnosti i zapoS$ljavanja, no njen doprinos nacionalnom gospodarstvu tada je neiskoriSten
u punoj mjeri. Ovaj scenarij jasno ilustrira cijenu odgode ulaganja — propustaju se znacajne
ekonomske prilike, a konkurentnost luke i zemlje na medunarodnom trziStu trpi zbog
nedostatne modernizacije.

ZAKLJUCCI | PREPORUKE

v kljuéni generator ekonomskog rasta

v/ potencijal snaznog ubrzanja rasta i
ekoloskih koristi pod pretpostavkom
realizacije planiranih investicija u
zeljeznicku infrastrukturu

v visoka potencijalna isplativost
infrastrukturnih ulaganja

v’ strateski nacionalni prometno-
logisticki ¢vor

v' potencijalno jedno od vodeéih
logistickih sredista Sredozemlja

lako se rezultati studije temelje na prosjec¢nim vrijednostima, oCekivanjima i modeliranim
pretpostavkama - §to u danasnjem globalno nestabilnom, turbulentnom i neizvjesnom
ekonomskom okruzenju nosi ogromne izazove - oni ipak jasno potvrduju da rijecka luka ve¢
sada ima ulogu snaznog pokreta¢a ekonomskog rasta na nacionalnoj i regionalnoj razini. Uz
pravovremenu i u¢inkovitu realizaciju planiranih infrastrukturnih ulaganja, taj ¢e se doprinos
znacajno povecati u godinama koje dolaze.

Prema osnovnom scenariju, koji pretpostavlja realizaciju trenutacno planiranih projekata,
ukupni ekonomski ucinak luke do sredine sljedeéeg desetlje¢a gotovo ¢e se viSestruko
povecati. Time se rijecka luka pozicionira kao jedan od klju¢nih generatora rasta hrvatskog
gospodarstva. Takav razvojni trend snazno sugerira da su ulaganja u rijeCku luku isplativa —
ne samo u smislu povrata, vec i kroz Sire multiplikativne uc€inke na gospodarstvo. Suprotno
tome, kasnjenja ili neostvarenje kljucnih projekata mogla bi ograniciti potencijal rasta,
svodeci ukupne ucinke luke na razinu blizu pesimistichnom scenariju — s bitho manjim
doprinosom nacionalnom razvoju i konkurentnosti.
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Stoga studija upucuje na nekoliko smjernica za ekonomske politike i upravljanje lukom:

. Potrebno je nastaviti i ubrzati ulaganja u
prometnu infrastrukturu koja povezuje Rijeku s ostatkom Hrvatske i srednjoeuropskim
trziStima, prvenstveno u modernizaciju Zeljeznicke mreze. DovrSetkom kljucnih
projekata poput dvokolosijecne (nizinske) pruge visoke ucinkovitosti ,,Drzavna granica
- Botovo - Zagreb — Rijeka“ uklonit ¢e se logisticka uska grla te omoguciti rast prometa
i u€inaka luke u skladu s optimisti¢nim scenarijem. Snaznija ZeljezniCka povezanost i
kapacitet brzeg prijevoza tereta ojacat ¢e konkurentski polozaj rijecke luke u odnosu na
druge sjevernojadranske luke te povecati konkurentsku snagu i transportno-logisticke
performanse predmetnih TEN-T koridora kojima pripada rijecka luka.

. Paralelno s vanjskom infrastrukturom,
treba nastaviti proSirivanje luckih kapaciteta (npr. novi terminali, skladiSni prostori) te
modernizaciju terminala i digitalizaciju luckih i logisti¢kih procesa. Modernizacija
prekrcajnih tehnologija, bolje upravljanje intermodalnosS¢u i multimodalnoScu i
uvodenje naprednih IKT sustava stvara preduvjete za povecanje ucinkovitosti luke i
smanjenje troSkova, $to neposredno doprinosi ve¢oj dodanoj vrijednosti i atraktivnosti
luke za nove korisnike.

. lako luka predstavlja okosnhicu ekonomije
Primorsko-goranske zupanije, preporuca se poticati razvoj komplementarnih industrija
u okruzenju luke i Sire u regiji. Jacanjem sektora koji imaju sinergiju s luckom
djelatnoSéu (poput logistickih centara, prerade i distribucije robe, brodogradnje,
turisticko-usluznih djelatnosti vezanih uz lu¢ki promet) maksimizira se multiplikativni
efekt koji luka generira. Time bi se stvorile dodatne prilike za zaposSljavanje i inovacije, a
ujedno smanijili rizici pretjerane ovisnosti Zupanije o jednoj djelatnosti.

. Rezultate ove studije trebalo bi integrirati
u javne politike i strateSke planove razvoja luke. Politicka podrska investicijama i
ucCinkovito upravljanje klju¢ni su za pretvaranje predvidenog potencijala luke u
stvarnost. Pritom treba voditi raCuna i o druStvenim i okoliSnim aspektima - osigurati
odrzivost razvoja, zaStitu okoliSa te podrsku lokalne zajednice.

DUGOROCNI ZNACAJ RIJECKE LUKE - ZAKLJUCNO.

Rijecka luka dugoroCno se istice kao stratesko gospodarsko uporiste Hrvatske. Njezin razvoj
ne znacCi samo povecanje luckog prometa, vec¢ i Siru transformaciju gospodarstva kroz
poticanje investicija, otvaranje novih radnih mjesta i jacanje medunarodne i regionalne
trgovine i transporta. Kao glavna hrvatska luka u sastavu TEN-T mreze europskih prometnih
koridora, rije¢ka luka ima potencijal postati vodecée logisti¢ko srediSte ovog dijela Europe,
integrirajuci hrvatsko gospodarstvo u globalne lance vrijednosti. Takav status donio bi trajne
prednosti — od povec¢anog izvoza i uvoza te vecih fiskalnih prihoda, do prijenosa znanja i
tehnologije u povezane sektore.



