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OPCA OCJENA GOSPODARSKIH KRETANJA U 2024. GODINI

GOSPODARSTVO ZADARSKE
ZUPANUJE
(A01.1 — S96.0, NKD 2007.)

Broj poduzeéa

6.800

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

6.075,4

Ukupni prihodi (EURmil.)

+5,0%

3.507,2

Prihodi od prodaje u inozemstvu
(EURmIL.)

614,8

Bruto investicije u novu dugotrajnu
imovinu (EURmil.)

212,5

+1,2%

- 26,6%

Gospodarstvo Zadarske Zupanije u 2024. godini - FINA

-35,8%

C

cromaris
|

CK NOVI d.o.o., 6,8%

Analiza poslovanja gospodarstva Zadarske
zupanije u 2024. godini najvecim se dijelom
temelji na podacima iz godisnjih financijskih
izvjestaja predanih Financijskoj agenciji do
kraja svibnja 2025. godine. Obuhvaceno je
poslovanje poduzetnika, obveznika poreza na
dobit, Cije je sjediste na podrucju Zadarske
zupanije. Podaci o poslovanju tvrtki koje
posluju na podrucju Zupanije, a sjediste

- poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu

- 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
Zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj zaposlenih

32.808

Kapital i rezerve (EURmil.)
1.932,3

Neto dobit (EURmiIl.)

218,1

Postotak prihoda od prodaje u
inozemstvu (u ukupnim prihodima)

17,5%

Prosje¢na mjesecna bruto plaéa (EUR)

- G,GPD

1.579

+12,9%

TURISTHWEL

im je izvan tog podrucja, u Financijskoj
agenciji obradeni su prema svom sjedistu i
nisu obuhvaceni ovom analizom. Godisnja
financijska izvjesca obuhvacaju samo tzv. realni
sektor gospodarstva u $to nisu uklju¢ene
banke i osiguravajuca drustva. Analizirani

su podaci iz godisnjih financijskih izvjestaja
cjelokupnoga gospodarstva, ali i statisticki
podaci za pojedina podrucja djelatnosti,
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kakvima ih vidi Nacionalna klasifikacija
djelatnosti (NKD 2007.). Valja napomenuti da
je pojedino poduzede svrstano u djelatnost
koju je Drzavnom zavodu za statistiku prijavilo
kao glavnu. lako poduzeée dio zaposlenika
angazira, a prihode ostvaruje i u drugim
djelatnostima, statisticki se vodi samo prema
svojoj glavnoj djelatnosti. Jednako tako ne
treba pojedine sektore gledati samo unutar
podrucja djelatnosti (iz NKD-a 2007.) kojemu
vedinski pripadaju. Najbolji primjer sektorske
razgranatosti je sektor turizma, Cije se glavne
djelatnosti nalaze u podrudju | — Djelatnosti
pruzanja smjestaja te pripreme i usluZivanja
hrane, ali nisu zanemarive ni djelatnosti u
podrucjima N — Administrativne i pomoéne
usluzne djelatnosti (leasing plovila i vozila) te
R — Umjetnost, zabava i rekreacija (marine i
zabavni parkovi).

Maniji dio ovog pregleda gospodarskih
kretanja podlogu ima i u drugim izvorima, pa
su upotrijebljeni recentni podaci Hrvatskog
zavoda za mirovinsko osiguranje, Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje — Podrucéne sluzbe
Zadar, Drzavnog zavoda za statistiku, Porezne
uprave, Turisticke zajednice Zadarske Zupanije
i Trgovackog suda u Zadru.

Podaci Financijske agencije
Vel je poslovna 2021. godina donijela

oporavak nakon krizne 2020. Sektori koji
su najvise stradali u krizi (turizam, prijevoz,

Podaci iz drugih izvora

zabava) svoj su puni oporavak ostvarili u 2022.,
a 2023. godina donijela je dotad rekordne
rezultate gotovo svih pokazatelja ekonomske
uspjesnosti. U 2024. zabiljeZeni su pomaci
nabolje kod vedine pokazatelja uspjesnosti
poslovanja. Tvrtki obveznika placanja poreza
na dobit, koje su predale GFl, bilo je 6.800

ili 6,2 posto vise nego prethodne godine, a
zaposlenih u gospodarstvu na kraju godine
bilo je 32.808, sto je 6,3 posto vise nego
prethodne godine. Rekordna je i vrijednost
aktive gospodarstva Zadarske zupanije; za pet
posto veda je od proslogodisnje vrijednosti.
Kapital i rezerve vedi su za 2,7 posto, pa

je pokrivenost pasive vlastitim sredstvima
nesto manja. Ukupni prihodi takoder su

bili rekordni; ostvareno je nesto vise od 3,5
milijardi eura (1,2 posto vise nego lani), a od
toga 615 milijuna eura prihoda od prodaje u
inozemstvu. To je za 26,6 posto manje izvoznih
prihoda u odnosu na prethodnu godinu,

$to znaci da je znatno povecdana prodaja na
domacem trzistu. Neto dobit (dobit razdoblja)
od 218 milijuna eura bila je 44,2 posto manja
od proslogodisnje. Bruto investicije u novu
dugotrajnu imovinu takoder su smanjene

za 35,8 posto u odnosu na istu kategoriju
ulaganja u 2023. Prosjecna bruto isplacena
placa rasla je vise od sluzbene stope inflacije.
S iznosom od 1.579 eura bila je za 12,9 posto
veca od bruto place isplacene u 2023. godini.

Zaposlenost, robna razmjena i turisti¢ki promet u Zadarskoj Zupaniji

pokazatelj 2020. 2021. 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2023./22. | 2024./23. | 2025./24.
Ukupna
zaposlenost — 54.860 54.941 56.786 | 59.019 | 61.783 | 64.973 103,9 104,7 105,2
sijecanj
Ukupna
zaposlenost — 58.974 61.759 | 64990 | 67.796 | 71.710 | 74.198 104,3 105,8 103,5
srpanj
Robni izvoz 301,3| 3702| 4327 4731 4672 109,3 98,8
(EURmIl.)
Robni uvoz 2742 | 3493| 447,8| 4668 4381 104,2 93,9
(EURmIl.)
Dolasci turista

- 981 1.535 1.931| 2.057 2.176 106,5 105,8
(tisuce)




Turistitka nocenja 9.848 | 12623 | 1488615203 | 15425 102,1 1015

(tisuce)

Dolasci turista

(tisuce) sijecanj — 910| 1281 1.622| 1.709| 1.809| 1.839 105,3 105,9 101,7
kolovoz

Turisti¢ka noéenja

(tisuce) sijecan] — 8.575| 10.788 | 12.787 | 12.999 | 13.140| 13.178 101,7 101,1 100,3
kolovoz

pokazatelj 2020.| 2021.| 2022.| 2023.| 2024.| 2025.| 2022./21.| 2023./22.| 2024./23.
Procjena broja 1609 | 160,1| 160,2| 1623| 1643 100,71 101,3 101,3
stanovnika (tisuce)

BDP po

ctancniku (EUR) 11105 | 12.830| 14.656 114,2

Izvor: HZMO, DZS, TZ Zadarske Zupanije; obrada: HGK — ZK Zadar

Uz godisnje financijske izvjestaje dan je

i prikaz dostupnih fizickih i financijskih
pokazatelja prikupljenih iz drugih izvora.
Posljednjih godina ukupna zaposlenost
(osiguranici HZMO-a) raste i u turistickoj
sezoni (predstavljeno brojem zaposlenih
krajem srpnja) i izvan sezone (zaposleni krajem
sijecnja) $to znadi da u Zadarskoj Zupaniji raste
i gospodarstvo koje nije izravno ili neizravno
povezano s turizmom.

Dosadasniji rast vanjskotrgovinske razmjene
zaustavljen je u 2024. godini. U odnosu na
prethodnu godinu robni izvoz bio je manji
za 1,2 posto, a robni uvoz za 1,1 posto. Treba
razlikovati robni izvoz, koji vodi Carinska
uprava, a temelji se na vrijednosti roba koje
prelaze granicu RH, od prihoda od prodaje
u inozemstvu, podataka koji podnositelji
GFl-ja unose u svoje izvjeStaje, a sastoje se
od vrijednosti njihova robnog izvoza i izvoza
usluga karakteristicnih najvise za brodarstvo i
hotelijerstvo.

Nakon prepolovljenoga fizickog obujma
turistickog prometa u 2020., u sljededim
godinama doslo je do potpunog oporavka
te ostvarenja rekordnih rezultata u 2024. Uz

blagu stagnaciju, taj se trend nastavlja i u 2025.

godini. U razdoblju od sije¢nja do rujna 2025.
ostvareno je dva posto vise dolazaka turista i

0,5 posto vise nocenja nego u istom razdoblju
2024.

Procjene broja stanovnika i podatke o bruto
drustvenom proizvodu za razinu zupanija
Drzavni zavod za statistiku donosi sa znatnim

zakasnjenjem. Brojke iz prethodnih godina
naknadno se revidiraju i uskladuju s popisom
stanovnistva iz 2021. Posljednji podatak o
procjeni broja stanovnika Zadarske zupanije
sredinom godine govori o njegovu blagom
povecanju. Procijenjeno je da je sredinom
2024. u Zadarskoj Zupaniji bilo 164.323
stanovnika, odnosno za 1,3 posto vise nego
prethodne godine. BDP po stanovniku za
razinu zupanija objavljuje se sa znatnim
zaostatkom, posljednji je za 2022. godinu i
iznosi 14.656 eura, odnosno vedi je za 14,2
posto u odnosu na godinu prije.

Kratka usporedba s gospodarstvom

na nacionalnoj razini u 2024. godini:
gospodarstvo u RH ukupno je imalo 1.144.721
zaposlenog ili 3,7 posto vise nego godinu
prije. Prihodi su povecani za 5,3 posto, a neto
dobit za 13,1 posto. U ukupnom gospodarstvu
Zadarska Zupanija sudjelovala je s 2,9 posto
zaposlenih, 2,1 ukupnih prihoda i 2,2 posto
neto dobiti.

Uz analizu gospodarstva Zadarske Zupanije

u cjelini, ova publikacija daje prikaz osnovnih
podataka o poslovanju i najznacajnijim
predstavnicima svih podrucja djelatnosti (od
A do S prema NKD-u 2007.). Statisticki podaci
gospodarstva za 2024. razvrstani su prema
NKD-u 2007., jer se ovaj statisticki standard
primjenjuje do 31. prosinca 2024. godine. Od
1. sijecnja 2025. pocinje primjena Odluke o
Nacionalnoj klasifikaciji djelatnosti 2025. — NKD
2025. Evo i promjena koje donosi NKD 2025.




Pregled promjena u klasifikacijskim strukturama

NKD 2007. NKD 2025.
A Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo A Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo
B Rudarstvo i vadenje B Rudarstvo i vadenje
C Preradivacka industrija C Preradivacka industrija
D Opskrba elektri¢cnom energijom, plinom, parom | D Opskrba elektri¢cnom energijom, plinom,
i klimatizacija parom i klimatizacija
E Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, E Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda,
gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije
okolisa okolisa
F Gradevinarstvo F Gradevinarstvo
G Trgovina na veliko i na malo; popravak G Trgovina na veliko i na malo
motornih vozila i motocikala
H Prijevoz i skladistenje H Prijevoz i skladistenje
| Djelatnosti pruzanja smjestaja te pripreme i | Smijestaj te priprema i usluzivanje hrane
usluzivanja hrane
J Informacije i komunikacije J lzdavacke djelatnosti, djelatnosti emitiranja te
proizvodnje i distribucije sadrzaja
K Telekomunikacije, racunalno programiranje,
savjetovanje, ra¢unalna infrastruktura i ostale
informacijske usluzne djelatnosti
K Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja L Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja
L Poslovanje nekretninama M Poslovanje nekretninama
M Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti N Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti
Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti | O Administrativne i pomoéne usluzne djelatnosti
O Javna uprava i obrana; obvezno socijalno P Javna uprava i obrana; obvezno socijalno
osiguranje osiguranje
P Obrazovanje Q Obrazovanje
Q Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi | R Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi
R Umjetnost, zabava i rekreacija S Umijetnost, sport i rekreacija
S Ostale usluzne djelatnosti T Ostale usluzne djelatnosti
T Djelatnosti kucanstava kao poslodavaca i U Djelatnosti kucanstava kao poslodavaca i
djelatnosti kuéanstava koja proizvode razli¢itu djelatnosti kuéanstava koja proizvode razli¢itu
robu i obavljaju razli¢ite usluge za vlastite robu i obavljaju razli¢ite usluge za vlastite
potrebe potrebe
u Djelatnosti izvanteritorijalnih organizacija i tijela | V Djelatnosti izvanteritorijalnih organizacija i tijela

Izvor: Drzavni zavod za statistiku




Donosimo i podatke o sudjelovanju

najznacajnijih podrucja djelatnosti u ostvarenju
prihoda i zaposlenosti u Zupanijskom

gospodarstvu.
Pokazatelj 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

C - Preradivacka industrija
Udjel u ukupnim prihodima 20,5% 20,0% 22,4% 21,7% 21,8% 20,3% 21,1%
Udjel u broju zaposlenih 15,8% 16,1% 17,1% 16,9% 17,1% 16,2% 16,1%
F - Gradevinarstvo
Udjel u ukupnim prihodima 8,7% 10,5% 14,3% 12,7% 11,3% 12,8% 14,4%
Udjel u broju zaposlenih 11,3% 12,9% 16,3% 15,9% 15,5% 16,2% 17,0%
G - Trgovina na veliko i na malo
Udjel u ukupnim prihodima 23,3% 23,5% 20,9% 19,5% 18,4% 17,8% 19,1%
Udjel u broju zaposlenih 19,1% 17,0% 14,8% 13,6% 13,2% 12,5% 12,0%
| - Djelatnosti pruZanja smjestaja te pripreme i usluZivanja hrane
Udjel u ukupnim prihodima 10,7% 10,6% 7,1% 9,7% 9,2% 10,0% 11,3%
Udjel u broju zaposlenih 14,0% 14,0% 12,1% 12,7% 13,3% 14,2% 15,3%
H - Prijevoz i skladistenje
Udjel u ukupnim prihodima 10,2% 9,7% 8,8% 8,5% 13,6% 13,7% 6,2%
Udjel u broju zaposlenih 8,2% 7,9% 6,7% 7,0% 7,2% 8,0% 7,3%
A - Poljoprivreda, sumarstvo i ribarstvo
Udjel u ukupnim prihodima 8,5% 7,9% 9,3% 8,8% 7,5% 7,2% 7,0%
Udjel u broju zaposlenih 6,8% 6,3% 6,9% 7,2% 6,9% 6,5% 5,8%
Udjel vodecih podrucja u ostvarenjima cjelokupnog gospodarstva
Udjel CFGIHA u ukup. pri- 79 1%
hod. 81,9% 82,2% 82,8% 80,9% 81,8% 81,8% !
Udjel CFGIHA u broju 73.5%
zaposl. 75,2% 74,2% 73,9% 73,3% 73,2% 73,6% !

lzvor: Digitalna komora; obrada: HGK — ZK Zadar




10

FINANCIJSKI REZULTATI GOSPODARSTVA ZADARSKE ZUPANIJE

U 2024. GODINI

Polozaj Zadarske Zupanije u
hrvatskom gospodarstvu
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Hrvatska je administrativno podijeljena na
20 Zupanija i Grad Zagreb, sto je istodobno

i statisticka podjela na regije HR NUTS 3.

Te regije grupirane u statisticke regije HR
NUTS 2. Do kraja 2020. imali smo dvije takve
neadministrativne jedinice: Kontinentalnu
Hrvatsku i Jadransku Hrvatsku. Od 2021.
Hrvatska ima Cetiri statisticke regije 2.
razine. Jadranska Hrvatska ostala je ista, a
Kontinentalna Hrvatska podijeljena je na
Grad Zagreb, Panonsku Hrvatsku i Sjevernu
Hrvatsku. Za Hrvatsku su karakteristicne
velike razlike medu zupanijama, uvjetovane
geografskim znacajkama, veli¢inom
prostora, demografijom i stupnjem
gospodarskog razvoja. Prema vedini
pokazatelja gospodarskog razvoja Zadarska
Zupanija nalazi se negdje u 'zlatnoj sredini'

ili u gornjoj polovici medu svim Zupanijama.
Ovdje éemo se kratko osvrnuti na neke
znacajnije ekonomske pokazatelje kako
bismo bolje sagledali polozaj gospodarstva
Zadarske Zupanije u ukupnosti hrvatskoga
gospodarstva.

Bruto domaci proizvod prikazuje vrijednost
proizvodnje robe i usluga na nekom podrudju
tijekom jedne godine, odnosno, kada se stavi

BDP po stan. u ZDZ 2022. (EUR) - D25

14.656

BDP po stan. u ZDZ 2023. (EUR) - DZS

+14,2%

n.p.

Ukupni prihodi gospodarstva ZDZ
2024, (EURmil.) - FINA

3.507,2

+1,2%
Zaposleni u gospodarstvu ZDZ
2023. (krajem godine) - FINA
32.808

Ukupno zaposleni u ZDZ
2024. (stanje 31. srpnja) - HZMO

71.710 +4,3%

+6,3%

u relaciju s brojem stanovnika, proizvodnu
razinu razvijenosti tog podrudja. Posljednji
objavljeni podaci o BDP-u (Eurostat i DZS)
pokazuju da je BDP Hrvatske (tekuce cijene,
na godisnjoj razini) u 2024. godini iznosio 85,6
milijardi eura, a realna stopa rasta u odnosu
na prethodnu 2023. bila je 3,9. Posljednji
privremeni podatak govori da je BDP u 2.
tromjesecju 2025. bio za 3,4 posto vedi u
odnosu na 2. tromjesecje prethodne godine.
Hrvatski BDP po stanovniku u 2024. iznosio

je 21.740 eura, sto je nesto vise od polovice
BDP-a po stanovniku Europske unije (39.870
eura).

Nakon sto objavi priviemene, pa naknadno i
konacne podatke o bruto domac¢em proizvodu
za podrucje cijele drzave, Drzavni zavod za
statistiku sa znatnim vremenskim odmakom
objavljuje i podatke o BDP-u za podrucje
Zupanija. Posljednji dostupni podaci odnose se
na 2022. godinu i objavljeni su u veljaci 2025.
Ovdje smo iznijeli pregled ostvarenog bruto
domaceg proizvoda za sve zupanije, i ukupno
za regije HR NUTS 2 i za cijelu Hrvatsku, i to
za 2008., 2019., 2020., 2021. i na kraju 2022.,
posljednju godinu za koju su podaci dostupni.
Godina 2008. bila je posljednja u nizu s
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rastu¢im BDP-om, nakon ¢ega je doslo do
velikog pada i sporog oporavka gospodarstva.
U 2019. godini BDP u Hrvatskoj dostigao

je dotadasnji maksimum, pa je pogodna

za usporedbu brzine tog oporavka medu
hrvatskim zupanijama. Godina 2020. obiljezena
je krizom koju je prouzrocio koronavirus, sa
znatnim padom BDP-a, osobito u zupanijama i
regijama s izrazenom turistickom djelatnoscu,
a u 2021.i2022. vidljiv je stupanj oporavka po
pojedinim Zupanijama.

Vrijednost BDP-a po stanovniku ocekivano
pokazuje velike razlike medu zupanijama. U
razdoblju od 15 godina (2008. — 2022.) BDP
per capita na drzavnoj razini povecan je za
55,7 posto. Vedi rast od drzavnog prosjeka
imala je Sjeverna Hrvatska (65,1 posto), dok
su manji rast imale Jadranska Hrvatska (53,3
posto), Panonska Hrvatska (53 posto) i Grad
Zagreb (45,7 posto). U Zadarskoj Zupaniji u
tom je razdoblju BDP po stanovniku povecan
za 50,2 posto, nesto manje od prosjeka svoje
regije Jadranske Hrvatske. Razlike BDP-a per
capita medu zupanijama i dalje ostaju velike,
u rasponu od 9.207 eura u Pozesko-slavonskoj
zupaniji do 29.081 eura u Gradu Zagrebu. U
razdoblju od 2008. do 2022. godine, udjel

Zadarske Zupanije u ostvarenju hrvatskog
BDP-a povecan je s 3,4 na 3,5 posto, a udjel
broja stanovnika s 3,9 na 4,2 posto. U svim
promatranim godinama u apsolutnoj visini
BDP-a prednjaci Grad Zagreb zbog najvece
koncentracije gospodarskih aktivnosti u zemlji.
Njegov udjel blago raste, s 32,1 posto u 2008.
na 32,4 posto u 2022. godini, dakle gotovo
treéina hrvatskog BDP-a odnosi se na Grad
Zagreb. Udjel prvih triju zupanija stvara gotovo
polovicu ukupnog BDP-a Hrvatske, a prvih Sest
Zupanija stvara 60 posto BDP-a cijele drzave.
Odnosno, u 15 preostalih Zupanija stvoreno

je tek 40 posto hrvatskog BDP-a. Najvedi pad
imaju zupanije Panonske Hrvatske. U 2008.
ostvarivale su 20,5 posto hrvatskog BDP-a, a u
2022. tih je ukupno osam Zupanija stvorilo tek
18 posto vrijednosti BDP-a.

Nazalost, podatke o zupanijskim vrijednostima
BDP-a za 2023. i 2024. godinu jo$ nemamo,

a znamo da je na drzavnoj razini BDP imao
stope rasta 3,3 u 2023. i 3,9 u 2024. godini.
MoZe se pretpostaviti da je najvedi rast
ostvaren u Gradu Zagrebu i Zupanijama
Jadranske Hrvatske te da je neravnoteza u
gospodarskom razvitku Hrvatske dodatno
izrazena.
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Bruto domaci proizvod po stanovniku za Republiku Hrvatsku, HR NUTS 2 i Zupanije,
u tekuéim cijenama (ESA 2010)

Statisticka jedinica

BDP po stanovniku, EUR

2008. 2019. 2020. 2021. 2022. 2022./21. 2022./08.
Republika Hrvatska 11.266 14.123 12.970 15.068 17.539 116,4 155,7
Panonska Hrvatska 7.902 9.380 9.020 10.496 12.089 115,2 153,0
Bjelovarsko-bilogorska 7.851 9.318 9.143 10.956 11.994 109,5 152,8
Viroviti¢ko-podravska 7.134 8.002 7.649 9.193 10.038 109,2 140,7
PoZesko-slavonska 7.012 8.269 7.734 8.651 9.207 106,4 131,3
Brodsko-posavska 6.443 8.421 8.041 9.176 11.314 123,3 175,6
Osjecko-baranjska 9.242 10.525 10.321 11.962 13.650 114,12 147,7
Vukovarsko-srijemska 6.981 8.742 8.563 9.712 10.845 111,7 155,3
Karlovacka 8.590 9.641 9.420 11.041 13.083 118,5 152,3
Sisacko-moslavacka 8.146 9.867 8.880 10.556 12.814 121,4 157,3
Jadranska Hrvatska 11.013 13.502 11.652 14.022 16.882 120,4 153,3
Primorsko-goranska 13.759 15.900 14.139 16.926 20.892 123,4 151,8
Licko-senjska 9.424 10.858 10.484 12.728 15.219 119,6 161,5
Zadarska 9.759 12.025 11.105 12.830 14.656 114,2 150,2
Sibensko-kninska 8.454 11.416 10.490 12.204 13.606 111,5 160,9
Splitsko-dalmatinska 9.165 11.243 9.826 11.695 14.008 119,8 152,8
Istarska 13.782 16.887 13.643 16.905 20.856 123,4 151,3
Dubrovacko-neretvanska 11.232 15.345 11.427 14.650 17.923 122,3 159,6
Grad Zagreb 19.955 24.732 22.880 25.919 29.081 112,2 145,7
Grad Zagreb 19.955 24.732 22.880 25.919 29.081 112,2 145,7
Sjeverna Hrvatska 8.676 11.122 10.676 12.145 14.325 118,0 165,1
Medimurska 9.124 11.794 11.391 13.098 15.469 118,1 169,5
Varazdinska 9.312 12.499 12.050 13.291 15.511 116,7 166,6
Koprivnicko-krizevacka 9.172 10.474 10.009 11.324 14.016 123,8 152,8
Krapinsko-zagorska 7.295 9.224 8.462 9.615 10.993 114,3 150,7
Zagrebacka 8.560 11.134 10.809 12.495 14.731 117,9 172,1

lzvor: DZS; obrada: HGK — ZK Zadar




13

Drzavni zavod za statistiku (DZS) korigirao je
nakon popisa stanovnistva 2021. procjene o
broju stanovnika Hrvatske i pojedinih Zupanija
za cijeli niz godina. Tim administrativnim
smanjenjem broja stanovnika povecao se

BDP po stanovniku, jer ukupan iznos BDP-a
podijeljen na manji broj stanovnika daje vedi
iznos BDP-a po glavi stanovnika. U Zadarskoj
Zupaniji, nakon visegodisnjega blagog rasta
broja stanovnika, posljednjih je godina doslo
do pada, pa je njihov broj u 2022. za 4,7 posto
manji nego u 2008. | u svim drugim Zupanijama
biljezi se pad broja stanovnika, s time da je
jedino u Gradu Zagrebu i Zagrebackoj zupaniji
relativni pad nesto manji nego u Zadarskoj
zupaniji. U odnosu na broj stanovnika u 2018.
najvedi pad u 2022. ima Panonska Hrvatska
(199 posto), slijede Jadranska Hrvatska (8,3
posto) i Sjeverna Hrvatska (8,2 posto). Na razini
cijele drzave u tom je razdoblju stanovnistvo
smanjeno za 10,5 posto.

Grafikoni koji slijede prikazuju razlike u
gospodarskoj snazi pojedinih podrudja u
Hrvatskoj, kad se u obzir uzme visina BDP-a
per capita. Sve Zupanije imale su rast ovoga

pokazatelja gospodarskog razvitka u razdoblju
od 2008. do 2019. godine i bas sve pad u 2020.
godini. U padu 2020. prednjaci Jadranska
Hrvatska bududi da je turisticka industrija

kao znacajni cimbenik BDP-a gospodarski
sektor koji je najvise pogoden u koronakrizi

te godine. BDP po stanovniku u ovoj se
statistickoj regiji smanjio za 14,8 posto, dok se
drzavni prosjek smanjio za 8,8 posto. Medu
Zupanijama Jadranske Hrvatske najvise su bile
pogodene one s najintenzivnijom turistickom
industrijom: Dubrovacko-neretvanska
(smanjenje za 27 posto) i Istarska (smanjenje za
20,5 posto). U Zadarskoj Zupaniji, zahvaljujudi
diversificiranom gospodarstvu, taj se
pokazatelj smanjio za 8,4 posto, $to je znatno
bolje od prosjeka Jadranske Hrvatske, pa ¢ak i
od drzavnog prosjeka.

U 2022. BDP po stanovniku u svim je
Zupanijama povecan u odnosu na prethodnu
godinu, i to znatno. Raspon povecanja kretao
se izmedu 6,4 posto u Pozesko-slavonskoj do
23,8 posto u Koprivnicko-krizevackoj zupaniji.

U Zadarskoj Zupaniji povecao se za 14,2 posto,
nesto manje od drzavnog prosjeka (16,4 posto).

Bruto domaci proizvod po stanovniku za Republiku Hrvatsku u 2021. i 2022. godini i indeksi
promjena po statistickim regijama, tekuée cijene (ESA 2010), EUR
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Bruto domacdi proizvod po stanovniku za Jadransku Hrvatsku u 2021. i 2022. godini i indeksi
promjena po Zupanijama, tekuce cijene (ESA 2010), EUR

120.4 123,4
[ ]
o
2
o (o) g
N 8 &
o 5 g
<
—
@é@ @(g@
N 8
NG M
g &
& B 6\0
N N

119,6

12.728

15.219

119,8
114,2 1115 .
b °
©
n © X
2 © 3 3 w3
N S o e g
| I 1 :
N NG N
/bbrb@ \é\\& ’z,;é{j
% (;{_0' b?}((\
NOY 54
o \\’é{-
KR
2021. 2022. ©2022./21.

16.905

122,3

14.650
17.923
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Ukupan broj zaposlenih (gospodarstvo, ostale

pravne osobe, obrtnici, poljoprivrednici
i drugi) pratimo iz evidencija Hrvatskog

zavoda za mirovinsko osiguranje. Evidencija je

precizna i sveobuhvatna, a ovdje se koristimo
podacima o zaposlenima (osiguranicima
HZMO-a) u svim Zupanijama krajem srpnja
posljednje tri godine. Zadarska Zupanija

na sedmom je mjestu po broju ukupno

zaposlenih, nakon $to je u 2024. s tog mjesta
istisnula Varazdinsku zupaniju. U odnosu na
isto razdoblje prethodne godine, u srpnju

2025. zaposlenost u Zadarskoj Zupaniji imala je
drugi najvedi rast u drzavi (3,5 posto), odmah

nakon Zagrebacke zupanije. Na drzavnoj razini
u istom je razdoblju doslo do rasta od 2,2
posto.

Osiguranici Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje, stanje 31. srpnja

Statisticka jedinica 2023, | S| ggpq | SUUKIIIA | ppp5  Stuktura | lndelet
Republika Hrvatska 1.686.629 | 100,0% | 1.749.095 | 100,0% | 1.788.240 | 100,0 % 102,2
Grad Zagreb 479.563 28,4 % | 493.257 28,2% | 501.770 28,1 % 101,7
Splitsko-dalmatinska 178.335 10,6% | 186.551 10,7 % | 191.044 10,7 % 102,4
Primorsko-goranska 126.532 7,5% | 131.004 7,5% | 133.519 7,5% 101,9
Istarska 109.375 6,5% | 113.088 65% | 115.110 6,4 % 101,8
Zagrebacka 91.864 54 % 97.921 56% | 102.762 5,7 % 104,9
Osjecko-baranjska 92.464 55% 95.207 5,4 % 97.624 55% 102,5
Zadarska 67.796 4,0 % 71.710 4,1 % 74.198 4.1 % 103,5
Varazdinska 69.077 41 % 70.551 4,0 % 70.701 4,0 % 100,2
Dubrovacko-neretvanska 54.931 3.3% 57.210 3.3% 59.092 3.3% 103,3
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Vukovarsko-srijemska 44.362 2,6 % 46.614 2.7 % 47 .496 2.7 % 101,9
Brodsko-posavska 42.650 25% 45.057 2,6% 46.533 2,6 % 103,3
Sisacko-moslavacka 42.841 25% 43.997 25% 44818 25% 101,9
Medimurska 42.842 25% 43.626 25% 44 468 25% 101,9
Krapinsko-zagorska 39.781 2.4 % 40.819 23% 41.987 23% 102,9
Sibensko-kninska 38.141 23% 40.034 23% 41.336 2,3% 103,3
Karlovacka 37.770 2,2% 39.014 22% 39.639 22 % 101,6
Koprivnicko-krizevacka 36.018 21 % 37.222 21 % 38.041 21 % 102,2
Bjelovarsko-bilogorska 32.313 19% 33.606 1,9% 34.101 1,9% 101,5
Viroviti¢ko-podravska 21.516 1,3% 22.643 1,3% 23.255 1,3% 102,7
Pozesko-slavonska 19.900 1,.2% 20.455 1,2% 20.930 1,2% 102,3
Licko-senjska 18.558 1.1% 19.509 1.1% 19.816 1.1% 101,6

lzvor: HZMO; obrada: HGK — ZK Zadar

U strukturi broja poduzetnika koji su predali
GFl za 2022. godinu Zadarska Zupanija
sudjeluje s Cetiri posto, u strukturi zaposlenosti
u gospodarstvu Hrvatske s 2,7 posto
(zaposleni na kraju godine), odnosno s 2,8
posto (zaposleni prema satima rada), u
ostvarenju ukupnih prihoda s dva posto, a u
ostvarenju netodobiti s 4,4 posto. U svojoj
statistickoj regiji, Jadranskoj Hrvatskoj,
gospodarstvo Zadarske Zzupanije sudjeluje s
10,7 posto poduzeda, 99 posto zaposlenih (10
posto prema satima rada), 10 posto ostvarenih
prihoda i 16,8 posto netodobiti.

Poslovnu 2022. godinu gospodarstvo Zadarske
Zupanije zavrsilo je s vrijednoscu aktive

od 4,9 milijardi eura ili za 13,2 posto vise

nego prethodne godine. Na drzavnoj razini
vrijednost aktive povecana je za 5,1 posto,

pa je udjel gospodarstva Zadarske Zupanije

u aktivi hrvatskoga gospodarstva blago
uvecan, i to na 2,7 posto. U nekim stavkama
gospodarstvo Zadarske Zupanije ima vece
udjele u bilanci hrvatskoga gospodarstva:
primjerice, materijalne imovine je 3,1 posto,
vrijednost zaliha iznosi 3,4 posto, a kratkotrajna
financijska imovina 3,9 posto ukupnoga
hrvatskoga gospodarstva. Vlastita sredstva,
odnosno kapital i rezerve, povecana su za
22,2 posto, a povecana je i pokrivenost pasive
vlastitim sredstvima, i to za 2,4 postotna boda
(pp). Na drzavnoj razini udjel kapitala i rezervi
u strukturi pasive smanjen je za 0,4 pp.
Prosjecna mjesecna isplacena plaéa na razini
je 86 posto prosjecne place na drzavnoj razini,
no to je karakteristika u svim Zupanijama osim
Grada Zagreba u ¢ijem su gospodarstvu
osjetno vece place od ostatka drzave
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Bilanca i Racun dobiti i gubitka gospodarstva Zadarske Zupanije — odabrane stavke, EURmil.

2024.  Udjel u RH

AOP stavka 2024. 23, 2024,
DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP002) 3.551,5 3.748,7 105,6 2,8%
NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP003) 58,2 62,7 107,7 0,7 %
MATERIJALNA IMOVINA (AOPO10) 2.874,7 2.826,3 98,3 3,1%
DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP020) 495,8 7324 147,7 2,7 %
KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP037) 2.206,6 2.295,5 104,0 2,8%
ZALIHE (AOP038) 705,1 746,2 105,8 3,5%
POTRAZIVANJA (AOP046) 648,1 753,0 116,2 2,3%
KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOPO053) 421,9 428,2 101,5 32%
UKUPNA AKTIVA (AOP065) 5.786,1 6.075,4 105,0 2,8 %
KAPITAL | REZERVE (AOP067) 1.881,4 1.932,3 102,7 2,1%
REZERVIRANJA (AOP091) 33,7 37,4 110,8 1.2%
DUGOROCNE OBVEZE (AOP098) 1.862,7 1.861,6 99,9 3,7 %
KRATKOROCNE OBVEZE (AOP110) 1.458,0 1.649,2 113,1 2,7 %
POSLOVNI PRIHODI (AOP128) 3.344,8 3.426,7 102,5 2,1%
MATERIJALNI TROSKOVI (AOP136) 2.060,1 2.152,4 104,5 1,9 %
TROSKOVI OSOBLJA (AOP140) 488,2 582,5 19,3 25%
Prosjeéna mjesecna bruto isplacena plaéa, EUR 1.399 1.579 12,9 86,5 %
AMORTIZACIJA (AOP144) 205,6 2104 102,3 2,7 %
UKUPNI PRIHODI (AOP180) 3.464,4 3.507,2 101,2 21 %
UKUPNI RASHODI (AOP181) 3.030,8 3.251,9 107,3 2,1%
DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP182) 433,6 255,3 58,9 2,2%
DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP186) 390,8 2181 55,8 2,2%
PRIHODI OD PRODAJE U INOZEMSTVU (AOP255) 837,6 614,8 73,4 1.8 %
BRUTO INVEST. SAMO U NOVU DUG. IM. (AOP296) 212,5 136,4 64,2 2,5%
BROJ ZAPOSLENIH, krajem razdoblja 30.851 32.808 106,3 2.9 %
BROJ ZAPOSLENIH, sati 29.080 30.735 105,7 2,9 %
BROJ TVRTKI 6.401 6.800 106,2 4,2 %

izvor: Digitalna komora; obrada: HGK — ZK Zadar
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Radi bolje preglednosti, dio podataka iz
tablice izdvojili smo u grafikonima. Grad
Zagreb dominira s 49,5 posto prihoda i 56,2
posto dobiti cijelog hrvatskog gospodarstva.
U tvrtkama sa sjedistem u Zagrebu zaposleno
je 37,3 posto svih zaposlenih u hrvatskom
gospodarstvu, a prosjecna je isplaéena placa
za 6,5 posto veca od drzavnog prosjeka.

S druge strane, doprinosi nekih Zupanija
minorni su i glede prihoda i glede dobiti,

a prosjecne su place i do gotovo 30 posto
manje od drZzavnog prosjeka. Ukupni prihodi
cjelokupnog gospodarstva vedi su za 5,3
posto, a konsolidirane neto dobiti za 13,1
posto. Veca je bila i prosjecna placa, i to za
13,4 posto. Samo u Sisacko-moslavackoj

Zupaniji iskazan je gubitak. Prihodi su bili maniji

u Vukovarsko-srijemskoj zupaniji, toliko da je i
cijela Panonska Hrvatska imala pad prihoda.

Gospodarstvo Zadarske zupanije imalo je rast
broja zaposlenih, za 6,3 ili 5,7 posto, ovisno o
tome broje li se na kraju godine ili na temelju
broja sati. Rast je brzi nego na drzavnoj

razini, pa je i udjel Zadarske Zupanije u broju
zaposlenih poveéan na 2,9 posto. Sa skromnim
rastom prihoda od 1,2 posto ona je zadrzala
deveto mjesto medu svim Zupanijama, a zbog
znatnog smanjenja neto dobiti za 44,2 posto
pala je sa Sestog na osmo mjesto prema ovom
pokazatelju poslovne uspjesnosti. Rast placa
za 12,9 posto takoder je manji od prosje¢nog
rasta placa hrvatskoga gospodarstva, pa je i u
ovoj kategoriji pala s dvanaestog na trinaesto
mjesto.

Ukupni prihodi hrvatskoga gospodarstva u 2024. godini po Zupanijama, EURmil.

Licko-senjska 637,6
Pozesko-slavonska 843,7
Viroviticko-podravska 1.050,7

Sibensko-kninska 1.654,8
Bjelovarsko-bilogorska 1.756,8
Sisacko-moslavacka 2.021,2
Karlovacka 2.372,6
ubrovacko-neretvanska 2.427,9
Brodsko-posavska 2.479,3
Koprivnicko-krizevacka 2.530,5
Krapinsko-zagorska 2.929,3
Medimurska 3.255,0

Zadarska WM 3.507,2

Vukovarsko-srijemska 4.134,1
Varazdinska 5.415,5
Osjecko-baranjska 5.763,1
Istarska 7.262,1
Primorsk o-goranska 9.257,8
Splitsko-dalmatinska 11.966,4

Zagrebacka 14.463,2

Grad Zagreb

83.880,8

lzvor: Digitalna komora; obrada: HGK — ZK Zadar
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Dobit ili gubitak razdoblja hrvatskog gospodarstva u 2024. godini po Zupanijama, EURmil.

Sisatko-moslavacka
Pozesko-slavonska
Viroviti¢cko-podravska
Licko-senjska
Bjelovarsko-bilogorska
Sibensko-kninska
Karlovacka
Vukovarsko-srijemska
Brodsko-posavska
Koprivnicko-krizevacka
Medimurska
Dubrovacko-neretvanska
Krapinsko-zagorska
Zadarska
Osjecko-baranjska
Varaidinska

Primorsk o-goranska
Zagrebacka

Istarska

Splitsko-dalmatinska

Grad Zagreb

=225

1213

1415

n 533

" 63,6

= 93,0

= 104,1

™ 146,1

= 1689
1806
== 185,8
2115
. 211,7
. 2181
64,5
s 305,3
4329
— 440,7
55,7

[ 636,

e, 5.558,6

7

Izvor: Digitalna komora; obrada: HGK - 7K Zadar

Prosjec¢na mjesecna bruto isplacena placa u hrvatskom gospodarstvu u 2024. godini po

zupanijama, EUR

Viroviticko-podravska
Vukovarsko-srijemska
Licko-senjska
Bjelovarsko-bilogorska
Pozesko-slavonska
Sisatko-moslavacka
Osjecko-baranjska
Brodsko-posavska
Zadarska
Splitsko-dalmatinska
Varazdinska
Medimurska
Krapinsko-zagorska
Dubrovacko-neretvanska
Koprivnicko-krizevacka
Istarska
Sibensko-kninska
Karlovacka

Primorsk o-goranska
Republika Hrvatska
Zagrebacka

Grad Zagreb

———————- 1,328
SS———_ 0828
10438
——— 1448
. 1485
IS 1492
TR 1525
T 1.569
I mmm—— 1579
- 1592
S 1..606
650
- 1.673
. 1.681
. 1.684
i 1712
IS 1,744
S 1,748
. 1784
Iy 1..826
TS ees2

o 11946

lzvor: Digitalna komora; obrada: HGK — 7K Zadar
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Hrvatska gospodarska komora razvila je
poseban alat za detekciju stupnja razvijenosti
Zupanija. Indeks razvijenosti Zupanija,

koji je Hrvatska gospodarska komora

prvi put objavila 2017., prosiren je na 46
indikatora podijeljenih u deset podrudja

kako bismo ocijenili strukturne faktore te
faktore efikasnosti i inovativnosti. Rijec je o
demografiji i stanovanju, makroekonomskom
okviru i institucijama, infrastrukturi i prometu,
okolisu i zelenoj tranziciji, zdravlju, osnovnom

i srednjem obrazovanju, visokom obrazovanju,
efikasnosti trzista rada, tehnoloskoj spremnosti
i, na kraju, ali nimalo manje vazno, poslovnoj
sofisticiranosti i poduzetnistvu. Autori su

pri razvoju zupanijskog indeksa razvijenosti
okvirno slijedili postupak za razvoj kompozitnih
indeksa, kako je opisan u OECD-ovu priru¢niku
,Handbook on Constructing Composite

Indicators” te ga po potrebi prilagodavali
nasim potrebama i dostupnim nam podacima.
Detaljni podaci za sve zupanije i interaktivna
karta mogu se pronaci u Digitalnoj komori,

u rubrici Moj HGK Puls. Ovdje donosimo
podatke za Zadarsku zupaniju u 2023.,

2024. i 2025. godini kao i njezin rang medu
Zupanijama prema svim indikatorima. Zadarska
je zupanija bila na ¢etvrtom mjestu s ukupnim
indeksom 56,7 u 2023. i 56,3 u 2024. godini, a
u 2025. popela se na drugo mjesto medu svim
Zupanijama s ukupnim indeksom 58,5. Najbolji
rang ima u pokazateljima Stambena gradnja i
Gubici vodovodne mreze (1. mjesto); Promjena
broja stanovnika, Promjena trogodisnjeg broja
zivorodene djece, OIE — MWh, Mortalitet —
novotvorine i Udio djelatnosti KMN u BDV (2.
mjesto).
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Prihodi i dobit gospodarstva
Zadarske Zupanije

Ukupni prihodi svih poduzetnika koji su
predali financijska izvjeséa za 2024. iznosili

su 3,5 milijardi eura i bili su za 1,2 posto vedi
nego u 2023. godini. Ukupni rashodi iznosili
su 3,25 milijardi eura, rasli su nesto brze, pa
je posljedicno smanjena dobit. Ostvarena je
konsolidirana bruto dobit (dobit/gubitak prije
oporezivanja) u iznosu od 255 milijuna eura i
neto dobit (dobit/gubitak razdoblja) u iznosu
od 218 milijuna eura. To je smanjenje od

41,1 posto, odnosno 44,2 posto u odnosu na
prethodnu godinu. Grafikon prati ostvarenje
prihoda i dobiti u gospodarstvu Zadarske
Zupanije tijekom sedmogodisnjeg razdoblja.
Vidljiv je utjecaj koronakrize u poslovanju

2020. godine s padom prihoda i gubitkom, ali i
uzlet u narednim godinama. Uz dosad najvece
prihode i dobit koji su ostvareni u 2023. godini,
zanimljiv je i omjer prihoda i dobiti te godine.
Dostignut je omjer od 11,3 posto neto dobiti

u odnosu na ukupne prihode, sto je takoder
bila rekordna stopa profita. Taj je omjer u 2024.
smanjen na 6,2 posto.

Prihodi i dobit/gubitak gospodarstva Zadarske Zupanije

4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0
0,0
2018. 2019. 2020.
mmmm Ukupni prihodi (EURmiIl.)

2021

e U djel dobiti/gubitka u ukupnim prihodima (%)

2022. 2023. 2024.

lzvor: Digitalna komora; obrada: HGK — ZK Zadar

U nastavku je pregled ostvarenih prihoda i
neto dobiti po podru¢jima djelatnosti. Rast
prihoda ostvaren je u gotovo svim podrudjima
djelatnosti. Prihodi su smanjeni u sektorima

A — Poljoprivreda, sumarstvo i ribarstvo i B —
Rudarstvo i vadenje. Prepolovljeni prihodi u
odnosu na prethodnu godinu u sektoru H -
Prijevoz i skladistenje nisu posljedica teskoca
u poslovanju, nego administrativne podjele
poslovanja Tankerske plovidbe d.d., pri ¢emu
je samo jedan dio ovoga brodarskog giganta
zadrZao sjediste u Zadarskoj Zupaniji pa je
stoga obuhvacen nasom analizom. Iz istog
razloga znatno je smanjena i dobit podrudja
djelatnosti H, a s obzirom na vaznost Tankerske
plovidbe, i cijelog gospodarstva. Za razliku

od prethodne godine, kada nijedan sektor
nije iskazao konsolidirani gubitak, u 2024. s
gubitkom su poslovala podrudja djelatnosti K —
Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja,
A — Poljoprivreda, sumarstvo i ribarstvo, N —
Administrativne i pomocne usluzne djelatnosti
i S — Ostale usluzne djelatnosti. Konsolidirana
dobit u drugim podrucjima kretala se od

0,8 mil. eura u P — Obrazovanju do 57,5 mil.
eura u H — Prijevozu i skladistenju. Velike su
razlike i u odnosu neto dobiti prema ukupnim
prihodima: u C — Preradivackoj industriji dobit
je na razini 2,9 posto vrijednosti prihoda, a u H
— Prijevozu i skladistenju na razini je 26,4 posto.
Ukupno gospodarstvo ostvarilo je neto dobit
u visini 6,2 posto vrijednosti ukupnih prihoda.
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Prihodi i dobit gospodarstva Zadarske Zupanije u 2023. i 2024. godini po podrucjima

djelatnosti, EURmil.

o Dobit ili gubitak raz- Udjel
o . Ukupni prihodi (AOP180) 3 o'bl'j - S(;Kolpa1 82‘;‘2 a5 o
Podrucja djelatnosti priho-
dima
2024.
2023. 2024.| 24./23.| 2023.| 2024.| 24./23.
GOSPODARSTVO ZDZ — UKUPNO 34644 | 3507,2| 101,2| 3908| 2181 55,8 6,2 %
(A) POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO |
RIBARSTVO 250,2 246,6 98,6 10,7 -1,6 -14,6 -0,6 %
(B) RUDARSTVO | VADENJE 21,0 16,6 79,1 0,7 1,1 158,3 6,4 %
(C) PRERADIVACKA INDUSTRIJA 704,2 741,3 105,3 24,6 21,4 86,8 2,9 %
(D) OPSKRBA ELEKTRICNOM ENERGIJOM... 36,2 45,7 126,2 4,8 7.1 146,5 154 %
(E) OPSKRBA VODOM; UKLANJANJE
OTPADNIH VODA... 72,7 90,3 124,3 1,6 4,41 2797 4,9 %
(F) GRABEVINARSTVO 443,0 504,6 113,9 28,9 27,6 954 5,5%
(G) TRGOVINA NA VELIKO I NA MALO 615,1 668,3 108,6 39,5 35,6 90,2 5,3 %
(H) PRIJEVOZ | SKLADISTENJE 473,5 217,8 46,0 | 2071 57,5 27,8 26,4 %
() DJ. PRUZANJA SMJESTAJA TE PRIP. |
USLUZ. HRANE 346,1 3954 114,2 35,2 35,2 100,0 8,9 %
(J) INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE 25,7 32,6 127,2 3.9 4,8 121,8 14,7 %
(K) FINANCIJSKE DJELATNOSTI | DJ.
OSIGURANJA 2,5 3,6 140,2 0,4 2,8 6437 -798%
(L) POSLOVANJE NEKRETNINAMA 61,1 74,5 121,9 4,5 4,2 95,2 5,7 %
(M) STRUCNE, ZNANSTVENE | TEHNICKE DJ. 115,3 131,0 113,6 10,1 15,7 1549 12,0 %
(N) ADMINISTRATIVNE | POM. USLUZNE DJ. 220,5 247,3 1121 8,2 -0,9 -10,6 -04 %
(P) OBRAZOVANJE 10,0 12,6 126,2 1,3 0,8 67,7 6,7 %
Q) DJ ZDRAVSTVENE ZASTITE | SOCIJALNE
SKRB 23,9 29,5 123,2 34 4,0 17,7 134 %
(R) UMJETNOST, ZABAVA | REKREACIJA 28,5 34,6 121,5 4,5 4,2 93,3 12,1 %
(S) OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 14,7 14,7 100,1 1,3 -0,2 -11,5 -1,0%

lzvor: Digitalna komora; obrada: HGK - ZK Zadar

Struktura ukupnih prihoda gospodarstva Zadarske Zupanije u 2024. godini

(1) SMIESTAJ | HRANA
11,3%

(G) TRGOVINA...

(C) PRERADIVACKA INDUSTRIJA
21,1%

(N) ADMIN. | POM. USL. DJ.
7,1%

(F) GRADEVINARSTVO
14,4%

Ostala podrucja djelatnosti
4,1%

(A) POLJ., SUM. | RIBARSTVO
7,0%

(H) PRIJEVOZ | SKLADISTENJE

(L) POSLOVANJE NEKRETNINAMA
2,1%

(D) OPSKRBA EL. ENERG...

6,2%

(M) STRUCNE, ZNAN. | TEH. DJ.
3,7%

(E) OPSKRBA VODOM...
2,6%

Izvor: Digitalna komora; obrada: HGK — 7K Zadar
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| u ovoj je poslovnoj godini C — Preradivacka
industrija imala vece prihode od G - Trgovine
i Cetvrtu je godinu zaredom vodeda u
ostvarenju ukupnih prihoda. Na trecem
mjestu bilo je F — Gradevinarstvo, dok je H

— Prijevoz i skladistenje bilo tek sedmo zbog
spomenutog preustroja Tankerske plovidbe

d.d. Unatoc¢ tome ovo podrucje djelatnosti

i ova tvrtka ostvarili su najvecu dobit. G —
Trgovina i | — Djelatnosti pruzanja smjestaja te
pripreme i usluZivanja hrane u ostvarenju neto
dobiti sudjelovale su s po nesto vise od 16
posto, F — Gradevinarstvo s 12,7 posto, a C —
Preradivacka industrija s 9,8 posto.

Struktura neto dobiti gospodarstva Zadarske Zupanije u 2024. godini

12,7%

(1) SMIESTAJ | HRANA
16,1%

(G) TRGOVINA
16,3%

(H) PRIJEVOZ | SKLADISTENJE
26,4%

(F) GRADEVINARSTVO

(
(D) OPSKRBA EL. ENER...
3,2%
\ (J) INFORMACIE | KOMUNIKACUE

(C) PRERADIVACKA INDUSTRIJA
9,8%

M) STRUCNE, ZNAN. | TEH. DJ.
7,2%

2,2%

(E) OPSKRBA VODOM...
2,0%

(L) POSLOVANJE NEKRETNINAMA
1,9%

(R) UMJET., ZABAVA | REKR.
1,9%

Ostala podrudja djelatnosti

0,2%

lzvor: Digitalna komora; obrada: HGK — ZK Zadar

ZAPOSLENOST | PLACE U ZADARSKOJ ZUPANUJI

Zaposleni u gospodarstvu 2024.
na dan 31.12.2024. - FINA

32.808 +6,3%

Zaposleni u gospodarstvu 2024.
temeljem sati rada - FINA

30.735 +5,7%

Ukupno zaposleni
prosjek 2024. - HZMO

66.482

Ukupno zaposleni
na dan 31.07.2025. - HZMO

74.198

Zaposlenost i plaée u Zadarskoj Zupaniji

Registrirani nezaposleni
prosjek 2023. - HZZ

3.150

Pros. mjeseéna bruto isplaéena plaéa
u gospodarstvu 2024. (EUR) - FINA

1.579 +12,9%
Prosje¢na mjesetna bruto plaéa po
zaposlenom 2024. (EUR) - DZS
1.669

Prosjefna mjesetna bruto plaé¢a po
zaposlenom, lipanj 2025. (EUR) - DZS

1.879 +10,9%

Aktivno stanovnidtvo
lipanj 2025. - DZS

75.049

Stopa registrirane nezaposlenosti
lipanj 2025. - DZS

2,6% -0,8pp

+15,4%
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Zaposlenost i nezaposlenost

Podatke o zaposlenosti dobivamo iz vise
izvora te je, ovisno o izvoru, obuhvat podataka
razli¢it. Pri njihovoj usporedbi najtocnije
rezultate dobit ¢emo usporedujemo li podatke
istog obuhvata i iz istog izvora. Katkad je ipak
potrebno usporediti i podatke iz razli¢itih
izvora, obuhvat u tom slucaju nije identican, ali
i ovakvi rezultati mogu biti indikativni i pomocdi
sagledavanju problematike zaposlenosti,

Cak i ako nisu potpuno u skladu s pravilima

statisticke obrade podataka. Zaposlenost i

nezaposlenost stanovnistva u Hrvatskoj prate

Cetiri institucije:

- nama su najvazniji podaci iz financijskih
izvjestaja poduzetnika, obveznika placanja
poreza na dobit, predanih FINA-i. Kretanje
broja zaposlenih u gospodarskim subjektima
ovisno je o poslovnim rezultatima i indikator
je poslovne uspjesnosti toga istoga
gospodarstva. Nedostatak ovih podataka
jest u tome $to su njima obuhvadeni podaci
samo onih poduzetnika koji su predal
izvjescéa, a ne predaju ih svi. Ovi podaci
odnose se samo na zaposlene u pravnim
osobama iz podrudja gospodarstva, bez
sektora bankarstva i osiguranja. Kriterij je
sjediste pravne osobe, a ne prebivaliste
zaposlenika. Najcesce se rabe podaci o
stanju broja zaposlenih krajem razdoblja,
odnosno krajem poslovne godine. U svojim
se analizama katkad koristimo i podacima
o prosje¢nom broju zaposlenih mjerivo
satima rada. Precizno su usporedivi samo
podaci izvjestajnog razdoblja (godine)

s podacima iz prethodnog razdoblja iz

tih istih izvjestaja. Vremenski sljedovi ne
donose preciznu usporedbu jer ni u jednom
izvjestajnom razdoblju izvjestaje ne predaju
svi poduzetnici

- evidencija broja osiguranika Hrvatskog
zavoda za mirovinsko osiguranje (HZMO)
najbolje oslikava podrucje ukupne
zaposlenosti (s obzirom na to da je
dominantna vecina osiguranika zaposlena),
iako je ne poistovjecujemo s brojem
zaposlenih. Evidencija se vodi za kategorije
osiguranika: radnike kod pravnih osoba,
radnike kod fizi¢kih osoba, obrtnike,

poljoprivrednike, samostalne profesionalne
djelatnosti, zaposlene kod medunarodnih
organizacija, s produzenim osiguranjem i
ostale. Iz kategorije radnika kod pravnih
osoba nisu izdvojeni radnici u gospodarstvu
kao posebna kategorija, pa su ovi podaci
tesko usporedivi s podacima FINA-e

- Drzavni zavod za statistiku (DZS) od
2021. godine pruza informaciju o stanju
zaposlenosti i nezaposlenosti, aktivnom
stanovnistvu i placama po pojedinim
Zupanijama za svaki mjesec

- Hrvatski zavod za zaposljavanje registrira
nezaposlene osobe koje su prijavljene na
Zavodu. Evidencija se vodi na mjesecnoj
bazi i vrlo je detaljna: prema prebivalistu,
prema spolu, prema struénoj spremi, prema
dobi itd. Jedina je mana to da evidencijom
nisu obuhvaéene nezaposlene osobe koje
su se propustile registrirati na Zavodu ili su
to pravo izgubile a da se nisu zaposlile.

Odrzavanje visokog stupnja zaposlenosti u
kriznim vremenima odlika je gospodarstva
Zadarske Zupanije i to smo u svojim analizama
viSe puta naglasili. Unatoc velikim poslovnim
problemima u kriznom razdoblju, poslodavci
su zadrzali priblizno isti broj zaposlenika.
Relativno je mali broj otpustanja zaposlenih u
kriznim razdobljima, manji nego na drzavnoj
razini i manji nego u sektoru obrtnistva, ¢ime
se poslodavci u gospodarstvu Zadarske
Zupanije mogu ponositi. Povecanjem
gospodarske aktivnosti u posljednjim
godinama povecava se i broj zaposlenih;
razina zaposlenosti iz 2008. nadmasena je

u 2014. godini, neprekidno raste, a na kraju
2019. dosli smo do broja od 28.002 zaposlene
osobe u gospodarstvu Zadarske zupanije.
Koronakriza je ucinila svoje i u 2020. godini
imamo zaposlenost otprilike na razini iz

2018. godine. Ali nakon toga nastavlja se

rast zaposlenosti te na kraju 2024. imamo
rekordan broj zaposlenih u gospodarstvu,
njih 33.808, sto Cini povecanje od 6,3 posto u
odnosu na prethodnu godinu. Za usporedbu,
gospodarstvo cijele Hrvatske imalo je na kraju
2024. godine 1.144.721 zaposlenih ili 3,7 posto
vise nego godinu prije.
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Broj zaposlenih u gospodarstvu Zadarske Zupanije (stanje krajem razdoblja)

32.808

2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.

Izvor: Digitalna komora; obrada: HGK - ZK Zadar
Broj zaposlenih u gospodarstvu Zadarske Zupanije, stanje krajem godine
podrucja djelatnosti 2023. 2024. 2024./23.

GOSPODARSTVO ZADARSKE ZUPANIJE 30.851 32.808 106,3
(A) POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO | RIBARSTVO 1.999 1.890 94,5
(B) RUDARSTVO | VABENJE 240 179 74,6
(C) PRERADIVACKA INDUSTRIJA 4.994 5.287 105,9
(D) OPSKRBA ELEKTRICNOM ENERGIJOM, PLINOM, PAROM |
KLIMATIZACIJA 59 79 133,9
(E) OPSKRBA VODOM,; UKLANJANJEVOTP‘ VODA, GOSP.
OTPADOM TE DJ. SANACIJE OKOLISA 1.405 1.449 103,1
(F) GRABEVINARSTVO 5.002 5.567 11,3
(G) TRGOVINA NA VELIKO I NA MALO; POPRAVAK MOTORNIH
VOZILA | MOTOCIKALA 3.863 3.942 102,0
(H) PRIJEVOZ | SKLADISTENJE 2.474 2.398 96,9
() DJEVLATNOSTI PRUZANJA SMJUESTAJA TE PRIPREME |
USLUZIVANJA HRANE 4.381 5.008 114,3
(J) INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE 446 519 116,4
(K) FINANCIJSKE DJELATNOSTI | DJELATNOSTI OSIGURANJA 20 27 135,0
(L) POSLOVANJE NEKRETNINAMA 407 439 107,9
(M) STRUCNE, ZNANSTVENE | TEHNICKE DJELATNOSTI 1.749 1.862 106,5
(N) ADMINISTRATIVNE | POMOCNE USLUZNE DJELATNOSTI 2.300 2.501 108,7
(P) OBRAZOVANJE 359 383 106,7
(Q) DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE ZASTITE | SOCIJALNE SKRBI 553 622 112,5
(R) UMJETNOST, ZABAVA | REKREACIJA 236 280 118,6
(S) OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI 364 376 103,3

lzvor: Digitalna komora; obrada: HGK - ZK Zadar
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Struktura broja zaposlenih u pojedinim podrucjima djelatnosti gospodarstva Zadarske
zupanije na kraju 2024. godine

(G) TRGOVINA
12,0%

(1) SMJESTAJ | HRANA
15,3%

(C) PRERADIVACKA IND.
16,1%

(N) ADMIN. | POM. USL. DJ.
7,6%

(F) GRADEVINARSTVO

(H) PRIJEVOZ | SKLAD.
7,3%

(A) POLJ., SUM. | RIBARSTVO
5,8%

(M) STRUCNE, ZNAN. | TEH. DJ.
5,7%

(E) OPSKRBA VODOM...
4,4%

Ostala podrucja djelatnosti
8,9%

17,0%

Izvor: Digitalna komora; obrada: HGK — ZK Zadar

Brojem od 5.567 zaposlenih na kraju

2024. sektor gradevinarstva prestigao

je preradivacku industriju drugu godinu
zaredom, dok je nekada vodedi sektor trgovine
i ove godine smjesten tek na Cetvrtom
mjestu, nakon djelatnosti smjestaja i hrane.
Na kraju 2024. u odnosu na kraj 2023. godine,
u vecini podrucja djelatnosti povecan je broj
zaposlenih. U relativnom rastu zaposlenosti,
od vecih sektora prednjace | — Djelatnosti
pruZanja smjestaja te pripreme i usluZivanja
hrane (za 14,3 posto), F — Gradevinarstvo (za
11,3 posto) i N — Administrativne i pomocne
usluzne djelatnosti (za 8,7 posto). Smanjen je
broj zaposlenih u B — Rudarstvu i vadenju, A
— Poljoprivredi, sumarstvu i ribarstvu te u H —
Prijevozu i skladistenju.

Uz podatke o broju zaposlenih na kraju
godine, poslodavci u svoje godisnje
financijske izvjestaje (GFI) unose i podatke

o broju zaposlenih na temelju sati rada.
Statistika temeljena na broju zaposlenih

na kraju godine pokazatelj je rasta ili pada
zaposlenosti tijekom godine i zato te podatke
najcesce koristimo u analizi zaposlenosti u
gospodarstvu. S druge strane, broj zaposlenih
koji se temelji na satima rada realniji je
pokazatelj stvarnog intenziteta rada tijekom
cijele godine, a rabimo ga za izracun prosjecne

mjesecne isplaéene place tako da ga stavljamo
u omjer s troskovima osoblja (za izracun bruto
place) ili s neto placama i nadnicama (za
izracun neto place), stavkama koje obveznici
placanja poreza na dobit takoder ispunjavaju
u GFl-jima. U gospodarstvu s izrazenim
sezonskim zaposljavanjem, kakvo je prisutno

u dobrom dijelu Zadarske Zupanije, Cesto se
dogada da je broj zaposlenih na temelju sati
rada vedi od broja na kraju godine, jer na kraju
godine nema sezonskih radnika. Posljednjih
nekoliko godina i u turistickim djelatnostima
imamo trend sve veéeg broja zaposlenih

na kraju godine u odnosu na godisnji

prosjek. Glavni razlog je kontinuirani porast
zaposljavanja, ne samo u Zadarskoj Zupaniji
nego i u cijeloj drzavi.

Sve dosad prezentirane podatke o broju
zaposlenih, samo u gospodarstvu, nalazimo u
izvjes¢ima Financijske agencije (FINA). Podatke
o ukupnoj zaposlenosti rezidenata nekog
podrudja, u ovom slucaju stanovnika Zadarske
zupanije, crpimo iz Statistickih informacija
Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje
(HZMO) o broju njihovih osiguranika. Na
grafikonima koji slijede pratimo promjene

u razini zaposlenosti na podrucju Zadarske
Zupanije prema osnovama osiguranja.
UvaZavajudi sezonske oscilacije u zupaniji,
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ovdje donosimo prikaz stanja broja zaposlenih
tijekom svih mjeseci.

Plasti¢na slika promjene broja zaposlenih
tijekom godine prikazana je na sliede¢em
grafikonu. Veliki utjecaj sezonskog
zaposljavanja stvara svojevrstan ,trbuh” u
ljetnim mjesecima, ali gospodarstvo Zadarske
Zupanije raznoliko je i raste iz godine u
godinu, i to ne samo u sezonski orijentiranim
sektorima. U razdoblju do ozujka 2020.
zaposlenost je stalno rasla. Nakon te godine,

koju je obiljezila koronakriza (i njezin negativan
utjecaj i na zaposlenost), zaposlenost raste i

u zimskim mjesecima, $to svjedodi o njezinu
povecanju i u drugim sektorima, ne samo
onima povezanim s turistickom sezonom. U
svakom mjesecu, u odnosu na isti mjesec
prethodne godine, znatno se povecao broj
zaposlenih. Posljednji je podatak da potkraj
rujna 2025. godine ima ukupno 70.779
zaposlenih osoba, Sto je za 2,9 posto vise nego
krajem istog mjeseca prethodne godine.

Kretanje broja zaposlenih (osiguranika HZMO-a) u Zadarskoj Zupaniji, po mjesecima

57‘5/
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Izvor: HZMO; obrada: HGK — ZK Zadar

Usporedba s kretanjem zaposlenosti na
drzavnoj razini predstavljena je na grafikonima
koji slijede. Zbog velikog utjecaja sezonskog
zaposljavanja u gospodarstvu, sinusoida
sezonskih oscilacija znatnije je izrazena u
Zadarskoj Zupaniji, kao i u svim jadranskim
Zupanijama sa snaznim turistickim sektorom.
Na razini cijele drzave takoder imamo
sezonske oscilacije, ali one su znatno manje.
Vecina hrvatskih poslodavaca posluje u
sektorima s ujednacenim brojem zaposlenih
tijekom cijele godine, pa je utjecaj sezonskih
oscilacija turistickog sektora mnogo manji na
drzavnoj razini. Nadalje, vidljiv je kontinuirani
rast zaposlenosti i na Zupanijskoj i na drzavnoj
razini i njega ne mozemo pripisati samo

rastu zaposlenosti u turizmu nego i drugim
sektorima oporavljenim od gospodarske krize

iz prethodnih godina. Pritom je uzlazni trend

u zaposljavanju u Zadarskoj zupaniji jaci od
onoga na drzavnoj razini, $to je nesumnjivo
posljedica rasta turistickog prometa, ali i rasta
zaposlenosti u drugim sektorima (preradivacka
industrija, gradevinarstvo, administrativne
djelatnosti...). Pad zaposlenosti u 2020. najvise
se osjetio u turistickoj sezoni, sliedece dvije
godine bile su bolje, a 2025. rekordna.

Na grafikonima koji slijede donosimo
usporedbu sezonskih oscilacija broja
zaposlenih u Zadarskoj zupaniji i cijeloj
Hrvatskoj. Ocekivano, na zupanijskoj razini
ova je pojava izrazenija, a takoder mozemo
primijetiti da je i viSegodisnji trend rasta
ukupne zaposlenosti u Zadarskoj Zupaniji
izrazeniji od drZzavnog prosjeka.
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Kretanje broja zaposlenih (osiguranika HZMO-a) na podrucju Zadarske Zupanije
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Kretanje broja zaposlenih (osiguranika HZMO-a) na podrucju Hrvatske
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Hrvatski zavod za zaposljavanje (HZZ) detaljno
prati te mjesecno objavljuje stanje registriranih
nezaposlenih osoba. U gospodarski

relativno uspjesnim godinama, od 2016. do
2019., broj nezaposlenih smanjuje se, i to
nesto brzim tempom na drZzavnoj nego na
zupanijskoj razini. Utjecaj koronakrize osjetio
se vec u ozujku 2020. usporavanjem pada
nezaposlenosti. Kulminiralo je u ljeto iste
godine izostankom sezonskog zaposljavanja,

i to znacajnije na podrucju zupanije. Nakon
ozujka 2021. nezaposlenost u cijeloj drzavi
opet se smanjuje, pa tijekom narednih ljetnih
sezona godine doseze rekordno niske razine.
Prikazan je tijek promjena broja nezaposlenih
evidentiran na podrucju Zadarske Zupanije i
na podrudju cijele Hrvatske. Prvi grafikon prati
stanje izvan sezone, krajem oZujka, a drugi u
srcu sezone, krajem srpnja.

Registrirane nezaposlene osobe u Zadarskoj Zupaniji i ukupno u Hrvatskoj, stanje 31. oZujka

276.406
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lzvor: HZZ: obrada: HGK — ZK Zadar

Registrirane nezaposlene osobe u Zadarskoj Zupaniji i ukupno u Hrvatskoj, stanje 31. ozujka
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lzvor: HZZ: obrada: HGK — ZK Zadar
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Plac¢e u Zadarskoj zupaniji

Na temelju podataka iz godisnjih financijskih
izvjestaja o prosje¢nom broju zaposlenih

i 0 troskovima osoblja izracunali smo
prosje¢nu mjesecnu isplac¢enu bruto plaéu u
gospodarstvu Zadarske zupanije. Kako je veé
reCeno, za izracun se koristimo podatkom o
broju zaposlenih na temelju sati rada. Ukupni
iznos Troskova osoblja (stavka AOP 140)
isplac¢en zaposlenicima tijekom cijele godine

dijeli se s brojem zaposlenih prema satima
radais 12 mjeseci.

Prosje¢na mjesecna ispla¢ena bruto plaéa

u 2024. iznosila je 1.579 eura i bila je za 12,9
posto veca u odnosu na prosjecnu bruto placu
isplacenu u 2023. godini. Velike su razlike u
visini isplac¢ene bruto place po pojedinim
podrudjima djelatnosti i krecu se od 1.160
eura u S — Ostalim usluznim djelatnostima do
2.285 eura u K = Financijskim djelatnostima i
djelatnostima osiguranja.

Prosje¢na mjesecna bruto isplacena plaé¢a u gospodarstvu Zadarske Zupanije
u 2024. godini, po podrucjima djelatnosti
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lzvor: Digitalna komora; obrada: HGK — ZK Zadar

Posljednjih godina Drzavni zavod za statistiku
vodi podatke u kategoriji ,Prosje¢ne mjesecne
isplacene bruto plaée po zaposlenome
prema NKD-u 2007. po zupanijama”, a
jednako tako i neto place. Podaci o placama
do 2019. dobiveni su na temelju godisnjeg
istrazivanja sa stanjem 31. ozujka, a od 2020.
obradom podataka iz obrazaca JOPPD. Ova
metoda obuhvaca place zaposlenih u pravnim
osobama, a nisu obuhvadéeni zaposleni u
obrtu i slobodnim profesijama te zaposleni
osiguranici poljoprivrednici. Takoder, iz mase

pravnih osoba nisu izdvojeni poslodavci u
gospodarstvu. Podaci se objavljuju mjesecno,
kao i prosjek na kraju svake godine. Posljednji
podaci su za lipanj 2025. godine, a prema
njima je bruto placa u Zadarskoj zupaniji
iznosila 1.879 eura, $to je za 10,9 posto vise
nego u istom mjesecu 2024. To je nesto veli
rast od drzavnog prosjeka, medutim place
isplacene u pravnim osobama u Zadarskoj
Zupaniji i dalje su od Sest do sedam posto nize
od drzavnog prosjeka.
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Prosjecne neto i bruto place u pravnim osobama (obrazac JOPPD)

bruto neto
Podrugje - - - -
6./2024. | 6./2025. | indeksi | 6./2024. | 6./2025. | indeksi
Hrvatska 1.819 € 2.008 € 110,4 1.315€ 1.444 € 109,8
Zadarska zupanija 1.694 € 1.879 € 110,9 1.250 € 1.374 € 109,9
Omjer ZDZ / RH 93,1% 93,6% 95,1% 95,2%

Izvor: DZS, obrada: HGK — ZK Zadar
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VANJSKOTRGOVINSKA RAZMJENA ZADARSKE ZUPANIJE

Vanjskotrgovinsku razmjenu gospodarstva,
odnosno robni i nerobni izvoz te uvoz
poduzetnika obveznika poreza na dobit, bez
banaka i osiguravajucih drustava, pratimo

iz njihovih godisnjih financijskih izvjestaja.
Poduzetnici u obrascu POD-DOP Financijskoj
agenciji dostavljaju, medu ostalim, i podatke
o vrijednosti godisnjeg prihoda od prodaje

u inozemstvu — AOP oznaka 255 i vrijednosti

godisnjeg uvoza — AOP oznaka 285. DrZavni
zavod za statistiku prati samo robni izvoz i
robni uvoz na temelju podataka Carinske
uprave o vrijednosti stvarnog prometa roba
preko drzavne granice. Evidencija DZS-a ne
ukljucuje uvoz i izvoz usluga, a izvoz usluga
osobito je zastupljen u gospodarstvu Zadarske
zupanije te je u nekim godinama nadmasivao
robni izvoz.

Robni izvoz i uvoz u Zadarskoj Zupaniji, milijuni eura
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Izvor: DZS; obrada HGK — ZK Zadar

Vanjskotrgovinska razmjena gospodarstva Zadarske Zupanije, milijuni eura

389,3

228,1

221,5
173,9

276,1
227,8/./v

837,6

773,5

14,8

360,3 3449 375,4

2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

==@=="Prihodi od prodaje u inozemstvu*

2021 2022. 2023. 2024.

==@==Jvoz u razdoblju**

* GFI, stavka AOP255; ** GFI, stavka AOP285
Izvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar
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Prema podacima DrZavnog zavoda za
statistiku, robni izvoz poduzeca registriranih

u Zadarskoj zupaniji u 2024. godini iznosio je
467,2 milijuna eura ili 1,2 posto manje nego u
2023., dok je robni uvoz iznosio 438,1 milijun
eura ili 6,2 posto manje nego godinu prije.
Zahvaljujuci znatno vec¢em padu uvoza, u 2024.
ostvarena je pozitivna bilanca robne razmjene
od 29,1 milijun eura.

Prema godisnjim financijskim izvjestajima
poduzetnika u 2024., gospodarstvo Zadarske
Zupanije ostvarilo je prihode od prodaje u
inozemstvu (ukljucuju prihode od izvoza roba
i od izvoza usluga) u visini od 614,8 milijuna
eura ili 26,6 posto manje nego u 2023.
godini. Prema istim izvjestajima (stavka AOP
285), gospodarstvo je izravno uvezlo robe i
usluga u vrijednosti od 375,4 milijuna eura,
sto je za 8,8 posto vise nego godinu prije. Pri
kori$tenju ovim podacima treba uzeti u obzir
to da spadaju u dodatne podatke GFl-ja —
Racun dobiti i gubitka, a rijec je o stavkama
koje pri sastavljanju izvjestaja pojedini
gospodarstvenici propuste popuniti.

Razlike iz tih dvaju izvora daju podatak o
pribliznoj visini izvoza usluga gospodarstva
Zadarske Zupanije, ostvarenom uglavnom u
dvije specificne branse: smjestajnom turizmu

i brodarstvu. U pojedinim godinama udjel
izvoza usluga ili nerobni izvoz iznosio je i vise
od polovice ukupnih prihoda od prodaje u
inozemstvu. U 2024. izvoz usluga iznosio je
147,6 milijuna eura (razlika izmedu prihoda od
prodaje u inozemstvu i robnog izvoza) ili 24
posto ukupno ostvarenih prihoda od prodaje
u inozemstvu. Napomena: ovi podaci dobiveni
iz dvaju metodoloski razli¢itih izvora mogu biti
samo indikativni, ali i takvi daju uvid u visinu i
znadaj izvoza usluga u ukupnom gospodarstvu
Zadarske Zupanije.

Sluzbene podatke o robnoj razmjeni Hrvatske
i pojedinih Zupanija, koji su ujedno usporedivi
s istim podacima svih zemalja Europske

unije, objavljuje Drzavni zavod za statistiku.
Pridruzivanjem Republike Hrvatske Europskoj
uniji 1. srpnja 2013. statisticki podaci o robnoj
razmjeni Republike Hrvatske s inozemstvom
dobivaju se iz dva razlic¢ita izvora: Intrastatova
obrasca za statistiku robne razmjene izmedu
drzava ¢lanica EU-a i Jedinstvene carinske
deklaracije za statistiku robne razmjene

s drzavama neclanicama EU-a (Extrastat).

Izvor podataka za statistiku robne razmjene

s drzavama clanicama EU-a jest Intrastatov
obrazac kojim izvjestajne jedinice izvjeséuju

o primicima i/ili otpremama na mjesec¢noj
osnovi, tj. u mjesecu u kojem roba fizicki

ulazi ili napusta teritorij Republike Hrvatske.
lzvjestajne jedinice jesu svi poslovni subjekti,
obveznici poreza na dodanu vrijednost,

Cija vrijednost robne razmjene s drzavama
¢lanicama EU-a prelazi prag ukljucivanja
odredenoga za izvjestajnu godinu. Radi
potpunog uskladivanja s metodologijom i
zakonodavstvom EU-a, u podatke od 2013.
ukljucena je vrijednost trgovine ispod praga
ukljucivanja, procijenjena na osnovi podataka
o isporukama i stjecanjima dobara u drzave
¢lanice/iz drzava ¢lanica EU-a, dobivenih od
Porezne uprave Republike Hrvatske. Izvor
podataka za statistiku robne razmjene s trec¢im
zemljama, odnosno drzavama neclanicama
EU-a, jesu Jedinstvene carinske deklaracije o
izvozu i uvozu robe. Drzavni zavod za statistiku
Republike Hrvatske dobiva od Carinske uprave
Republike Hrvatske kontrolirane Jedinstvene
carinske deklaracije u obliku slogova. Postujudi
osnovne metodoloske preporuke Statistickog
ureda UN-a i Eurostata, Drzavni zavod za
statistiku statisticki obraduje i objavljuje
prikupljene podatke Intrastata i Extrastata kao
jedinstveni podatak robne razmjene Republike
Hrvatske s inozemstvom.

Statistika robne razmjene s inozemstvom
obuhvacda svu robu koja se izvozi iz zemlje,
odnosno uvozi u zemlju. U podatke o robnoj
razmjeni s inozemstvom ukljuceni su i izvoz

i uvoz prema osnovi unutarnje i vanjske
proizvodnje na bruto osnovi. Statisticka
vrijednost robe jest vrijednost robe na
hrvatskoj granici. Kod izvoza, odnosno
otprema, vrijednosti su prikazane prema
paritetu fob, a kod uvoza, odnosno primitaka,
vrijednosti su prikazane prema paritetu cif.
Iznosi u stranim valutama preracunani su

u eure primjenom mjesecnih tecajnih lista
odredenih za izvjestajni mjesec. Primjenjuje se
srednji valutni tecaj Hrvatske narodne banke.
Podaci po Zupanijama dobiveni su na osnovi
razvrstavanja poduzeca (koja su realizirala izvoz
i uvoz) u Zupaniju u kojoj su registrirana prema
Statistickom poslovnom registru.
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Najzastupljenija trzista u robnom izvozu Zadarske Zupanije u 2023. i 2024. godini, tisuce eura

o - Vrijednosti Udjel u - Vrijednosti Udjel u

g 2ol e izvoza u izvozu 23l Fevers) izvoza u izvozu

& 2023. 2023. 2023. 2024. 2024. 2024.
1. Italija 84.273 17,8% | Italija 84.258 18,0%
2. Njemacka 60.543 12,8% | Njemacka 57.324 12,3%
3. Francuska 49.263 10,4% | Francuska 50.245 10,8%
4. Slovenija 47.353 10,0% | Slovenija 49.157 10,5%
5. Svicarska 41.701 8,8% | Svicarska 41.686 8,9%
6. Japan 34.212 7,2% | Poljska 33.268 71%
7. Poljska 28.765 6,1% | Japan 18.663 4,0%
8. Spanjolska 18.137 3,8% | Madarska 14.760 3,2%
9. Srbija 10.035 2,1% | Spanjolska 12.282 2,6%
10. Ceska 9.088 1,9% | Lihtenstajn 11.266 2,4%
11. Austrija 8.204 1,7% | Austrija 11.135 2,4%
12. Lihtenstajn 7.669 1,6% | Ceska 9.987 2,1%
13. Madarska 6.988 1,5% | Kanada 7.387 1,6%
14. Bosna i Hercegovina 6.902 1,5% | Srbija 7.129 1,5%
15. Kanada 6.409 1,4% | Bosna i Hercegovina 6.605 1,4%
16. Rumunjska 5.203 1,1% | Rumunjska 5.950 1,3%
17. Gréka 5.102 1,1% | Greka 5.148 1.1%
18. Kina 4.808 1,0% | Kina 4946 1,1%
19. Turska 4.324 0,9% | Turska 4.606 1,0%
20. Ujedinjena Kraljevina 3.623 0,8% | Ujedinjena Kraljevina 3.332 0,7%
21. Nizozemska 3.407 0,7% | Albanija 3.306 0,7%
22. Albanija 3.154 0,7% | SAD 3.207 0,7%
23. SAD 2.565 0,5% | Crna Gora 2.268 0,5%
24. Crna Gora 2.541 0,5% | Portugal 2.113 0,5%
25. Belgija 2.285 0,5% | Nizozemska 2.029 0,4%
26. Portugal 2.202 0,5% | Belgija 1.846 0,4%
27. Malta 1.988 0,4% | Rusija 1.483 0,3%
28. Singapur 1.315 0,3% | UAE 1.452 0,3%
29. Bugarska 1.204 0,3% | Singapur 1.140 0.2%
30. Danska 1.053 0,2% | Bugarska 1.103 0,2%
UKUPNO 473.116 100,0% | UKUPNO 467.212 100,0%

Izvor: DZS; obrada HGK — ZK Zadar
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| u2024. godini najznacajnije zemlje izvoza
Zadarske Zupanije bile su Italija (18 posto
udjela u izvozu zupanije), Njemacka (12,3),
Francuska (10,8), Slovenija (10,5) i Svicarska
(8,9). Poljska (7,1 posto) pretekla je Japan (4
posto). Na tih sedam zemalja otpada 71,6
posto od ukupnog izvoza roba u Zadarskoj
Zupaniji, neSto manje nego prethodne godine.
U odnosu na godinu prije povedan je izvoz u
Madarsku, Lihtenstajn i Austriju. Najznacajnije
uvozno trziste Zadarske Zupanije u 2024.
takoder je bila Italija (22,8 posto udjela u
ukupnom uvozu), a slijede je Njemacka (15,2),
Slovenija (11,2), Grcka (8,5) i Francuska (7.9
posto). Tih pet drzava ¢ini 65,6 posto ukupnog

uvoza zupanije u 2024. godini.

Italija, Njemacka i Slovenija tradicionalno

su najvedi vanjskotrgovinski partneri
gospodarstva Zadarske zupanije i s tim
zemljama obavi se gotovo pola robne
razmjene. lzvoz u Italiju, a osobito uvoz

iz Italije, znatno je povecan u posljednje

tri godine. Francuska se posljednje dvije
godine probila na tre¢e mjesto izvoznog
trzista Zadarske zupanije. Japan je niz godina
bio jedno od najznacajnijih izvoznih trzista
zahvaljujudi izvozu uzgojene tune, ali zbog
stagnacije tog posla, pao je na sedmo mjesto
medu izvoznim trzistima.

Drzave iz kojih je Zadarska Zupanija najvi$e uvozila u 2023. i 2024. godini, tisuce eura

2 Zemlja uvoza Vinfizelnesdl |- el v Zemlja uvoza Viifizelnes] Udjel u uvo-

& 2023. ora. | 2008, 2024. opa. | 2u2024.
1. Italija 100.307 21,5% | Italija 100.076 22,8%
2. Njemacka 90.290 19,3% | Njemacka 66.572 15,2%
3. Slovenija 52.650 11,3% | Slovenija 49.071 11,2%
4. Grcka 39.658 8,5% | Greka 37.410 8,5%
5. Francuska 23.127 5,0% | Francuska 34.458 7.9%
6. Spanjolska 19.740 4,2% | Belgija 20.504 4,7%
7. Austrija 16.215 3,5% | Nizozemska 18.933 4,3%
8. Nizozemska 14.533 3.1% épanjolska 15.925 3,6%
9. Madarska 13.091 2,8% | Madarska 13.617 3,1%
10. Belgija 12.090 2,6% | Ceska 10.254 2,3%
1. Singapur 11.621 2,5% | Poljska 9.246 2,1%
12. Cetka 11.245 2,4% | Bosna i Hercegovina 9.133 2.1%
13. Bosna i Hercegovina 10.682 2,3% | Austrija 8.837 2,0%
14. Poljska 10.134 2,2% | Srbija 7.531 1,7%
15. Srbija 6.303 1,4% | Turska 4.308 1,0%
UKUPNO 466.793 100,0% | UKUPNO 438.083 100,0%

Izvor: DZS; obrada HGK — ZK Zadar
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Vrijednosti robnog izvoza i uvoza Zadarske Zupanije po NKD-u u 2024. godini, tisuce eura

Podru¢je djelatnosti V”.JeanStl Struktura Riscnest Struktura
1ZvOoza uvoza
A | Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 130.308 27.9% 105.734 24.1%
B | Rudarstvo i vadenje 57 0,0% 151 0,0%
C | Preradivacka industrija 309.351 66,2% 192.709 44,0%
D Opskrpa e.I.ektrlcnom energijom, plinom, parom i i i 342 01%
klimatizacija
Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda,
E | gospodarenje otpadom te djelatnosti sanacije 1 0,0% 26 0,0%
okolisa
F | Gradevinarstvo 1.101 0,2% 8.979 2,0%
G Trgc-)wr\a na vgllko i na malo; popravak motornih 16.269 3.5% 83.949 19.2%
vozila i motocikala
H | Prijevoz i skladistenje 1.681 0,4% 4.267 1,0%
| DJeIziicnos.‘n pruzanja smjestaja te pripreme i 240 01% 4148 0,9%
usluzivanja hrane
J | Informacije i komunikacije 43 0,0% 664 0,2%
L | Poslovanje nekretninama 3 0,0% 2479 0,6%
M | Struéne, znanstvene i tehnicke djelatnosti 877 0,2% 1.123 0,3%
N | Administrativne i pomoc¢ne usluzne djelatnosti 7267 1,6% 33.078 7,6%
P | Obrazovanje - - 2 0,0%
Q | Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi - - 41 0,0%
R | Umjetnost, zabava i rekreacija - - 347 0,1%
S | Ostale usluzne djelatnosti - - 40 0,0%
UKUPNO 467.212 100,0% 438.083 100,0%

Izvor: DZS; obrada HGK — ZK Zadar

U strukturi ukupnoga robnog izvoza Zadarske
Zupanije u 2024. godini na prvom mjestu

malo; popravak motornih vozila i motocikala
(19,2 posto). Na njih otpada 87,3 posto od

nalazi se C — Preradivacka industrija (66,2
posto od ukupnog izvoza), a na drugom je
A — Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo (279
posto). Zajedno ta dva podrucja djelatnosti
imaju 94,1 posto udjela u ukupnom robnom
izvozu Zadarske Zupanije, $to je neznatno
manje nego u 2023. godini. U uvozu roba
Zadarske Zupanije prva tri mjesta zauzimaju
djelatnosti C — Preradivacka industrija (s
udjelom od 44 posto u ukupnom uvozu),

A — Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo
(24,1 posto) te G - Trgovina na veliko i na

ukupnoga robnog uvoza Zadarske Zupanije u
2024. godini.

Na kraju ovog izvjestaja o vanjskotrgovinskoj
aktivnosti gospodarstva Zadarske zupanije
donosimo popis najvecih izvoznika na temelju
podataka iz njihovih godisnjih financijskih
izvjestaja (GFI), odnosno vrijednosti iz stavke
Prihodi od prodaje u inozemstvu (AOP255).
Stavka obuhvaca prihode od izvoza roba i od
izvoza usluga.
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Najvedi izvoznici iz Zadarske Zupanije u 2024. godini*

Rang Ime trgovackog drustva Sjediste
1. ALUFLEXPACK NOVI d.o.o. Poli¢nik

2. CROMARIS d.d. Zadar

3. LTH Metalni lijev d.o.o. Benkovac

4. ANGELINA TOURS, d.o.o. Biograd Na Moru
5. ZRACNA LUKA ZADAR d.o.o. Zemunik Donji

6. PELAGOS NET FARMA d.o.o. Zadar

7. JADRAN-TUNA, d.o.o. Biograd Na Moru
8. KORNAT ITTICA d.o.o. Pakostane

9. CHIRON Croatia d.o.o. Zadar

10. PITTER putnicka agencija, d.o.o. Tkon

1. TANKERSKA PLOVIDBA d.d. Zadar

12. KALI TUNA d.o.o. Kali

13. | JUKIC, obrt, vl. Tihomir Juki¢ Poli¢nik

14. CANA PAY d.o.o. Zadar

15. MARINA DALMACIJA d.o.o0. Sukosan

16. THOME CROATIA d.o.o. Zadar

17. R.Z. OMEGA 3 Kali

18. ARBACOMMERCE, d.o.o. Zadar

19. OLIMP d.o.o. Benkovac

20. MARASKA d.d. Zadar

21. ILIRIJA d.d. Biograd Na Moru
22. FALKENSTEINER Hotelmanagement d.o.o. Zadar

23. EZ ENGINEERING d.o.o. Bibinje

24, COGNISM d.o.o. Zadar

25. MARDESIC d.o.o. Sali

26. BAVARIA YACHTING SERVIS, putni¢ka agencija, d.o.o. Tkon

27. NETA TVORNICA MREZA d.o.o. Biograd Na Moru
28. HOTELI ZADAR d.d. Zadar

29. RADION, d.o.o. Benkovac

30. ADRIA MORE d.o.o. Pakostane

* prema iznosima unesenim u GFI
Izvor: Digitalna komora; obrada HGK — 7K Zadar
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POLJOPRIVREDA | RIBARSTVO

A - POLJOPRIVREDA, SUMARSTVO

| RIBARSTVO

(A01.1 - A03.2, NKD 2007.)

A - Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo u 2024.

Broj poduzeéa

199

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

467,4 +5,7%

Ukupni prihodi (EURmil.)

246,6

Prihodi od prodaje u inozemstvu
(EURmil.)

135,5 -5,6%

Bruto investicije u novu dugotrajnu
imovinu (EURmil.)

14,0 +221,0%

- 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
Zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj zaposlenih

1.890

Kapital i rezerve (EURmil.)

145,8

Neto dobit (EURmil.)

-1,6

Postotak prihoda od prodaje u
inozemstvu (u ukupnim prihodima)

54,9% -2,5pp

Prosje€na mjeseéna bruto pla¢a (EUR)

1.810 +10,8%

- poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu
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Poljoprivredna bransa Zadarske Zupanije

je skromna, a Sumarstva gotovo i nema.
Okosnicu tog podrudja djelatnosti ini
ribarstvo, poglavito akvakultura. |z predocenih
podataka vidljiv je rast vrijednosti aktive i

kapitala, medutim maniji je broj poduzeca

i njihovih zaposlenika. Manji su i prihodi,

a umjesto proslogodisnje neto dobiti u
vrijednosti 10,7 milijuna eura, u 2024. iskazan je
gubitak od 1,6 milijuna eura. Posljedi¢no, pali

su i prihodi od prodaje u inozemstvu. Glavni
razlog smanjenja ekonomske aktivnosti jednog
dijela ove branse (ulovni brodovi) jest drastican
pad ulova male plave ribe. Tesko je procijeniti
kad ¢e doci do bioloskog oporavka srdele i
in¢una u Jadranskom moru, a pretpostavke
znanstvenika nisu optimisticne. Bransa je

u cjelini imala znatno vece investicije nego
prethodne godine, a rasle su i place, i to za
10,8 posto.

Broj poduzedéa i zaposleni

200

190
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160

2018.

2019. 2020.

mmmm Broj poduzeca = Broj zaposlenih (krajem razdoblja)

2021.

2.250

2.050

1.850

1.650

1.450

1.250
2022. 2023. 2024.

lzvor: Digitalna komora; obrada: HGK — ZK Zadar

Ukupna i vlastita imovina
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mmmm Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

2021

36,0%

34,0%

32,0%

30,0%

28,0%

26,0%

2022. 2023. 2024.

e djel kapitalairezervi u pasivi (%)

lzvor: Digitalna komora; obrada: HGK - ZK Zadar
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Prihodi i dobit/gubitak

mmm Prihodi od prodaje u inozemstvu (EURmil.)

2018.

2019. 2020. 2021

2022. 2023.

2024.

250,0 8,0%
6,0%
200,0
4,0%
150,0 5.0%
100,0 0.0%
2,0%
50,0
-4,0%
0,0 -6,0%
2018, 2019. 2020. 2021, 2022, 2023, 2024,
mmmm Ukupni prihodi (EURmIL.) e U djel dobiti/gubitka u ukupnim prihodima (%)
lzvor: Digitalna komora; obrada: HGK — ZK Zadar
lzvoz i investicije
200,0 250
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15,0
100,0
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== Bruto investidje u novu dugotrajnu imovinu (EURmil.)

lzvor: Digitalna komora; obrada: HGK — ZK Zadar

Plaée i internacionalizacija
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I Prosjetna mjesecna bruto plaéa (EUR)

e | Jdjel prinoda od prodaje uinozemstvu u ukupnim prihodima (%)

2022. 2023.
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90,0%
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lzvor: Digitalna komora; obrada: HGK — 7K Zadar
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RUDARSTVO
B - RUDARSTVO | VADENJE - poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu
(B05.1 - B09.9, NKD 2007.) - 7 najznadajnijih predstavnika u Zadarskoj

zupaniji (prema ukupnim prihodima)

B — Rudarstvo i vadenje u 2024.

Broj poduzeca

26

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

28,9 -22,2%

Ukupni prihodi (EURmil.)

16,6

Prihodi od prodaje u inozemstvu
(EURmil.)

0,4 -71,8%

Bruto investicije u novu dugotrajnu
imovinu (EURmil.)

0,1

Broj zaposlenih

179

Kapital i rezerve (EURmil.)

18,2

Neto dobit (EURmil.)

1,1 +58,3%

Postotak prihoda od prodaje u
inozemstvu (u ukupnim prihodima)

2,4% -4,3pp

Prosje¢na mjesecna bruto plaéa (EUR)

1.366 +4,7%

KRUSEVO PUT

T, d.o.0., 34,1% i.0.0. ¢A BENKOVAC d.0.0., 12,2%
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Nacionalna klasifikacija djelatnosti (NKD
2007.) u industrijski sektor smjesta i podrucje
djelatnosti B — Rudarstvo i vadenje, a ono

je u Zadarskoj Zupaniji relativno skromno.
Cine ga jedna solana i vedi broj relativno
malih kamenoloma u kojima se eksploatiraju
lomljeni kamen, Sljunak i prasina za potrebe
gradevinarstva. Predstavljeno je samo sedam
vecih tvrtki, jer su preostale pojedina¢no
sudjelovale s manje od jedan posto u
ostvarenju prihoda ove branse. U 2024. te

su tvrtke zajedno ostvarile 92 posto prihoda
cijele branse, $to znaci da preostalih 19 tvrtki
gotovo nije imalo prihoda. Dosad najveca
tvrtka u ovoj bransi, Solana Pag d.o.o., u 2024.
godini u Sudskom registru promijenila je
osnovnu djelatnost Vadenje soli (djelatnost

iz podrucja B) u Proizvodnja soli (djelatnost iz

podrudja C). Udjel ove tvrtke bio je toliki da

su njezinom administrativnom selidbom u C

— Preradivacka industrija potonuli gotovo svi
pokazatelji uspjesnosti B — Rudarstva i vadenja
u 2024. Broj zaposlenih smanjen je za 25,4
posto, aktiva za 22,2 posto, a kapital i rezerve
za 26,3 posto. Unato¢ smanjenju prihoda za
20,9 posto, neto dobit u iznosu od 1,1 milijun
eura veca je od proslogodisnje za 58,3 posto.
Znatno su smanjeni prihodi od prodaje u
inozemstvu, posljedi¢no i njihov udjel u
ukupnim prihodima. Za razliku od 2023., kada
ih nije bilo, bruto investicije iznosile su 100.000
eura. Prosjecna bruto plac¢a povecana je tek za
4,7 posto, i s iznosom od 1.366 eura jedna je
od najmanjih medu bransama gospodarstva
Zadarske Zupanije.
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Prihodi i dobit/gubitak
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PRERAPIVACKA INDUSTRIJA

C - PRERAPIVACKA INDUSTRIJA
(C10.1 - C33.2, NKD 2007.)

Broj poduzeca

539

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

716,6

+7,8%

Ukupni prihodi (EURmil.)

741,3

Prihodi od prodaje u inozemstvu
(EURmil.)
315,7
Bruto investicije u novu dugotrajnu

imovinu (EURmil.)

22,1

C - Preradivacka industrija u 2024.

+2,9%

-45,7%

- poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu

- 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
Zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj zaposlenih

5.287

Kapital i rezerve (EURmil.)
224,6

Neto dobit (EURmIL.)
21,4

Postotak prihoda od prodaje u
inozemstvu (u ukupnim prihodima)

42,6%

Prosjeéna mjese¢na bruto plaéa (EUR)

= llopp

1.737

+14,7%

Prolzvodnja aluminija

ALUFLEXPACK NOVI d.o.0., 32,6%

Lijevanje lakih metala Proizvodnja proizvoda od

‘betona za gradevinarstvo

|-'nﬂl FHeiE o

LTH Metalni lijev d.o.o0., 8,8% 'MARA3 d.0.0., 5,4%
Proizvodnja ostalog Destiliranje, n&?ﬂi&wn}e Prerada |
namjestaja i mije3anje alkoholnih piéa konzerviranje mesa
KREHIC <>
b . PALEKA, MESARSKO -
KREKIC AVANGARD d.0.0,,  MARASKAd.d., 2,7% TRG. OBRT, 2,1%
3'5’_‘_ . Prolzvodnja ostalih  Strojna obrada  Proizvodnja
‘Prerada i konzerviranje riba, proizvoda od metala kruha
rakova i mekudaca plastike
o S |
MARBLCIMTT \{§
TVORNICA
A"Ez"%;“m" NAVIS ARMATURA  KRUHA ZADAR

MARIKOMERC, d.o.0., 3,2% d.0.0.,2,0% d.d, 1,6%
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Nacionalna klasifikacija djelatnosti (NKD
2007.) u industrijski sektor smjesta podrudja
djelatnosti: B — Rudarstvo i vadenje, C

— Preradivacka industrija, D — Opskrba
elektricnom energijom, plinom, parom i
klimatizacija, bez posljednje skupine D35.3
Opskrba parom i klimatizacija. U Zadarskoj
Zupaniji od ovih je podrucja daleko
najznacajnije C — Preradivacka industrija, koje
je u posljednjih godina postignutim ukupnim
prihodima prestiglo G — Trgovinu na veliko i
na malo. Rastu prihoda, zaposlenosti i dobiti
Preradivacke industrije najvise su pridonijele
tvrtke iz odjeljaka C24 — Proizvodnja metala i
C10 - Proizvodnja prehrambenih proizvoda,
ali i niz tvrtki iz cijele lepeze drugih odjeljaka
djelatnosti.

Ovo podrudje djelatnosti relativno je uspjesno
zavrsilo 2024. godinu. Vedina bitnih pokazatelja
uspjesnosti bila je bolja nego prethodne,
2023. godine. Povecan je broj poduzeda koja
su predala GFl, zaposlenih je na kraju godine
bilo vise, a povisile su se i njihove place.
Financijski pokazatelji (aktiva, kapital, prihodi,
izvoz) takoder su povecani. Medutim, neto
dobit u iznosu od 21,4 milijuna eura bila je za
13,2 posto manja nego godinu prije. Kako je
povecanje ukupnih prihoda bilo nesto veée od
povecanja izvoza, zabiljezen je blagi pad udjela
izvoza (za jedan postotni bod) u ukupnim
prihodima. Znatno su smanjena i ulaganja u
dugotrajnu imovinu, i to za 45,7 posto.

Broj poduzeéa i zaposleni

700

600

500
400
300
200

100

2018. 2019. 2020.

= Broj poduzeda

2021.

- —

2022. 2023. 2024.
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Izvor: Digitalna komora; obrada: HGK — ZK Zadar

U posljednjih Sest godina u preradivackoj
industriji Zadarske Zupanije neprekidno

raste broj tvrtki, a za poslovnu 2024. godinu
godisnje financijske izvjestaje (GFl) predalo
je njih 539. Rast broja zaposlenih usao je u
stagnaciju tijekom koronakrize, ali posljednje
Cetiri godine zaposlenost opet raste te

na kraju 2024. imamo zasad najvedi broj
zaposlenih — 5.287 osoba, odnosno 5,9 posto
viSe nego na kraju prethodne godine. Najvedi
broj tvrtki i drugi najvedi broj zaposlenih
nalazi se u odjeljku Proizvodnja prehrambenih

proizvoda. Najvedi broj zaposlenih je u
podrudju Proizvodnja metala; zanimljivo u
samo tri tvrtke iz ovog odjeljka djelatnosti.
Ta dva odjeljka djelatnosti posebno su
predstavljena na kraju ovog poglavlja. Ostali
odjeljci djelatnosti imaju manju zaposlenost,
od najvise 307 u odjeljku Proizvodnja ostalih
nemetalnih mineralnih proizvoda pa do
samo 6 u odjeljku Proizvodnja koZe i srodnih
proizvoda, odnosno nijednog zaposlenog u
Proizvodnji osnovnih farmaceutskih proizvoda i
farmaceutskih pripravaka.
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Zaposleni u preradivackoj industriji Zadarske Zupanije na kraju 2024. godine,
po odjeljcima djelatnosti

ostali odjeljci GGG 307
(C16)Preradadrva W 130
(C27) Proiz. elekt. opreme [ 181
(C13) Proiz. tekstila [N 191
(C22) Proiz. pr. od gumei plastike N 192
(C11) Proiz. pica | 199
(C31) Proiz. namjestaja NN 202
(C25) Proizv.a got. met. pr. N 255
(C33) Popravaki instal. stroj. [N 266
(C23) Proiz. ostalih nemet. min.... IS 307
(C10) Proiz. preh. proizvoda I 1.512

(C24) Proiz. metala | 1.545

Izvor: Digitalna komora; obrada: HGK - 7K Zadar

Preradivacka industrija gospodarstva Zadarske  krajem 2018. godine. Pokrivenost pasive

Zupanije ima i kontinuirani rast imovine. vlastitim sredstvima na kraju 2024. bila je 31,3
Vrijednost aktive krajem 2024. iznosila je 717 posto, odnosno za 7,4 postotna boda (pp) vecéa
milijuna eura odnosno 61,8 posto vise nego nego na kraju 2018. godine.

Ukupna i vlastita imovina
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Prihodi i dobit/gubitak
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lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — 7K Zadar

Ukupni prihodi preradivacke industrije Zadarske Zupanije u 2024. godini, po odjeljcima

djelatnosti (mil. eura)

ostali odjeljci

(C28) Proiz.a strojeva i uredaja
(C26) Proiz. racunala

(C16) Prerada drva

(C19) Proiz. koksa i raf. naft.
(C13) Proiz. tekstila

(C27) Proiz. el ekt. opreme

(C33) Popravak iinstal. stroj.
(C11) Proiz. pica

(C31) Proiz. namjestaja

(C22) Proiz. pr. od gume i plastike
(C25) Proizv.a got. met. pr.

(C23) Proiz. ostalih nemet. min. pr.
(C10) Proiz. preh. proizvoda

(C24) Proiz. metala

148

m 67

H 69

m 73

= 102

M 106

oI55

. 219

. )57

314

35

42,7

I 36
I 1436
e 303, 1

Izvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar
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Dobit ili gubitak preradivacke industrije Zadarske Zupanije u 2024. godini, po odjeljcima
djelatnosti (000 eura)
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lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar

Nakon stagnacije u 2019. i 2020. godini
preradivacka industrija ima razmjerno velik
rast prihoda u posljednje Cetiri godine. Ukupni
prihodi preradivacke industrije u 2024. iznosili
su 741 milijun eura, $to je za 5,3 posto vise
nego u prethodnoj godini, a ¢ak za 81,5 posto
vise nego u 2018. Golema vecina prihoda, cak
303 milijuna eura, ostvarena je u Proizvodnji
metala; slijedi je Proizvodnja prehrambenih
proizvoda sa 144 milijuna eura, dok su prihodi
ostalih odjeljaka djelatnosti znatno maniji.
Posljednjih sedam godina preradivacka
industrija u cjelini imala je i ostvarenu dobit,
no ona je u odnosu na ukupne prihode bila
relativno skromna. U tim godinama dobit

razdoblja (neto dobit) kretala se izmedu 7 i 25
milijuna eura, odnosno bila je na razinama od
1,7 do 4,2 posto u odnosu na ukupne prihode,
$to je relativno skromna profitabilnost. Neto
dobit 2024. godine od 21,4 milijuna eura

bila je za tri posto manja nego prethodne
2023. godine. Najvecéu dobit od 6,7 milijuna
eura ostvarila je Proizvodnja prehrambenih
proizvoda, slijede je Proizvodnja proizvoda od
gume i plastike, Proizvodnja gotovih gumenih
proizvoda itd. Medu odjeljcima koji su iskazali
gubitak, s najvec¢im iznosom od 0,8 milijuna
eura nasla se Proizvodnja metala, odjeljak koji
je perjanica preradivacke industrije s najve¢im
prihodima i brojem zaposlenih.
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Izvoz i investicije
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Izvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar

Nakon relativno visokih ulaganja u 2021. i
2022. godini, bruto investicije samo u novu
dugotrajnu imovinu znatno su smanjene.
Njihova vrijednost u 2024. u iznosu od 22
milijuna kuna manja je za 45,7 posto nego
prethodne godine te se spustila na razinu iz
2018. U svim promatranim godinama najvise
se investiralo u Proizvodnji metala, otprilike
tri ¢etvrtine ukupnih ulaganja preradivacke
industrije.

Paralelno s rastom prihoda rasli su prihodi
od izvoza. Preradivacka industrija Zadarske
zupanije izvozno je orijentirana i gotovo

polovicu svoje proizvodnje plasira na
inozemna trzista. Udjel prihoda od prodaje

u inozemstvu u ukupnim prihodima tijekom
sedam promatranih godina kretao se izmedu
41,2 1 45 posto. U 2024. na stranim trziStima
prihodovano je 316 milijuna eura, $to je 2,9
posto vise nego u prethodnoj godini, a 87,6
posto vise nego u 2018. godini.

Prosjecna mjesecna isplacena bruto placa
iznosila je 1.737 eura. Sektor je imao povecanje
plac¢a od 14,7 posto u odnosu na 2023., a u
promatranom razdoblju od sedam godina
placa je povecana za ukupno 64,7 posto.

Place i internacionalizacija
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lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — 7K Zadar
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Dva odjeljka djelatnosti u preradivackoj
industriji gospodarstva Zadarske zupanije
zasluzuju posebnu pozornost, pa ¢emo ih
ovdje predstaviti. To su C24 Proizvodnja
metala i C10 Proizvodnja prehrambenih
proizvoda. Zajedno ¢ine okosnicu preradivacke
industrije s oko 60 posto zaposlenih

i ostvarenih prihoda cijelog podrudja
djelatnosti.

C24 Proizvodnja metala u Zadarskoj
zupaniji

U Zadarskoj zupaniji sjediste imaju dvije velike
tvrtke za obradu metala: Aluflexpack novi

d.o.o., koji svoje proizvodne pogone ima i
izvan Zadarske zupanije, te LTH Metalni lijev
d.o.o. ¢iji su pogon i svi zaposlenici smjesteni u
Benkovcu. U odjeljku djelatnosti C24 nalazi se
samo jos jedan mikroobrt, obveznik placanja
poreza na dobit. Broj zaposlenih imao je blagi
pad u kriznoj 2020. godini, a rast u narednim
godinama doveo je do broja od 1.545
zaposlenih na kraju 2024., sto je povecanje od
5,5 posto u odnosu na prethodnu godinu, a 13
posto u odnosu na stanje krajem 2019. godine.

Broj poduzeéa i zaposleni
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lzvor: Digitalna komora; obrada HGK - ZK Zadar
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Prihodi i dobit/gubitak
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lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — 7K Zadar

Vrijednost ukupne imovine, kao i vlastitoga
kapitala raste, ali na kraju 2024. aktiva je za 0,9
posto manja nego na kraju 2023. godine, a
kapital i rezerve u istom su razdoblju smanjeni
za 6,1 posto. No u odnosu na 2019. godinu
aktiva je povecana za 74,6 posto, a kapital i
rezerve za 57,7 posto. Udjel kapitala i rezervi

u vrijednosti pasive u promatranom razdoblju
kretao se izmedu 28,1 do najvise 33 posto.

Prihodi ovog odjeljka djelatnosti stalno su rasli:

njihova vrijednost od 303 milijuna eura u 2024.
veca je za 1,1 posto od vrijednosti prihoda
ostvarenih u 2023. godini te za 65,6 posto od
vrijednosti ostvarenih prihoda u 2019. Dobit
nije pratila te ekonomske pokazatelje. Nakon
tri godine s ostvarenom dobiti, posljednje tri
godine iskazan je gubitak.

Ove tvrtke izrazito su izvozno orijentirane, u
promatranom razdoblju njihovi prihodi od
prodaje u inozemstvu Cinili su od 75 do 87
posto ukupnih prihoda. Najvedi udjel ostvaren
je u 2024., kada je od ukupno 303,1 milijun
ukupnih prihoda ¢ak 262,9 milijuna eura
ostvareno prodajom u inozemstvu. Ulaganja u
dugotrajnu imovinu su kontinuirana, medutim
biljezimo znatan pad u 2024. godini kada je
ova kategorija investicija bila upola manja
nego u prethodne tri godine.

Prosjecna mjesecna bruto isplacena placa u
2024. bila je 2.352 eura, s$to je za 14,6 posto
viSe nego prethodne godine te za 72,8 posto
viSe od place isplacene u 2019. godini.

lzvoz i investicije
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lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — 7K Zadar
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Place i internacionalizacija

2.500 90,0%
2.000 85,0%
1.500 80,0%
1.000 75,09
500 70,0%
0 65,0%
20109. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
mmmm Prosjeéna mjesecna bruto placa (EUR) === Udjel prihoda od prodaje uinozemstvuu ukupnim prihodima (%)

lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar

C10 Proizvodnja prehrambenih
proizvoda u Zadarskoj zupaniji

Odjeljak proizvodnje prehrambenih proizvoda
¢ine brojne tvrtke razli¢itih djelatnosti: prerada
ribe i morskih plodova te proizvodnja soli,

sira, mesa, pekarskih proizvoda i drugo. GFl
za 2024. godinu predalo je ukupno 125 tvrtki,
sto je za 4,6 posto manje nego godinu prije,
alii za 2,3 posto manje nego u 2019. godini. U
istom razdoblju broj zaposlenih varira od 1.279
do 1.512 koliko ih je bilo na kraju 2024. Njihove
place nesto su nize od prosjeka gospodarstva
Zadarske Zupanije. Prosjec¢na bruto plaéa
isplacena u 2024. iznosila je 1.398 eura, Sto

je ipak za 16,3 posto vise nego prethodne
godine te za 47,4 posto vise nego u 2019.

Aktiva nije znatno porasla u promatranom
razdoblju, ali vlastiti kapital raste te krajem
2024. iznosi 52 milijuna eura. Rije¢ je o udjelu
od 43 posto u ukupnoj pasivi, $to je dosad

najvedi udjel vlastitih izvora sredstava te je
znatno vedi od tek 20 posto krajem 2019.
godine. Ukupni prihodi stalno su rasli u
promatranom razdoblju i s iznosom od 144
milijuna eura u 2024. bili su za 11,4 posto vedi
nego prethodne godine te za 75,9 posto vedi
nego prije pet godina. Prihode je pratilo i
neprekidno ostvarenje dobiti; neto dobit u
2024. bila je 6,7 milijuna eura, za 9,9 posto
manja nego prethodne godine, ali 254 posto
veca od dobiti ostvarene u 2019. godini.
Investicije u dugotrajnu imovinu iznosile su 2,4
milijuna eura, $to je za 29,8 posto vise nego
prethodne godine te za 156,4 posto vise nego
u 2019. godini.

Bransa ostvaruje i prihode od prodaje u
inozemstvu, njihov udjel u ukupnim prihodima
krece se oko 17 posto, a u 2024. godini imamo
blagi pad tog udjela. Izvoz u iznosu od 18,4
milijuna eura predstavljao je udjel od 12,8
posto u ukupnim prihodima ostvarenima te
godine.
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Broj poduzedéa i zaposleni
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Izvoz i investicije
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ENERGETIKA

D - OPSKRBA ELEKTRICNOM
ENERGIJOM, PLINOM, PAROM I
KLIMATIZACIJA

(D35.1 - D35.3, NKD 2007.)

Broj poduzeca

33

143,5

Ukupni prihodi (EURmil.)

45,7

klimatizacija u 2024.

(EURmil.)
1,2

D — Opskrba elektricnom energijom, plinom, parom i

imovinu (EURmil.)

4,7

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

Prihodi od prodaje u inozemstvu

Bruto investicije u novu dugotrajnu

- poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu

- 6 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj zaposlenih

79

+33,9%
Kapital i rezerve (EURmil.)

pL

Neto dobit (EURmil.)

+0,9% +17,3%

7,1

Postotak prihoda od prodaje u
inozemstvu (u ukupnim prihodima)

2,7%

Prosjec¢na mjesecna bruto placa (EUR)

+46,5%

2,7pp

-90,1% 1.298 +12,1%

Proizvadnia eektriene energje iz obnavivih zvora

Y

EKO - ENERGIJA d. 0. 0., 25,2%

GEEN°®

Holding

ENERGANA BENKOVAC d.o.0., 23,1%

GEEN’

Holding

VIETROELEKTRANA BRUVNO d.o.o0.,
20,3%

DURD DAKOVIC
DI R

DD Energy d.o.0., 1,9%

'ENERGANA GOSPIC 1. 0. 0., 22,6%

HYDRO ENERGY d.0.0., 3,6%
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Nacionalna klasifikacija djelatnosti (NKD razdoblju; od 14 milijuna eura u 2018. do 46
2007.) u industrijski sektor smjesta i podrudje milijuna eura u 2024. godini. U tom razdoblju
djelatnosti D — Opskrba elektricnom povecan je i broj zaposlenih s 11 na 79.
energijom, plinom, parom i klimatizacija (bez Ukupno 33 tvrtke iz ove branse predale su
skupine djelatnosti D35.3 Opskrba parom i GFl za poslovnu 2024. godinu, ali samo njih
klimatizacija). Od takoder manje znacajnog Sest ima znacajno poslovanje. Preostale tvrtke
rudarstva u Zadarskoj zupaniji, ovo podrucje zajedno su ostvarile oko tri posto ukupnih
djelatnosti razlikuje se po malom broju prihoda i zaposljavaju tek 13 radnika. Svih
zaposlenih, a ima veliku vrijednost imovine. Sest predstavljenih tvrtki proizvodi elektricnu
Prihodi su znatno rasli u promatranom energiju iz alternativnih izvora.

Broj poduzedéa i zaposleni
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Ukupna i vlastita imovina
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Znatno je povecana vrijednost imovine, vrijednosti prihoda u 2019. godini. Neto dobit
i to sa 62 na 144 milijuna eura, a udjel je takoder rasla i s vrijednos$¢u od 7,1 milijuna
vlastitog kapitala u ukupnoj pasivi oscilirao eura u 2024. veca je za 46,5 posto u odnosu na
je u promatranom razdoblju i dostigao 16,8 prethodnu godinu te za 190,3 posto u odnosu
posto na kraju 2024. Kako je ovdje rijec¢ o na 2019. Ova bransa nije poznata po izvozu, ali
proizvodacima energije iz obnovljivih izvora, u 2024. ostvarila je 1,2 milijuna eura prihoda
tijekom razdoblja rasla je njihova ukljuc¢enost od prodaje u inozemstvu. Nakon znacajnih

u energetsku mrezu, a time su rasli i prihodi. ulaganja u 2023. godini, u 2024. bruto

Ukupni prihodi ostvareni u 2024. u vrijednosti investicije u novu dugotrajnu imovinu iznosile
od 45,7 milijuna eura bili su za 26,2 posto vedi su 4,7 milijuna eura $to je za 90,1 posto manje
od proslogodisnjih te za 229,2 posto vedi od nego prethodne godine.

Prihodi i dobit/gubitak
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lzvoz i investicije
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KOMUNALNE USLUGE

E - OPSKRBA VODOM;
UKLANJANJE OTPADNIH VODA,
GOSPODARENJE OTPADOM TE
DJELATNOSTI SANACIJE OKOLISA
(E36.0 - E39.0, NKD 2007.)

E — Opskrba vodom; uklanjanje otpadnih voda, gospodar.
otpadom te djelatnosti sanacije okolisa u 2024.

Zahvacanje, progiséavanje i opskrba vodom

Vodovod d.o.o.
Zadar

b

VODOVOD d.0.0., 22,3%

Broj poduzeca

53

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

494,7

Ukupni prihodi (EURmiIl.)

+11,2%

90,3

Prihodi od prodaje u inozemstvu
(EURmil.)

0,1

Bruto investicije u novu dugotrajnu
imovinu (EURmil.)

35,3

+24,3%

+>500%

-42,5%

sakupljanje neopasnog otpada

CISTOCA d.0.0., 19,4%

‘Zahvacanje, pro¢iscavanje i opskrba vodom

poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu

10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj zaposlenih

1.449

Kapital i rezerve (EURmil.)

54,1

Neto dobit (EURmiIl.)

4,4

+179,7%

Postotak prihoda od prodaje u
inozemstvu (u ukupnim prihodima)

0,1%

+0,1pp

Prosje¢na mjeseéna bruto placa (EUR)

1.774

+23,3%

Odlaganje ili trajno

skladistenje otpada

VODOVOD | ODVODNJA
BENKOVAC

VODOVOD | ODVODNIA d.o.0., 8,4%

METALI ‘ RECIKLAZA

METALI RECIKLAZA d.0.0.,
6,6%

AKOMUNALAC

w BIOGRAD NA MORU

KOMUNALAC d.o.0., 7,2%

AN
BO¢

EKO d.0.0,, 3,8%

Oporaba materijala Zal:_*v'aléanje‘, ; Opbrg_bg Sakupljanje
proc ran| ] op g
opskrba vodom otpada

S LUTION -, 1T OTOK
P L INALIG DRLETVO [0
KOMUNALNO
DRUSTVO PAG EKO RECENS CISTI OTOK

SOLUTION d.0.0, 3,6% 4:0:04 3,0% d.o.o., 2,9% d.o.o., 2,5%
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Ovo podrudje djelatnosti dugackog naziva
mozemo kolokvijalno nazvati komunalnim
uslugama. Glavni su predstavnici tvrtke

u vlasnistvu jedinica regionalne i lokalne
samouprave. U odnosu na prethodnu godinu
vecina je pokazatelja pozitivna; evidentirano je
povecanje broja zaposlenika, aktive, kapitala,
prihoda i dobiti.

U promatranom razdoblju od sedam godina
broj zaposlenih povecan je s 1.311 krajem
2018. na 1.449 krajem 2024. godine, znatno
je povecana vrijednost imovine, i to s 250

na 495 milijuna eura, dok je udjel vlastitoga
kapitala u ukupnoj pasivi s 15,5 posto pao na
10,9 posto. Prihodi su rasli te su s 52 milijuna
eura u 2018. dosegnuli iznos od 90 milijuna
eura u 2024. godini. Neto dobit ovoj bransi

nije prioritet; krece se u skromnom postotku

u odnosu na prihode. U 2024. taj je udjel
dosegnuo 4,9 posto. Ovdje treba naglasiti i
kriznu 2020. godinu kada smanjene prihode

i iskazan gubitak pripisujemo svjesnoj

odluci osnivac¢a komunalnih poduzecéa da
povoljnijom cijenom usluga olaksaju financijski
polozaj gospodarstva i gradanstva u teskim
vremenima.

Prosjecna bruto placa u iznosu od 1.774 eura
bila je za 23,3 posto veca od proslogodisnje.
Jedini pokazatelj uspjesnosti s negativnim
predznakom jest smanjeno investiranje. Nakon
znatnog rasta ulaganja u prethodnoj godini,

u 2024. investicije u novu dugotrajnu imovinu
bile su za 42,5 posto manje, iznosile su 35
milijuna eura.

Broj poduzeéa i zaposleni
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Ukupna i vlastita imovina
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Prihodi i dobit/gubitak
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Izvoz i investicije
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GRADITELJSTVO

- poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu
F - GRADEVINARSTVO L _ )
(F41.1 - F43.9, NKD 2007.) - 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj

F - Gradevinarstvo u 2024.

Broj poduzeca

1.176

zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj zaposlenih

5.567

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.) Kapital i rezerve (EURmil.)

750,2

+17,2% 185,4 +27,5%

Ukupni prihodi (EURmil.) Neto dobit (EURmiIl.)

504,6

27,6

Prihodi od prodaje u inozemstvu Postotak prihoda od prodaje u

(EURmil.)

9,9

Bruto investicije u novu dugotrajnu
imovinu (EURmil.)

5,6

inozemstvu (u ukupnim prihodima)
+9,3% P -0,1pp

Prosje¢na mjesecna bruto plac¢a (EUR)

-9,5% 1.360 +15,7%

B
[ VODOINSTALACIA ..

BB roneTor deos,

MarkING

IC MARKING d.0.0., 2,5%

ﬁ ELEKTRON

Vinko Golem,



66

Ovo podrudje djelatnosti uspjesno je

zavrsilo poslovnu 2023. godinu. Vecina bitnih
pokazatelja uspjesnosti bila je bolja nego
prethodne godine. Povecan je broj poduzeca
koja su predala GFl, zaposlenih je na kraju
godine bilo 11,3 posto vise, a povedana je i
njihova placa, i to za 15,7 posto. Povecana je
vedina financijskih pokazatelja (aktiva, kapital,
prihodi, izvoz). Aktiva je na kraju 2024. iznosila
750 milijuna eura, $to je za 17,2 posto vise
nego na kraju 2023. te za 92,5 posto vise
nego na kraju 2018. godine. Jos su vise rasla
vlastita sredstva, pa je udjel kapitala i rezervi
u strukturi pasive sudjelovao s 24,7 posto.

Ostvareni su prihodi od 505 milijuna eura, $to
je za 13,9 posto vise nego u 2023. godini te
za 191,7 posto vise nego u 2018. Neto dobit
u iznosu od 27,6 milijuna eura za 4,6 posto je
manja od proslogodisnje, ali znatno veéa od
dobiti od prije nekoliko godina. Prihodi od
prodaje u inozemstvu, koji nisu karakteristi¢ni
za ovu bransu, u 2024. iznosili su deset
milijuna eura, odnosno 9,3 posto vise nego
prethodne godine. Bransa je imala smanjenje
izdvajanja za investicije u dugotrajnu imovinu:
u vrijednosti od 5,6 milijuna eura bila su za 9,5
posto manja od proslogodisnjih.

Broj poduzeéa i zaposleni
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Prihodi i dobit/gubitak
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TRGOVINA

G - TRGOVINA NA VELIKO | NA
MALO; POPRAVAK MOTORNIH - poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu
VOZILA | MOTOCIKALA

(G45.1 - G47.9, NKD 2007.)

- 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj poduzeéa Broj zaposlenih

860 3.942

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.) Kapital i rezerve (EURmil.)

455,9 +7,8% 178,3 +13,5%

Ukupni prihodi (EURmil.) Neto dobit (EURmil.)

668,3 35,6

Prihodi od prodaje u inozemstvu Postotak prihoda od prodaje u
(EURmIl.) inozemstvu (u ukupnim prihodima)

13,4 -0,7% 2,2% -0,2pp

i motocikala u 2024.

Bruto investicije u novu dugotrajnu Prosje¢na mjesecéna bruto pla¢a (EUR)
imovinu (EURmil.)

8,6 +129,5% 1.539 +16,2%

G - Trgovina na veliko i na malo; popravak motornih vozila

Intérmod
BARTOLA

LORENCO

d.0.0., 3,0%
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Sektor trgovine predstavljaju tvrtke kojima

je glavna djelatnost iz podrucja G (NKD
2007) i koje svoje sjediste imaju na podrucju
Zadarske zupanije. Vise nego kod drugih
podrudja djelatnosti ovdje je vidljivo kako
statistika temeljena na sjedistu tvrtke moze
iskriviti stvarnu sliku gospodarstva pojedine
Zupanije. Kako im je sjediste u drugim
Zupanijama, ovdje nisu predstavljene brojne
velike tvrtke poput Konzuma, INA-g, Petrola,
Lidla, SPAR-a, Plodina, Kauflanda, a koje i na
podrudju Zadarske zupanije ostvaruju znacajne
financijske rezultate i zaposljavaju tisuce ljudi.

U odnosu na prethodnu godinu, u 2024. u
sektoru trgovine povecao se broj poslovnih

subjekata za 2,4 posto, a broj zaposlenih za
dva posto. Prosjec¢na bruto plaé¢a povecana je
za 16,2 posto i iznosila je 1.539 eura. Rasla je

i veéina drugih financijskih pokazatelja, pa na
kraju godine biljezimo povecanje aktive za 7,8
posto, kapitala i rezervi za 13,5 posto, ukupnih
prihoda za 8,6 posto te bruto investicija za
cak 129,5 posto. Smanjena je neto dobit: s
ostvarenih 35,6 milijuna eura bila je za 9,8
posto manja od proslogodisnje. Izvoz u iznosu
od 13 milijuna eura bio je neznatno manji
nego prethodne godine, ali stavka prihoda od
prodaje u inozemstvu nikad nije ni bila osobito
znacajna u ovom podrucju djelatnosti.

Broj poduzedéa i zaposleni
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U sedam posljednjih godina u sektoru trgovine
Zadarske zupanije nije se znacajno promijenio
broj poslovnih subjekata, ali je drasti¢no

pao broj zaposlenih, s 5.117 krajem 2018. na
3.694 krajem 2021. godine. Smanjenje broja
zaposlenih u tom razdoblju dijelom je rezultat
stvarnog otpustanja zbog gospodarske

krize, a dijelom i posljedica ,statistickog”
preseljenja zaposlenika Sonik trgovine d.o.o.
izvan Zadarske zupanije. Naime, akvizicijom
ove trgovacke tvrtke i premjestanjem njezina
sjedista u drugu Zupaniju, Zadarska je zupanija
statisticki ostala bez oko 600 zaposlenih u
trgovini, iako su oni ostali na istim radnim
mjestima. Istodobno su veliki trgovacki lanci
sa sjedistem u drugim Zupanijama povecavali
svoje prodajne kapacitete i broj zaposlenih u
Zadarskoj zupaniji, ali njih sluzbena statistika
takoder evidentira kao zaposlene u sjedistu
poslodavca. Sektoru trgovine Zadarske

Zupanije stagnirali su i padali ukupni prihodi,
a u nekim godinama biljezeni su gubici.
Posljednjih godina bransa biljezi povecanje
prihoda i dobiti. Prihodi su u 2024. bili za
44,3 posto vedi nego u 2018., a neto dobit se
posljednje tri godine stabilizirala na vise od
30 milijuna eura ili oko Sest posto vrijednosti
ukupnih prihoda. Znatan je rast imovine, a
osobito vlastitoga kapitala, koji na kraju 2024.
godine pokriva 39,1 posto pasive, dok je na
kraju 2018. pokrivao tek 10,1 posto pasive.

Sektor trgovine niz je godina bio vodedi po
prihodima i broju zaposlenih u Zadarskoj
Zupaniji. Zbog sve manjeg udjela domicilnih
tvrtki (tvrtki sa sjedistem u Zadarskoj

Zupaniji) i dinamicnijeg razvoja drugih bransi,
posljednje dvije godine trgovinu je vrijednoscéu
prihoda pretekla preradivacka industrija,

a gradevinarstvo ju je nadmasilo brojem
zaposlenih.

Prihodi i dobit/gubitak
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Izvoz i investicije
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lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — 7K Zadar
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PRIJEVOZ | SKLADISTENJE

H - PRIJEVOZ | SKLADISTENJE - poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu
(H49.1 - H53.2, NKD 2007.) - 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj

Zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj poduzeca Broj zaposlenih

435 2.398

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.) Kapital i rezerve (EURmil.)

776,8 -22,4% 552,0

Ukupni prihodi (EURmiIl.) Neto dobit (EURmil.)

217,8 57,5

Prihodi od prodaje u inozemstvu Postotak prihoda od prodaje u
(EURmIl.) inozemstvu (u ukupnim prihodima)

33,1 - 86,4% 15,2% -36,3pp

H — Prijevoz i skladiStenje u 2024.

Bruto investicije u novu dugotrajnu Prosjecna mjesecna bruto placa (EUR)
imovinu (EURmil.)

1,7 -84,1% 1.592 -7,6%

Y .:],;(E
Free e

ZADAR

AIRPORT

\DAR d.0.0., 11,1%
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Poslovna 2024. godina nije bila uspjesna za
ovo podrucje djelatnosti. Broj poduzeca koja
su predala GFl bio je za 8,5 posto vedi nego
prethodne godine, ali zaposlenih je na kraju
godine bilo za 3,1 posto manje, a i njihova
prosjecna bruto pla¢a smanijila se za 7,6 posto.
Vrijednost aktive na kraju godine bila je za 22,4
posto manja, a kapitala i rezervi za 12,5 posto
manja nego godinu prije. Time je pokrivenost
pasive vlastitim sredstvima povecana za

osam postotnih bodova (pp), na 71,1 posto
pokrivenosti, daleko vise od prosjeka
cjelokupnoga gospodarstva. Investicije u

vrijednosti 1,7 milijuna eura bile su za 84,1
posto manje od proslogodisnjih. Ukupni
prihodi bili su manji za 54 posto, prihodi od
prodaje u inozemstvu smanjeni su za ¢ak 86,4
posto, dok je neto dobit smanjena za 72,2
posto. Valja napomenuti da se vecina ovih
promjena dogodila zbog poslovnog preustroja
Tankerske plovidbe d.d. ¢ime znatan dio
poslovanja te tvrtke statisticki nije pripisan
Zadarskoj zupaniji. Ona je i dosad svojim
poslovnim rezultatima obiljezavala poslovanje
cijele branse.

Broj poduzeda i zaposleni
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lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar

Ukupna i vlastita imovina
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U posljednjih sedam godina broj tvrtki u bransi  gospodarstvu Zadarske zupanije u cijelom

stalno se povecavao, pa je za 2024. poslovnu promatranom razdoblju. Bransa je godinama
godinu godisnje financijske izvjestaje (GFI) medu vodecima i u ostvarenju dobiti,
predalo njih 435. Broj zaposlenih smanjen je vrijednosti imovine i vlastitog kapitala.

u 2020., godini koja je bila krizna za svjetsko
brodarstvo, ali vec je sljedeée godine
zaposlenost povecana, da bi na kraju 2023.
zaposlenih ukupno bilo 2.474, dosad najvise
u ovom podrudju djelatnosti. Prosjecna
mjesecna bruto isplaéena placa, zbog
specifi¢nih radnih uvjeta i slozenosti poslova
u brodarstvu, znatno je veéa od prosjeka u

Kako je vec¢ navedeno, za to je najzasluznija
Tankerska plovidba d.d. Stoga je zbog njezina
preustroja u 2024., u okviru kojeg se samo

dio poslovanja registrira u Zadarskoj zupaniji,
izvjesce o poslovanju cijele branse u toj godini
veoma lose. Posljednju poslovnu 2024. godinu
obiljezio je pad svih pokazatelja uspjesnosti,
medu ostalim i pad broja zaposlenih.

Prihodi i dobit/gubitak
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lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — 7K Zadar

Izvoz i investicije

300,0 25,0
250,0 20,0
200,0
15,0
150,0
10,0
100,0
50,0 5,0
0,0 0,0
2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
mmmm Prihodi od prodaje u inozemstvu (EURmIl.) === Bruto investidje u novu dugotrajnu imovinu (EURmil.)

lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar
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Place i internacionalizacija
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Pomorski putnicki promet

Promet putnika i vozila u 2024. godini

na drzavnim linijama u javnom obalnom
pomorskom prijevozu na Jadranu u porastu
je u odnosu na 2023. godinu. Ukupno je
prevezeno 14.518.620 putnika i 4.157.959 vozila
$to je povecanje za 3,3 posto putnika i 4,7
posto vozila.

Na brodskim linijama i dalje je najvise putnika
prevezeno na liniji Preko — Zadar i obratno
(468.923) na kojoj se biljezi porast od 6,1 posto
u odnosu na godinu prije. Sveukupno se za
brodske linije na zadarskom plovnom podrudju
biljezi porast prijevoza putnika od pet posto u
odnosu na 2023. godinu.

Na trajektnim linijama najprometnija je po
broju putnika bila linija Zadar/Gazenica -
Osljak — Preko i obratno (1.489.923). Porast
prometa putnika na toj liniji iznosi 4,5 posto,

a vozila 9,5 posto u odnosu na godinu prije. U
usporedbi s proslom godinom ukupan promet
putnika na trajektnim linijama zadarskog
plovnog podrucja biljezi porast od Cetiri posto
za prijevoz putnika, a 8,5 posto za prijevoz
vozila.

Na brzobrodskim linijama prednjaci linija Zadar
— Sali — Zaglav — 1z Mali/Brsanj i obratno sa
103.621 putnikom te biljezi porast od gotovo
sedam posto u odnosu na godinu prije. Na
svim brzobrodskim linijama na zadarskom
plovnom podrudju zabiljezen je blagi porast
od 4,5 posto.

Promet putnika i vozila (trajektne linije) Zadarske Zupanije u razdoblju 2020. — 2024.

“ 2.306.148
” 2.211.762
e — ) 041,114
e e 1 854,302
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2022.
2021.
200, e — 1 401732
0 500.000 1.000.000

1.500.000 2.000.000 2.500.000

lzvor: AZOLPP; obrada: HGK — ZK Zadar
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Promet putnika na brodskim i brzobrodskim linijama Zadarske Zupanije
u razdoblju 2020. — 2024.

750.000 c1360 628027 605431 636.092
227.756 245.077 254.384 265.979
250.000 183.863
0
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
e Pytnici (brzobrodske linije) Putnici (brodske linije)

Izvor: AZOLPP; obrada: HGK — ZK Zadar

Na sljiede¢em grafu prikazan je ukupan domadi linije, pa mozemo zakljuciti da se biljezi porast
promet putnika i vozila u koji se ubrajaju putnika od Cetiri posto i vozila od osam posto.
trajektne, brzobrodske i brodske (klasi¢ne)

Domaci promet putnika i vozila Zadarske Zupanije
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Izvor: AZOLPP: obrada: HGK — ZK Zadar
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Medunarodni promet putnika i vozila
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Izvor: AZOLPP: obrada: HGK — ZK Zadar

Promet putnika i vozila na medunarodnoj liniji
Zadar — Ancona, koja prometuje sezonski od
kraja lipnja do pocetka rujna, u 2024. godini
biljezi porast. Broj putnika povecao se za 37

posto, a broj vozila za 39 posto.

Lucka uprava Zadar zabiljezila je
rekordna 201.703 putnika s kruzera u 2024.
godini.

Promet putnika na kruznim putovanjima
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Zracni promet

Zracna luka Zadar postigla je znacajan porast

u 2024. godini s vise od 1,59 milijuna putnika.
Rast od gotovo 30 posto u usporedbi s
prethodnom godinom potvrduje pozitivan
trend razvoja ove zrac¢ne luke kao kljucne tocke
za turizam u Zadarskoj zupaniji, a u zamahu je i
njezin infrastrukturni razvo;.

Najveci udio prometa u Zracnoj luci Zadar

ostvaruje irska niskotarifna aviokompanija
Ryanair, koja ima vise od 50 sezonskih

linija prema Zadru, ¢ime omogucuje
povezivanje zracne luke s brojnim europskim
destinacijama. Croatia Airlines jedina

redovito prometuje prema Zrac¢noj luci Zadar
izvan ljetne sezone. Ostali avioprijevoznici

koji prometuju tijekom sezone su: EasyJet,
Eurowings, Austrian Airlines, Lufthansa, Luxair,
Norwegian, Transavia, SAS, Air Serbia i drugi.

Promet Zraéne luke Zadar

2.000.000 7 864 10.000
1.500.000 6.688 6.694 - 8.000
4.981 1.593.413  £.000
1.000.000 1.230.835
500,000 2,513 1.102.381 4.000
' = 513.003 2.000
0 : 0
2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Putnici Letovi
Izvor: Zraéna luka Zadar; obrada: HGK — ZK Zadar
Teretni promet
Teretna luka GaZenica (roba u tonama)
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0
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Izvor: Lu¢ka uprava Zadar; obrada: HGK — ZK Zadar
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TURIZAM

- DJELATNOST' PRUZANJA - poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu
SMJESTAJA TE PRIPREME |
USLUZIVANJA HRANE
(155.1 - 156.3, NKD 2007.)

- 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
Zupaniji (prema ukupnim prihodima)

© Broj poduzeca Broj zaposlenih

g

5 958 5.008

5

© Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.) Kapital i rezerve (EURmil.)

5

£ 884,9 +17,6% 376,2

o

; § Ukupni prihodi (EURmil.) Neto dobit (EURmil.)

T N

- 395,4 +14,2% 35,2

s £

g Prihodi od prodaje u inozemstvu Postotak prihoda od prodaje u

N (EURmil.) inozemstvu (u ukupnim prihodima)
o

= 13,3 -54,3% 3,4% - 5,0pp
o

‘E Bruto investicije u novu dugotrajnu Prosjecna mjesecna bruto placa (EUR)
2 imovinu (EURmil.)

o

I

3,6 -11,1% 1.541 +13,3%

~

FALKENSTEINER

RESONT FUMTA SHALA

Fhomann, Cedfuctive

TURISTHATEL..

LA d.0.0., 7,9%

FALKENSTEINER
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Sektor turizma prema Nacionalnoj klasifikaciji
djelatnosti (NKD 2007.) najvecim dijelom
obuhvada podrucje djelatnosti | — Djelatnost
pruzanja smjestaja te pripreme i usluzivanja
hrane.

Ovo podrudje djelatnosti u Zadarskoj zupaniji
u 2024. godini biljezi povecanje svih vaznijih
ekonomskih parametara u usporedbi s
prethodnom godinom. Broj gospodarskih
subjekata povecan je za 2,5 posto, broj
zaposlenih za 14,3 posto, a njihova prosjecna
bruto placa veca je za 13,3 posto. Rasli su i
aktiva i vlastiti kapital. Ukupno je ostvareno
rekordnih 395 milijuna eura prihoda, ¢ime

su prihodi iz 2023. nadmaseni za 14,2 posto,

dok je ostvarena dobit na priblizno istoj
razini od 35 milijuna eura. U usporedbi s
prethodnom godinom znatno su smanjeni
prihodi od prodaje u inozemstvu, i to za 54,3
posto. Takoder, za 11,1 posto smanjeno je i
investiranje u novu dugotrajnu imovinu.

Kako je ve¢ spomenuto, sektor turizma
obuhvaca vise djelatnosti prema NKD-u.

Tako e iznajmljivanje i davanje u zakup
(leasing) plovnih sredstava, putnicke agencije,
organizatori putovanja (turoperatori) i

marine, za koje se tradicionalno smatra da
pripadaju sektoru turizma, biti obradeni pod
djelatnostima N — Administrativne i pomocne
djelatnosti i R — Umjetnost, zabava i rekreacija.

Broj poduzeéa i zaposleni
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lzvor: Digitalna komora; obrada HGK - 7K Zadar
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Ukupna i vlastita imovina
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Izvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar
Prihodi i dobit/gubitak
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Izvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar

Turizam je jedna od bransi koje su najvise
pogodene krizom uzrokovanom pandemijom

koronavirusa. U Zadarskoj zupaniji pad

turistickog prometa bio je nesto blazi nego
u ostatku Jadranske Hrvatske, a oporavak i

rast poslovanja bili su kontinuirani. Zabiljezen

je stalan rast broja zaposlenih, ukupnih

prihoda i vrijednosti imovine, kao i rast placa,

koje su dostigle razinu prosjecnih plaéa u

gospodarstvu Zadarske Zupanije.



82

Izvoz i investicije
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mmmm Prihodi od prodaje u inozemstvu (EURmIl.) === Bruto investicje u novu dugotrajnu imovinu (EURmIl.)
lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar
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Turisti¢ki promet u Zadarskoj Zupaniji
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==@=Dolasci turista, milijuni =@=—Turisticka nocenja, milijuni

lzvor: Digitalna komora; obrada HGK - ZK Zadar

Prema podacima Turisticke zajednice

Zadarske zupanije, 2024. godinu obiljezio

je novi rekord u broju dolazaka i ostvarenih
nocenja u zupaniji. Tako je ukupno ostvareno
2,18 milijuna turistickih dolazaka ili 5,8 posto
vise nego u 2023. godini te ukupno 15,42
milijuna nocenja ili 1,5 posto vise nego u 2023.
godini. Unatoc pesimisti¢nim predvidanjima
pocetkom godine turisticki promet u Zadarskoj

Zupaniji, pa i u cijeloj Hrvatskoj, vedi je nego u
prethodnoj godini. Zadarska zupanija zadrzala
je svoj udjel u ukupnom hrvatskom turistickom
prometu na razini nesto vecoj od 14 posto. Taj
udjel bio je znatno vedi u pandemijskoj 2020.
godini, kad je Zadarska Zupanija imala manji
pad turistickog prometa od ostalih jadranskih
zupanija.

Turisticka nocenja i udjel Zadarske Zupanije u ukupnim nocenjima turista u Hrvatskoj

18,1%
15,1%

13,7% 13,9% 14,2% 14,1% 14,2%

—o— —e

106,06 108,64 10481 107,75 108,74

84,13
54,39
14,49 15,13 085 12,69 14,89 15,20 15,43
2018. 20109. 2020. 2021 2022. 2023. 2024.
RH -Turisti¢ka noéenja, milijuni mmm 7D7 - Turisti¢ka nocenja, milijuni —e— Udjel no¢enja ZDZ u RH

Izvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar
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Broj dolazaka i no¢enja u Zadarskoj Zupaniji po trzistima 2023. i 2024. godine

zemlja 2023. 2024. indeksi 24./23.
dolaska dolasci nocenja %noé. dolasci nocenja %noé. | dolasci | nocenja
?LJOR'\I"QF' 335748 3.825.672| 2516| 360.324| 3.775.406 24,48 1073 98,7
Njematka 317.161| 2495728 |  1642| 317.174| 2427.293| 1574 1000| 97,3
Slovenija 222032| 2003253  1318| 232.755| 2069.895| 1342 1048| 1033
Poljska 159213 | 1.042.268 6,86  180.997 | 1140291 | 7,39 1137| 1094
Cetka 135.287 | 1.007.123 6,62 126490 931.160| 604 935 925
Austrija 135.372 867.459 571 135636 864.609 | 561 1002 997
Slovagka 102.640 755.141 497| 105623 773237 501 1029 1024
Madarska 100.207 611.200 4,02 105.849 641132 46| 1056| 1049
v jﬁ"”} 45909 238.090 1,57 58.280 296362 1,92| 1269 1245
jevina

BiH 40.959 269.656 1,77 45.830 285.166| 1,85 111,9| 1058
Nizozemska 47 .644 288.518 1,90 47.702 284.802 1,85 100,1 98,7
italija 64,574 322.047 2,12 58.838 283512 1,84 91,1| 880
Francuska 47.268 174.099 115 51.293 185910 1,21 1085| 1068
Ukrajina 21.984 141.431 093]  27.273 170235 1,10 124,1| 1204
Sesr;alj': 280.835|  1.160.872 764 321940 1295995 840 1146| 1116
SR 1.721.085| 11.376.885| 74,84 | 1.815.680  11.649.599| 7552 1055 102,4
UKUPNO | 2.056.833 15.202.557| 100,00 2.176.004 15.425.005| 100,00/ 105,8| 101,5

Izvor: Turisticka zajednica Zadarske Zupanije; obrada: HGK — ZK Zadar

Turisticka zajednica prati razlicite oblike
fizickog obujma turistickih kretanja. Stoga
donosimo njihov prikaz po zemljama dolaska u
Zadarsku Zupaniju te po tipovima smjestajnih
objekata u kojima su turisti boravili. Domaci
turisti, gledajudi pojedina¢no druge emitivne
zemlje, ostvarili su najvise nocenja i u 2023. i

u 2024. godini. Unato¢ veéem broju dolazaka
za 7,3 posto, broj noéenja domadih turista
maniji je za 1,7 posto, $to svjedoci o krac¢em
zadrzavanju na destinaciji. Taj je trend prisutan
i kod turista iz svih zemalja. Bas svi su imali vedi
pomak u broju dolazaka nego u broju nocenja.
U odnosu na 2023. godinu prosjecan broj dana
boravka stranih turista smanjen je sa 6,6 na 6,4,
a domacih s 11,4 na 10,5. Gosti iz Njemacke,

unato¢ blagom smanjenju broja nocenja, i
dalje su najbrojniji strani turisti s udjelom od
15,74 posto svih noéenja. Osim toga, smanjen
je broj nocenja turista iz Ceske, Austrije i
Italije. Slovenski turisti godinama su drugi po
brojnosti, a turisti iz Poljske prestigli su prije
dvije godine goste iz Ceske te i u 2024. imaju
rast od 13,7 posto vise dolazaka i 9,4 posto
vise nocenja.

Prema vrstama objekata u kojima su turisti
boravili u 2024., najvedi broj nocenja

u Zadarskoj ostvaren je u objektima u
domacinstvu, vise od trecine svih nocenja. S
36 posto od svih turistickih nocenja, Zadarska
Zupanija uklapa se u drzavni prosjek udjela
ove kategorije nocenja (36,6 posto na razini
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cijele Hrvatske). U kampovima je ostvareno
16,6 posto svih nocenja, u hotelima 9,5 posto,
u ostalim ugostiteljskim objektima za smjestaj
Sest posto, a na plovnim objektima pet posto.
Zanimljivo je da na nekomercijalni smjestaj
otpada cak 26,8 posto, dok je na razini cijele
Hrvatske udjel nekomercijalnog smjestaja

99 posto. Znacajna razlika izmedu Zadarske
Zupanije i Hrvatske u cjelini uocava se i u broju
nocenja u hotelima: za razliku od 9,5 posto
hotelskih nocenja u Zadarskoj zupaniji, u cijeloj
Hrvatskoj u hotelima je ostvareno 23,4 posto
od svih turisti¢kih noéenja.

Struktura turistickih noc¢enja u 2024. godini prema vrstama objekata

Vrsta objekta Zadarska Zupanija Hrvatska
Objekti u domadinstvu 36,0 % 36,6 %
Kampovi 16,6 % 19,2 %
Hoteli 9,5% 234 %
Ostali ugostiteljski objekti za smjestaj 6,0 % 7,4 %
Plovni objekt 50 % 3.3%
Objekti na OPG-u (seljackom domadinstvu) 0,2% 0,2%
Ostalo 0,0% 0,0%
Restorani 0,0% 0,0%
Ukupno komercijalni smjestaj 73,2 % 90,1 %
Nekomercijalni smjestaj 26,8 % 9,9 %
Ukupno: 100,00 % 100,00 %

Izvor: TZ Zadarske Zupanije, Hrvatska turisticka zajednica; obrada: HGK — ZK Zadar

Svjezi podaci o turistickom prometu u prvih
devet mjeseci 2024. govore o povecanju broja
dolazaka za dva posto, a broja nocenja za

0,5 posto u odnosu na isto razdoblje 2023.
godine. U rujnu je bilo za 4,5 posto vise

dolazaka te za dva posto vise nocenja nego
u istom mjesecu 2023. godine, $to posebno
veseli turisticku industriju koja tezi smanjenju
pritiska na glavnu sezonu i rastu poslovanja u
predsezoni i posezoni.

Turisti¢ka nocenja i udjel Zadarske Zupanije u ukupnim noéenjima turista u Hrvatskoj

14,5 14,5 14,8 14,9 15,0
12,3 — — -
9,5
«==@==Dolasci turista e=@==TuristiCka nocenja
1,9 10 1,5 1,8 19 2,0 2,1
[ - / PR —— —C=— — g
20109. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. 2025.

Izvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar
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INFORMACIJE |
KOMUNIKACIJE

J - INFORMACIJE | KOMUNIKACIJE
(J58.1 - J63.9, NKD 2007.)

J = Informacije i komunikacije u 2024.

Broj poduzeca

182

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

30,6 +3,1%

Ukupni prihodi (EURmiIl.)

32,6 +27,2%
’ ’
Prihodi od prodaje u inozemstvu
(EURmIl.)
11,4 +101,5%
’ 7]
Bruto investicije u novu dugotrajnu
imovinu (EURmil.)

0,5 +28,0%

- poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu

- 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj

Zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj zaposlenih

519
Kapital i rezerve (EURmil.)

14,3

Neto dobit (EURmil.)

4,8 +21,8%

Postotak prihoda od prodaje u
inozemstvu (u ukupnim prihodima)

35,0% +12,9pp

Prosjeéna mjesecna bruto plac¢a (EUR)

1.947 +21,0%

Tehﬂﬂsjstem

cognism
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Najznacajniji predstavnici ove branse u
Zadarskoj Zupaniji dolaze iz odjeljka djelatnosti
J62.0 Rac¢unalno programiranje, savjetovanje

i djelatnosti povezane s njima. Dosad slabo
zastupljene u gospodarstvu Zadarske Zupanije,
ove djelatnosti posljednjih godina polako
rastu. U 2024. zabiljeZzeno je povecanje svih
vaznih pokazatelja uspjesnosti. Povecan je broj
poduzeca i njihovih zaposlenika, a rasle su i

prosjecne place. U odnosu na 2023. godinu,
gotovo svi financijski pokazatelji biljeze rast
vedi od stope inflacije; aktiva je veca za 3,1
posto, vlastiti kapital za 25,8 posto, prihodi za
27,2 posto, neto dobit za 21,8 posto, prihodi
od prodaje u inozemstvu za 101,5 posto, a
bruto investicije za 28 posto. Prosje¢na bruto
plac¢a u 2024. iznosila je 1.947 eura i bila je za
21 posto veca od proslogodisnje.

Broj poduzedéa i zaposleni

220 600
170 o0
400
120
300
70
200
20
100
2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
-30 0
mmmm Broj poduzeca e Broj zaposlenih (krajem razdoblja)
lzvor: Digitalna komora; obrada HGK - ZK Zadar
Ukupna i vlastita imovina
35 50,0%
30
40,0%
25
20 30,0%
15 20,0%
10
10,0%
5
0 0,0%
2018. 2019. 2020. 2021 2022. 2023. 2024.
m Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.) e J djel kapitala i rezervi u pasivi (%)

Izvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar
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U promatranom sedmogodisnjem razdoblju
broj zaposlenih povecan je s 273 krajem
2018. na 519 krajem 2024. godine ili za 90,1
posto, povecana je i vrijednost imovine, i to
za 71,5 posto, a vrijednost vlastitih sredstava
za vise od 600 posto. Naime, poduzetnici su
vrijednost kapitala i rezervi u iznosu od 1,9
milijuna eura na kraju 2018. povecali na 14,3
milijuna eura na kraju 2024. godine. Time

je vlastiti kapital s udjelom od 10,4 posto u
ukupnoj pasivi dosao do 46,5 posto udjela.
Znacajan je i rast prihoda; u sedmogodisnjem
razdoblju povecani su s 11 na 33 milijuna eura

ili za 201,1 posto. Razvojem ove branse raste

i izvoz njezinih usluga, pa je u promatranom
razdoblju izvoz (prihodi od prodaje u
inozemstvu) povecan za 655,9 posto, odnosno
s 1,5 milijuna eura u 2018. na 11,4 milijuna u
2024. godini. Udjel neto dobiti u ukupnim
prihodima u 2023. bio je 14,7 posto, $to je za
6,7 pp (postotnih bodova) vise u odnosu na
2018. godinu. Prosjecna bruto placa rasla je
vise od zupanijskog prosjeka, a iznosom od
1.947 eura je za 116,7 posto veca od prosjecne
bruto place u istoj bransi isplacene u 2018.
godini.

Prihodi i dobit/gubitak

35,0

25,0

15,0

5,0
2018. 2019. 2020.

-5,0
B Ukupni prihodi (EURmIL.)

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

2022. 2023. 2024.
0,0%

e Jdjel dobiti/gubitka u ukupnim prihodima (%)

lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar

Izvoz i investicije
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I Prihodi od prodaje u inozemstvu (EURMIl.) e=====Bruto investidje u novu dugotrajnu imovinu (EURmiIl.)

lzvor: Digitalna komora; obrada HGK - ZK Zadar
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Plaée i internacionalizacija
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FINANCIJE | OSIGURANJE

K - FINANCIJSKE DJELATNOSTI |
DJELATNOSTI OSIGURANJA
(K64.1 - K66.3, NKD 2007.)

K — Financijske djelatnosti i djelatnosti osiguranja u 2024 .

NAL HOLDINGS d.o.0., 35,8%

&

ARSENAL

H O L D N G S

Broj poduzeca

12

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

145,9 +3,4%

Ukupni prihodi (EURmil.)

3,6

Prihodi od prodaje u inozemstvu
(EURmiIl.)

0,0 +20,9%

Bruto investicije u novu dugotrajnu
imovinu (EURmil.)

0,0 -67,7%

TEHNO HOLDING d.o.o0.

- poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu

- 8 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
Zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj zaposlenih

27

Kapital i rezerve (EURmil.)

-21,0

Neto dobit (EURmil.)

-2,8 > 500%

Postotak prihoda od prodaje u
inozemstvu (u ukupnim prihodima)

1,3% -0,2pp

Prosjec¢na mjesecna bruto pla¢a (EUR)

2.285 +0,9%

RAKUN
INVEST
d.o.o.

BETA d.o.o.

N INVEST d.o.0.,

[BETAd 0.0, 11,4%

AZ PROTECT M

PROCIENA d.o.o,,
245

no holding d.0.0., 31,1%
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Dva najznacajnija predstavnika ove branse u
Zadarskoj zupaniji dolaze iz odjeljka djelatnosti
Ké4.2 Djelatnosti holding-drustava. Arsenal
holdings d.o.o. i Tehno holding d.o.o. zajedno
su ostvarili dvije tre¢ine ukupnih prihoda
branse. Cijela bransa broji tek 12 tvrtki. Sve
zajedno zaposljavaju 27 radnika, 35 posto
viSe nego prethodne godine. Relativno
visoka prosjec¢na bruto placa u iznosu od
2.285 eura nema velik znacaj za Zupanijsko
gospodarstvo s obzirom na to da ju je primao
tako mali broj zaposlenika. Vrijednost imovine

od 146 milijuna eura nesto je veca nego
krajem 2023. godine, ali vrijednost kapitala i
rezervi viSe je godina u negativnom podrucju
zbog nepokrivenih gubitaka iz prethodnog
razdoblja. Valja napomenuti da negativnu
vrijednost kapitala cijele branse generira samo
jedna tvrtka, a to nije jedna od navedene dvije
najvece. Prihodi ovog podrudja djelatnosti
povecani su za 40,2 posto, a za razliku od neto
dobiti od 0,4 milijuna eura u 2023., u 2024.
iskazan je gubitak od 2,8 milijuna eura.

Broj poduzeéa i zaposleni
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Izvor: Digitalna komora; obrada HGK - ZK Zadar
Ukupna i vlastita imovina
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Izvor: Digitalna komora; obrada HGK — 7K Zadar
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U promatranom sedmogodisnjem razdoblju
nije bilo velikih promjena u vrijednosti imovine,
ali je u 2020. doslo do velikoga gubitka,
odnosno smanjenja vlastitoga kapitala na
vrijednost od negativnih 17,5 milijuna eura,

$to nije pokriveno do kraja 2024. godine.
Naprotiv, kumulativni gubitak povecan je na

21 milijun eura. Kako je ve¢ navedeno, rezultat
je to poslovanja jedne tvrtke. U odnosu na 10
milijuna eura ukupnih prihoda i pet milijuna

neto dobiti u 2018., sliedecih godina prihodi
su bili znatno manji, a dobit cijelog podrudja
djelatnosti minorna, pa ¢ak i negativna u 2020.
godini. Prihodi od 3,6 milijuna eura u 2024.

na razini su od 34 posto vrijednosti prihoda iz
2018. Ulaganja u dugotrajnu imovinu bila su
minorna tijekom tih sedam godina. Prosjec¢na
bruto placa varirala je te je u 2024. veca za 98
posto u odnosu na 2018. godinu.

Prihodi i dobit/gubitak

11,0 80,0%
60,0%
9,0
40,0%
7,0 20,0%
0,0%
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-20,0%
3,0 -40,0%
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-80,0%
-1,0 2018. 2019. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024. -100,0%
mmm Ukupni prihodi (EURmiIl.) e djel dobiti/gubitka u ukupnim prihodima (%)
lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — ZK Zadar
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Izvor: Digitalna komora; obrada HGK - ZK Zadar
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Place i internacionalizacija
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POSLOVANJE
NEKRETNINAMA

L - POSLOVANJE NEKRETNINAMA
(L68.1 - L68.3 , NKD 2007.)

L — Poslovanje nekretninama u 2024.

Broj poduzeda

514

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

+7,1%

474,7

Ukupni prihodi (EURmil.)

74,5

+21,9%

Prihodi od prodaje u inozemstvu
(EURmIL.)

1,7 -50,6%

Bruto investicije u novu dugotrajnu
imovinu (EURmil.)

2,2

+83,2%

REAL VALUE d.o.0.

REAL VALUE d.0.0., 19,8%

PORTA GROUP

'PORTA GROUP d.0.0,, 10,9%

- poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu

- 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj

Zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj zaposlenih

439

Kapital i rezerve (EURmil.)

54,9

Neto dobit (EURmil.)

4,2

Postotak prihoda od prodaje u
inozemstvu (u ukupnim prihodima)

2,3%

- 3,4pp

Prosjecna mjesecna bruto placa (EUR)

+16,0%

Kupnia| prodala vlastitih nekretnina lznajmijivan N”Wﬂlﬂ%‘
; 1 inama
nekretninama uzetim u zakup

{leasing}

RAARIN A
NMIARINA

SIGNUM e

0.0.0.

DEVELOPMENT
MARINASIGNUM dd.,  SRGUEG0-e
3.4% ‘REAL CONSTRUCT d.0.0., 4,6%
Upravljanje nekretninama  Kupnja | prodaja viastitih Iznzjmijivanje i
uz naplatu {li na osnovi ‘nekretnina upﬂw‘ﬂﬂr’l’-
ugavora “nekret. il nekr.
uzetim u zakup
{leasing)

TRGOVACKI
OBRT VLADD,

| SUNNYSIDE
'RESORT d.o.o.,
d.o.o, 1,9% 1,9% 2,0%

DARKO
MNEKRETNINE

Iznajmljivanje | upravijanje viastitim nekretn, ifi nekr.
uzetim u zakup {leasing)
Wertinvest Nekretnine £KM NEKRETNINE d

doo, 43% ZKM NEKRETNINE d.0.0., 2,0%
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Vedina prihoda ovog podrucja djelatnosti
dolazi od L6810 — Kupnje i prodaje vlastitih
nekretnina (NKD 2007.), nesto manje od
L6820 — Iznajmljivanja i upravljanja vlastitim
nekretninama ili nekretninama uzetim u
zakup (leasing) ili pak od L6832 — Upravljanja

nekretninama uz naplatu ili na osnovu ugovora.

U odnosu na prethodnu godinu broj poduzeca
povecan je za 11,3 posto, a zaposlenika za 7,9
posto. Aktiva je rasla za 7,1 posto, a vlastiti
kapital za 6,6 posto. Prihodi u iznosu od 74,5
milijuna eura bili su vedi od proslogodisnjih

za 21,9 posto, dok je ostvarena neto dobit u
iznosu od 4,2 milijuna eura bila za 4,8 posto
manja od dobiti ostvarene u 2023. godini.
Prihodi od prodaje u inozemstvu bili su manji
za 50,6 posto, pa je i njihov udjel u ukupnim
prihodima s 5,7 pao na 2,3 posto, odnosno
smanjen je za 3,4 postotna boda (pp). Bruto
investicije u iznosu od 2,2 milijuna eura
povecdane su za ¢ak 88,2 posto u odnosu na
proslogodisnje. Prosjecna bruto plaéa od 1.507
eura bila je 16 posto veca nego u 2023. godini.

Broj poduzedéa i zaposleni
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lzvor: Digitalna komora; obrada HGK — 7K Zadar

Ukupna i vlastita imovina
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U razdoblju 2018. — 2024. u ovom se sektoru
gospodarstva zaposlenost povecala za 90,9
posto, imovina za 176,6 posto, vlastiti kapital
za 220,4 posto, a prihodi za 76,3 posto.
Ostvarena dobit nije pratila ovaj trend, bransa
u godinama koje su slijedile nije uspjela dostiéi
dobit od osam milijuna eura iz 2018. godine.
Dobit u 2024. u iznosu od 4,2 milijuna eura

bila je za 48,2 posto manja od dobiti iz te
godine. Prosjecna plada rasla je te je u 2024. s
iznosom od 1.507 eura bila za 65,5 posto veca
od prosjecne place u 2018. godini. Bransa

e vjerojatno nastaviti uspjesno poslovati

u narednim godinama jer je potraznja za
nekretninama na zadarskom podrudju i dalje
velika.

Prihodi i dobit/gubitak
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Plaée i internacionalizacija
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STRUCNE, ZNANSTVENE |
TEHNICKE DJELATNOSTI

M - STBUéNE, ZNANSTVENE | - poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu
TEHNICKE DJELATNOSTI
(M69.1 - M75.0, NKD 2007.)

- 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj poduzeca Broj zaposlenih

752 1.862

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.) Kapital i rezerve (EURmil.)

184,8 +12,3% 48,8

Ukupni prihodi (EURmil.) Neto dobit (EURmil.)

131,0 +13,6% 15,7 +54,9%

Prihodi od prodaje u inozemstvu Postotak prihoda od prodaje u
(EURmIl.) inozemstvu (u ukupnim prihodima)

23,9 +8,5% 18,3% -0,9pp

Bruto investicije u novu dugotrajnu Prosjecna mjesecna bruto placa (EUR)
imovinu (EURmil.)

0,4 -33,1% 1.738 +16,7%

M - Strucne, znanstvene i tehnicke djelatnosti u 2024.
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Sa svojih 1.862 zaposlenih i ostvarenim
financijskim rezultatima, ovo podrudje
djelatnosti postaje sve znacajnije u
gospodarstvu Zadarske zupanije. U odnosu na
prethodnu godinu, poslovnih subjekata bilo je
za 9,3 posto vise, a broj njihovih zaposlenika
povecao se za 6,5 posto. Rasla je i aktiva, i to
za 12,3 posto, a vlastiti kapital za 17,2 posto,
pa je njegov udjel u ukupnoj pasivi povecan

na 26,4 posto odnosno za 1,1 postotni bod
(pp). Zabiljezeno je povecanje prihoda od
13,6 posto, kao i povecanje neto dobiti od
54,9 posto. Rasli su i prihodi od prodaje u
inozemstvu za 8,5 posto, manje od rasta
ukupnih prihoda, pa je posljedi¢no i postotak
prihoda od prodaje u inozemstvu bio manji za
0,8 postotnih bodova. Uz to, i prosjecna bruto
plada rasla je za 16,7 posto.

Broj poduzedéa i zaposleni

900

700

-100

1.500
500

1.000
300

500
100

2018. 2019. 2020. 2021.

I Broj poduzeca == Broj zaposlenih (krajem razdoblja)

2.000

2022. 2023. 2024.
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U posljednjih sedam godina znatno se je imala i znacajan rast prihoda; oni su u 2024.
povecao broj poduzeéa u ovom podrudju bili za 95,6 posto veci nego u 2018. Rast dobiti
djelatnosti, i to za 47,2 posto. U istom jos je veci; neto dobit od 15,7 milijuna eura
razdoblju povedan je i broj zaposlenih za u 2024. veca je za 187,3 posto nego u 2018.
23,5 posto. Nakon blagog smanjenja aktive godini. Ove tvrtke dijelom su orijentirane i na
na kraju 2020., njezina vrijednost opet raste izvoz, pa su i prihodi od prodaje u inozemstvu
te je krajem 2024. iznosila 185 milijuna eura, u iznosu od 24 milijuna eura za 132,7 posto
odnosno bila je za 39,6 posto veca nego vedi od iste kategorije prihoda u 2018. godini.
krajem 2018. godine. Vrijednost vlastitoga Prosjecna ispla¢ena placa, inace iznad prosjeka
kapitala rasla je znatno brzim tempom - na isplacenih pla¢a u gospodarstvu Zadarske
kraju 2024. iznosi 49 milijuna eura, $to je Zupanije, nije rasla tim tempom. U 2024. bila je

239,8 posto vise nego krajem 2018. godine te za 46,6 posto veca nego u 2018. godini.
pokriva 26,4 posto vrijednosti pasive. Bransa

Prihodi i dobit/gubitak
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Plaée i internacionalizacija
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ADMINISTRATIVNE |
POMOCNE USLUZNE
DJELATNOSTI

N - ADMINISTRATIVNE |
POMOCNE USLUZNE
DJELATNOSTI

(N77.1 - N77.4, NKD 2007.)

Broj poduzeca

668

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

+18,2%

358,8

Ukupni prihodi (EURmil.)

pL Y

Prihodi od prodaje u inozemstvu
(EURmIL.)

41,9

Bruto investicije u novu dugotrajnu
imovinu (EURmil.)

36,8

-10,3%

N — Administrativne i pomo¢ne usluzne djelatnosti u 2024.

+18,2%

i

ANGELINA

MASTER YACHTING

— CROATIA ——

ANGELINA TOURS, d.0.0., 11,0% MASTER YACHTING d.o.0., 9,1%

mpiffer

putnicka agencia, d.0.0., 7,2%

JRONAUTIC d.o.0.,

- poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu

- 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
Zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj zaposlenih

2.501

Kapital i rezerve (EURmil.)

30,5

Neto dobit (EURmiIl.)

-0,8

Postotak prihoda od prodaje u
inozemstvu (u ukupnim prihodima)

17,0%

Prosjecna mjesecna bruto placa (EUR)

- 412pp

1.453

+17,2%

BAVARIA YACHTS
euronautic |

ARIA YACHTING

3,4% RAN SECURITY d.o.0., 5,5%

~ FALKENSTEINER
2|management d.o.o., 3,5%

=0
>~
BRALA d.0.c.
ALAT o0, 2.8%

AVIA d.0.0., 4,5%
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U ovo podrucje djelatnosti NKD 2007. smjestio
je siroki spektar djelatnosti, od iznajmljivanja,
zastite i upravljanja zgradama do ciscenja i
uredske administracije. Na podrucju Zadarske
Zupanije velika je vecina ovih tvrtki izravno

ili neizravno u sektoru turizma. Prednjace
iznajmljivaci plovila i putnicke agencije, a
prisutne su i djelatnosti privatne zastite,
c¢is¢enja i brojne druge. U posljednjoj godini
povecan je broj poslovnih subjekata za 9,2
posto i broj zaposlenih za 8,7 posto. Imovina
je povecana za 18,2 posto, ali je vlastiti kapital

smanjen za 18,6 posto. Time je smanjen i
njegov udjel u pasivi za 3,9 postotnih bodova.
Prihodi su bili veci za 12,1 posto, a izostala

je neto dobit. Nakon ostvarene dobiti od 10
milijuna eura u 2023. godini, u 2024. bransa
biljezi gubitak u iznosu od 0,8 milijuna eura.
Smanjen je i izvoz, i to za 10,3 posto, pa je

i udjel prihoda od prodaje u inozemstvu u
ukupnim prihodima smanjen za 4,3 postotna
boda. Investicije su povecane za 18,2 posto, a
rasla je i prosjecna isplaéena bruto plada, i to
za 17,2 posto.

Broj poduzeéa i zaposleni
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U posljednjih sedam godina ovo podrudje
djelatnosti zabiljezZilo je malu promjenu broja
zaposlenih. Njihov je broj tek u 2023. dostigao
razinu iz 2018. godine. Na kraju 2024. u ovoj
bransi ima 2.501 zaposleni, $to je povecanje
za 6,7 posto u odnosu na kraj 2018. Vrijednost
imovine stalno je rasla te je na kraju 2024. za
176,2 posto veca nego prije sedam godina.
Kapital i rezerve rasli su slicnom brzinom;
njihova vrijednost od 30 milijuna eura bila

je na kraju 2024. za 137,6 posto veéa nego
krajem 2018. | ovo je podrucje bilo znatno
pogodeno krizom u 2020. godini kada je
doslo do znacajnog smanjenja prihoda i broja

zaposlenih, a posljedi¢no i do iskazivanja
gubitka, $to se nakon tri godine s ostvarenom
dobiti dogodilo u 2024. Bransa ostvaruje

i izvozne prihode, a oni su tijekom godina
varirali izmedu 10 i 47 milijuna eura, koliko su
iznosili u 2023. godini. U posljednjoj godini
smanjeni su na 42 milijuna eura. U ovom
podrucju djelatnosti najvise je investirano
posljednje dvije godine. Bruto investicije u
novu dugotrajnu imovinu u 2024. u iznosu

od 37 milijuna eura bile su za 421 posto vece
od iste kategorije ulaganja u 2018. godini.
Prosjec¢na bruto placa stalno je rasla te je u
2024. iznosila 1.453 eura, $to je 75,5 posto vise
nego u 2018.

Prihodi i dobit/gubitak
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Place i internacionalizacija
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OBRAZOVANUJE

P - OBRAZOVANJE - poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu

(P85.1 - P85.6, NKD 2007.)

- 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
Zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj poduzeca

59

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

7,4 -2,6%

Ukupni prihodi (EURmiIl.)

12,6

Prihodi od prodaje u inozemstvu

Broj zaposlenih

383

Kapital i rezerve (EURmil.)

3,5

Neto dobit (EURmil.)

0,8

Postotak prihoda od prodaje u

P - Obrazovanje u 2024.

(EURmil.) inozemstvu (u ukupnim prihodima)

1,5 +47,5% 11,6% +1,7pp

Bruto investicije u novu dugotrajnu
imovinu (EURmil.)

0,0 -13,3% 1.455 +13,3%

Prosje¢na mjesecna bruto placa (EUR)
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Godisnje financijske izvjestaje za 2024. FINA-i posto, pa je i njegov udjel u pasivi poveéan
je predalo ukupno 59 poslovnih subjekata iz za 2,6 pp. Ukupni prihodi u iznosu od 12,6
podrudja obrazovanja. To je za 9,3 posto vise milijuna eura nadmasili su proslogodisnje za
u odnosu na 2023. godinu, dok je broj njihovih 26,2 posto, ali je neto dobit manja za 32,3
zaposlenika povecan za 6,7 posto. Financijski posto. Napravljen je iskorak u izvozu, prihodi

pokazatelji poslovanja vedinom su imali uzlazni  od prodaje u inozemstvu u 2024. iznosili su 1,5
trend, ali bilo je i slabijih rezultata u donosuna  milijuna eura, odnosno bili su za 47,5 posto
prethodnu godinu. Na kraju 2024., u odnosu vedi od iste kategorije prihoda u 2023. godini.
na godinu prije, imovina je bila manja za 2,6 Prosjecna ispla¢ena bruto placa povecana je
posto, ali vlastiti kapital povecan je za tri za 13,3 posto.

Broj poduzedéa i zaposleni
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U promatranom sedmogodisnjem razdoblju 2018. Ostvarena dobit posljednje dvije godine
ovo je podrudje djelatnosti imalo stalan rast takoder je znatno veéa nego u prethodnim
broja zaposlenih, a na kraju 2024. bilo ih je godinama. Prihodi od prodaje u inozemstvu
383 ili 28,1 posto vise nego krajem 2018. U ove branse bili su zanemarivi, ali to je u

istom razdoblju povecana je vrijednost aktive posljednje dvije godine promijenjeno izvozom
za 65,5 posto, a vrijednost kapitala za ¢ak usluga u ukupnoj vrijednosti od 2,5 milijuna
285,8 posto, ¢ime je vlastiti kapital dosao do eura. Prosjecna plada u sedmogodisnjem

udjela od 47,8 posto u strukturi pasive. Ukupni  razdoblju povecéana je za 56,8 posto u odnosu
prihodi dostigli su vrijednost od 12,6 milijuna na 2018. godinu.
eura u 2024., sto je za 119,9 posto viSe nego u

Prihodi i dobit/gubitak
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Place i internacionalizacija
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ZDRAVSTVO | SOCIJALNA

ZASTITA

Q - DJELATNOSTI ZDRAVSTVENE - poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu
ZASTITE | SOCIJALNE SKRBI
(Q86.1 - Q88.9, NKD 2007.)

- 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj poduzeca

97

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

19,2 +23,0%

Ukupni prihodi (EURmil.)

29,5 +23,2%

Prihodi od prodaje u inozemstvu
(EURmil.)

2,8 +12,7%

Bruto investicije u novu dugotrajnu

Broj zaposlenih

622 +12,5%

Kapital i rezerve (EURmil.)

10,0

Neto dobit (EURmil.)

4,0 +17,7%

Postotak prihoda od prodaje u
inozemstvu (u ukupnim prihodima)

9,4% - 0,9pp

Prosjecna mjesecna bruto plac¢a (EUR)

imovinu (EURmil.)

0,6 +90,4% 1.712 +22,1%

Q - Djelatnosti zdravstvene zastite i socijalne skrbi u 2024.

( POLIKLINIKA  SANUS

T

+PUPILLAM

POLIKLINIKA
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kalnu terapiju u kuci \F
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Najznacajniji su predstavnici ovog sektora u
Zadarskoj zupaniji ordinacije specijalisticke
medicinske prakse, ali i ordinacije dentalne
medicine te domovi za smjestaj starijih osoba.
Godisnji financijski izvjestaj za 2024. predalo je
njih 97 ili za 5,4 posto vise nego godinu prije.
Broj zaposlenih povecan je za 12,5 posto, a
njihove place rasle su za 22,1 posto, znatno
viSe od prosjeka gospodarstva Zadarske

Zupanije. Zabiljezeno je povecanje aktive za 23
posto, kapitala za 40,3 posto, ukupnih prihoda
za 23,2 posto te neto dobiti za 17,7 posto.

lako skromna, ulaganja u dugotrajnu imovinu
u vrijednosti od 0,6 milijuna eura ipak su bila
90,4 posto veca nego prethodne godine.
Prihodi od prodaje u inozemstvu u 2024.
iznosili su 2,8 milijuna eura, odnosno bili su za
12,7 posto vedi nego prethodne godine.

Broj poduzedéa i zaposleni
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U posljednjih sedam godina ovo je podrudje eura na kraju 2024., sto je za 203,8 posto vise

djelatnosti imalo ukupan rast broja zaposlenih ~ nego prije $est godina, a vlastiti kapital rastao

od 106,6 posto, a u cijelom tom razdoblju je jos brze, za 328,6 posto. Kapital na kraju

prosjecna placa povecana je za 93,4 posto. 2024. sudjeluje u strukturi pasive s 52,3 posto.

Financijski rezultati imaju stabilan uzlazni rast, U promatranom razdoblju rasli su i prihodi, za

aktiva je dosla do vrijednosti od 19,2 milijuna ukupno 259 posto, a dobit se povecala za cak
534,1 posto.

Prihodi i dobit/gubitak
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Place i internacionalizacija
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UMJETNOST, ZABAVA |
REKREACIJA

R - UMJETNOST, ZABAVA |

REKREACIJA

(R90.0 - R93.2, NKD 2007.)

R - Umjetnost, zabava i rekreacija u 2024.

Broj poduzeca

97

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

105,9 +4,0%

Ukupni prihodi (EURmil.)

34,6

Prihodi od prodaje u inozemstvu
(EURmIL.)

8,9 +6,2%

Bruto investicije u novu dugotrajnu
imovinu (EURmil.)

0,1 >500,0%

- poslovanje 2024. u odnosu na 2023. godinu

- 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
Zupaniji (prema ukupnim prihodima)

Broj zaposlenih

280 +18,6%

Kapital i rezerve (EURmil.)

37,3 +16,6%
Neto dobit (EURmil.)
4,2

Postotak prihoda od prodaje u
inozemstvu (u ukupnim prihodima)

25,8% -3,7pp

Prosjecna mjesecna bruto plac¢a (EUR)

1.818 +13,6%

B Mt

BORIK
MARINA BORIK d.0.0., 5,3%
1

e

MARINA

IARINA PREKO d.0.0.,
1,6%

\UMAN INVEST d.0.0., 5,1%
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Jos jedna znacajna komponenta turistickog pokazatelji uspjesnosti bili su bolji u odnosu
sektora u Zadarskoj Zupaniji krije se u velikom na 2023. Broj poduzeca povecan je za 5,4
dijelu ovog podrudja djelatnosti. Jedna veca posto, broj zaposlenih za 18,6 posto, a njihova
marina ostvarila je gotovo polovicu prihoda bruto placa za 13,6 posto. Aktiva je povecana
cjelokupnog podrudja djelatnosti, a zajedno za Cetiri posto, a vlastiti kapital za 16,6 posto,
s drugim marinama i zabavnim parkovima pa je i njegov udjel u pasivi povecan za 3,8
ostvaruje vise od 70 posto prihoda. Broj pp. Ukupni prihodi bili su vedi za 21,5 posto, a
od ukupno 97 gospodarskih subjekata prihodi od prodaje u inozemstvu za 6,2 posto.
popunjavaju uglavnom tvrtke iz rekreacijskih Neto dobit bila je za 6,7 posto manja od
djelatnosti i sportskih klubova. Gotovo svi proslogodisnje.

Broj poduzedéa i zaposleni
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U posljednjih sedam godina smanjen je broj
zaposlenih, osobito u kriznoj 2020., a tek se
krajem 2024. vratio na razinu iz 2018. godine.
Broj od 280 zaposlenih u 2024. predstavlja
povecanje od 10,2 posto u odnosu na njihov
broj u 2018. Aktiva i kapital stalno su blago
rasli, uz stagnaciju 2020., a na kraju 2024.
aktiva je rasla za 44,1 posto, dok je kapital za
66,3 posto vedi nego krajem 2018. godine.
Prihodi su 2020. takoder bili znatno smanjeni
pa je te godine iskazan i gubitak, medutim
bransa se oporavila. U 2024. ukupni prihodi u

iznosu od 35 milijuna eura bili su za 90,8 posto

vedi nego 2018., a neto dobit je bila veca za
101,4 posto. Prihodi od prodaje u inozemstvu
do 2022. kretali su se oko 5,5 milijuna eura
godisnje, a znacajan rast biljezimo u posljednje
dvije godine kad je ostvarena neto dobit od
8,4, odnosno 8,9 milijuna eura. Bruto investicije
u cijelom su razdoblju bile skromne. Place

su stagnirale pa je tek u 2023. prosjecna
isplacena bruto pla¢a dosla na razinu iz 2018.
godine. S iznosom od 1.818 eura u 2024. ona
je bila za 16,6 posto veca od place isplacene u
2018. godini.

Prihodi i dobit/gubitak
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Plaée i internacionalizacija
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OSTALE USLUZNE
DJELATNOSTI

S — OSTALE USLUZNE DJELATNOSTI - poslovanje 2023. u odnosu na 2022. godinu
(S94.1 - S96.0, NKD 2007.)

- 10 najznacajnijih predstavnika u Zadarskoj
zupaniji (prema ukupnim prihodima)

S Ostale usluzne djelatnosti u 2024.

Broj poduzeca

143

Ukupna aktiva/pasiva (EURmil.)

29,3 -3,9%

Ukupni prihodi (EURmil.)

14,7

Prihodi od prodaje u inozemstvu
(EURmiIl.)

0,0 -94,4%
Bruto investicije u novu dugotrajnu
imovinu (EURmil.)

0,1 +431,1%

W) I

ARDI d.0.0., 13,6%

BLANCURA

Broj zaposlenih

376

Kapital i rezerve (EURmiIl.)
-4,8

Neto dobit (EURmil.)
-0,2

Postotak prihoda od prodaje u
inozemstvu (u ukupnim prihodima)

0,3% -4,7pp

Prosjec¢na mjesecna bruto placa (EUR)

1.160 +13,6%

d.o.o.

LAVANDA d.o.o.

d.c.o., 2,3%
marilla

BYTE INFORMATIKA |
d.o.o, 4,1% 50LIS d.o.0., 3,1%

URO GRANIT d.o.o., 6,5%

KOMUNALAC

RAZANAC d.o.0.

(COMUNALAC RAZANAC d.o.0.,
3,2%

BOLIS d.o.o.

EURO GRANIT
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Ovo podrudje djelatnosti obuhvaca brojne
medusobno nepovezane djelatnosti, od
kemijskih Cistionica, frizerskih salona,
pogrebnih usluga do popravka racunala i
drugih. Kao i u drugim sektorima, i ovdje
postoje tvrtke Cija se stvarna pretezna
djelatnost razlikuje od one navedene kao
glavne u sudskom registru, a na temelju koje ih
FINA razvrstava u pojedine statisticke cjeline.
Primjer je Bosana d.o.o., komunalna tvrtka koja
je trebala biti u podruéju E — Opskrba vodom;
uklanjanje otpadnih voda, gospodarenje
otpadom te djelatnosti sanacije okolisa, ali

nije uvrStena ondje jer se statisticki vodi pod

596.0 Ostale osobne usluzne djelatnosti.
Zanemarujudi to, mozemo konstatirati da je
bransa imala 5,1 posto vise gospodarskih
subjekata i 3,3 posto vise zaposlenih s 13,6
posto veéom prosje¢nom placom nego u
2023. godini. Smanjena je aktiva za 3,9 posto,
dok je vlastiti kapital s negativnim predznakom
potonuo za jos 8,4 posto. Prihodi su bili samo
za 0,1 posto vedi nego prethodne godine, a
umjesto proslogodisnje neto dobiti u iznosu
od 1,3 milijuna eura u 2024. evidentiran je
gubitak od 0,2 mil. eura. Bransa nema osobite
prihode od prodaje u inozemstvu ni ulaganja u
dugotrajnu imovinu.

Broj poduzedéa i zaposleni
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Ovo podrudje djelatnosti ima kontinuitet

rasta broja gospodarskih subjekata i broja
zaposlenih. Na kraju 2024. broj poduzeca je za
50,5 posto, a broj zaposlenih za 28,8 posto vedi
nego na kraju 2018. godine. Vrijednost aktive
zadrzala se posljednje tri godine na oko 30
milijuna eura, ali vrijednost vlastitog kapitala

s negativnim je predznakom tijekom cijelog
promatranog sedmogodisnjeg razdoblja.
Ukupni prihodi rasli su i u posljednje se dvije

godine zadrzali na razini od 14,7 milijuna

eura. U te dvije godine ostvarena je i dobit za
razliku od prethodnih pet godina s iskazanim
gubitkom. Bransa biljezi vrlo skromne iznose
prihoda od prodaje u inozemstvu, kao i iznose
ulaganja u dugotrajnu imovinu. Prosjecna
plada povecavala se svih godina, ali i dalje

je najniza medu svim podrucjima djelatnosti
gospodarstva Zadarske zupanije.

Prihodi i dobit/gubitak

16,0 15,0%
14,0 10,0%
12,0 >,0%
10,0 0,0%
-5,0%
8,0
-10,0%
6,0 -15,0%
4,0 -20,0%
2,0 -25,0%
0,0 -30,0%
2018. 20109. 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
I Ukupni prihodi (EURmIl.) == Jdjel dobiti/gubitka u ukupnim prihodima (%)
Izvor: Digitalna komora; obrada HGK — 7K Zadar
Izvoz i investicije
0,8 1,0

2018. 2019. 2020.

0,7
0,6 0,5
0,5
0,4 0,0
0,3
0,2 -0,5
0,1
0,0 — — — - -1,0

2021.

2022. 2023. 2024.

mmm Prihodi od prodaje u inozemstvu (EURMIl.) === Bruto investidje u novu dugotrajnu imovinu (EURmil.)

lzvor: Digitalna komora; obrada HGK - 7K Zadar




121

Plaée i internacionalizacija
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DOGADANJA

U ZK Zadar odrzana radionica "Kako
izraditi komunikacijsku strategiju
tvrtke i poboljsati prodaju”

U srijedu 29. sije¢nja 2025. ZK Zadar je u
svojim prostorijama organizirala radionicu

pod nazivom “Kako izraditi komunikacijsku
strategiju tvrtke i poboljsati prodaju”. Cilj
radionice bio je upoznati polaznike s vaznosti i
nacinom izrade komunikacijske strategije kao
sastavnim dijelom svakog poslovanja, malog ili
velikog, koje zZeli biti u¢inkovito i postizati svoje
ciljeve — kako one vezane za imidz i marketing
tako i one prodajne i poslovne. Na radionici
se okupilo petnaest sudionika ukljucujui
vlasnike poduzeca i predstavnike tvrtki iz
razli¢itih gospodarskih djelatnosti zaduzenih
za prodaju, marketing, organizaciju dogadaja i
promotivno-komunikacijske aktivnosti.

Predavacdica lzabela Laura, zadarska
poduzetnica s bogatim iskustvom u
oblikovanju komunikacijskih i brend strategija
tvrtki, provela je polaznike radionice kroz
glavne znacajke izrade komunikacijske
strategije, odnosno plana komunikacije
brenda (tvrtke) prema ciljanoj publici.

Naime, komunikacijskom strategijom tvrtke
definiraju kako se, na kojim kanalima i s kojim
ciliem obracaju svojim kupcima, klijentima

i zaposlenicima, bilo da je rije¢ o prodajnoj
akciji, izgradnji prepoznatljivosti (brenda) ili
postupanju u kriznoj situaciji. Uz tako jasan
plan tvrtke usmjereno ulazu novac, vrijeme

i ostale resurse u promotivne, marketinske i
prodajne aktivnosti.

Radionica je bila prakti¢nog karaktera, radilo
se na primjerima polaznika, a njezin krajniji
rezultat bila je izrada predloska komunikacijske
strategije s osnovnim elementima svakog
polaznika, koju ¢e oni modi primijeniti u
vlastitom poslovanju, doraditi je ili prema
predlosku izraditi novu strategiju.

Zupanijska komora Zadar provela
anketu o ocekivanjima poduzetnika
u 2025. godini

Gospodarstvenici Zadarske Zzupanije u
2025. ocekuju slicne poslovne rezultate kao
i u prethodnoj godini

Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska
komora Zadar provela je krajem sijecnja ove
godine kratku anketu medu svojim ¢lanicama
na podrucju Zadarske zupanije kako bi, znatno
prije FINA-ine objave poslovnih rezultata za
2024., stekla uvid u kvalitetu poslovanija toj
godini, ali i u ocekivanja poduzetnika u 2025.

Anketom provedenom medu 190 tvrtki ¢lanica
ZK Zada na koju je odgovorila gotovo petina
ispitanika dobiveni su sljededi rezultati:

Poslovanje u 2024. godini 33 posto ispitanika
ocijenilo je gorim, od ¢ega njih 12 posto
znatno gorim, a 21 posto nesto gorim nego
prethodne godine. Otprilike istim svoje je
poslovanje ocijenilo njih 12 posto. Najvedi
broj ispitanih gospodarstvenika, njih 55 posto,
poslovao je bolje nego prethodne godine, od
Cega 29 posto nesto bolje, a 26 posto znatno
bolje.

Ocjenjujuci polozaj vlastitog sektora, 32

posto ispitanika smatra ga nepromijenjenim

u odnosu na prethodnu godinu, dok ga je 38
posto njih ocijenilo gorim, od ¢ega 26 posto
nesto gorim, a 12 posto smatra da je polozaj
njihova sektora gospodarstva znatno gori.
Tocéno 30 posto ispitanih gospodarstvenika
ocjenjuje polozaj svog sektora povoljnijim — 18
posto nesto boljim, a 12 posto znatno boljim
nego prethodne godine.
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Predstavnici turistickog i gradevinskog sektora
iskazali su bolje poslovanje u 2024. u odnosu
na prethodnu godinu, te s optimizmom
gledaju i prema 2025. Nasuprot njima,
predstavnici industrije, brodarstva i ribarstva
iskazali su losije poslovne rezultate u 2024. u
odnosu na 2023. godinu, a ocekuju da ce se
taj trend nastaviti i u tekucoj godini. Sektor
trgovine, iako je imao bolje rezultate u 2024.
nego u 2023. godini, takoder ocekuje pad
prometa u 2025.

Rast troskova inputa glavni je izazov kod
vecine ispitanika (47 posto), nedostatak
radne snage je na drugom mjestu (26 posto),
slijedi pravna i porezna nesigurnost (9 posto),
6 posto ispitanika strepi od rasta troskova
financiranja, a 12 posto vidi i neke druge, u
anketi neponudene izazove — konkretno pad
globalne potraznje te pogresnu percepciju
javnosti u vezi s podizanjem cijena u trgovini.

Podaci prikupljeni anketom o koristenju
sredstava fondova EU-a pokazuju skromno
sudjelovanje gospodarstvenika Zadarske
Zupanije kad je rije¢ o ovim izvorima
financiranja poslovanja. Cak 82 posto
ispitanika nije koristilo ove fondove u 2024.
godini.

Za zaposljavanje radne snage iz takozvanih
,treéih zemalja” unatrag nekoliko godina
odludilo se 35 posto ispitanika, njih 12 posto
zaposljava te radnike od prosle godine,

a 12 posto gospodarstvenika jos ih ne
zaposljava, ali namjerava to uciniti. Preostali
ispitani gospodarstvenici (njih 41 posto) ne
zaposljavaju radnike iz ,treéih zemalja” niti to

namjeravaju.

Vedina ispitanih gospodarstvenika smatra
da ¢e poslovanje u 2025. biti na istoj ili nesto
boljoj razini u odnosu na prethodnu godinu.
Njih 41 posto ocekuje otprilike istu razinu
poslovanja, 35 posto predvida nesto bolje
poslovanje, ali nitko od ispitanih ne ocekuje

znatno bolje poslovanje u tekucoj 2025. godini.

Nasuprot njima 24 posto ispitanika ocekuje
gore poslovne rezultate, od ¢ega 15 posto
ocekuje nesto gore, a 9 posto znatno gore
poslovanje ove godine.

Odrzana druga radionica i fokus-
grupa ,, Oblikovanje buduénosti
plavoga gospodarstva” u sklopu
projekta BLUE ECOSYSTEM

Zupanijska komora Zadar je 19. veljace
2025. u svojim prostorijama organizirala
drugu radionicu i fokus-grupu u sklopu
provedbe projekta BLUE ECOSYSTEM, koji
je sufinanciran iz programa Europske unije
Interreg Euro-MED. Ovaj projekt, kojemu
je glavni cilj poticanje inovacija i odrzivosti
u Plavom gospodarstvu mediteranske
regije s posebnim naglaskom na suradnji
razli¢itih dionika, HGK — Zupanijska komora
Zadar provodi u svojstvu partnera s jos
devet institucija iz Italije, Francuske, Grcke,
Portugala, Spanjolske, Albanije i Cipra, a
pridruzeni partner joj je Sveuciliste u Zadru.

Radionica je organizirana suradnji s projektom
Digitalni inovacijski HUB InnovaMare,

Ciji je glavni cilj da DIH postane lider

na prekogranicnoj i razini EU u jacanju
istrazivackih kapaciteta i prijenosa tehnologije
za razvoj inovativnih pomorskih tehnologija
koje ¢e omoguditi digitalnu i zelenu
transformaciju za odrzivo plavo gospodarstvo i
Jadransko more.

Okupljene je u ime domadina pozdravila Masa
Jurin, voditeljica projekta u HGK — Zupanijskoj
komori Zadar, predstavivsi prisutnima glavne
ciljeve i aktivnosti projekta BLUE ECOSYSTEM
dok je Zeljka Rajkovi¢, predstavnica projekta
DIH InnovaMare, mentorirala sudionike tijekom
prakti¢cnog dijela radionice.

Cilj radionice i fokus-grupe bio je razvijanje
projektnih koncepata usmjerenih prema
rieSavanju izazova plavoga gospodarstva u




124

tri klju¢na sektora — turizam, infrastruktura

i promet te akvakultura i ribarstvo, koji su
istaknuti i definirani tijekom prve radionice
u sklopu ovoga projekta odrzane u prosincu
prosle godine.

Na radionici se okupilo dvadeset klju¢nih
dionika projekta s podrucja Zadarske zupanije,
odnosno predstavnika tzv. peterostruke
spirale — gospodarskog sektora, akademske
zajednice, donositelja odluka, civilnog

drustva i organizacija za zastitu okolisa. Oni
su, podijeljeni u skupine prema tematskim
podrudjima, zajednicki razvijali inovativne
projektne koncepte usmjerene na odrzivo
plavo gospodarstvo.

Suradnja sudionika klju¢na je za odrzivi
razvoj plavog gospodarstva jer omogucuje
integraciju razli¢itih perspektiva, znanja i
resursa u rjesavanju kompleksnih izazova.
Ovakav pristup donosi konkretne koristi
svim sudionicima, jaca otpornost plavog
gospodarstva i osigurava odrzivi razvoj
Jadranskog mora.

Osim toga, ovakve suradnje osiguravaju
poticanje inovacija i tehnoloskog razvoja te
odrZive zastite prirodnih resursa. Podrska
su donosenju ucinkovitih javnih politika,

ali i jacanju regionalne i medusektorske
konkurentnosti, a poticu i razvoj rjesenja
putem projektnih koncepata.

Projekt BLUE ECOSYSTEM, s ukupnim
proracunom od priblizno 2,9 milijuna

eura, sufinanciran je sredstvima programa
teritorijalne suradnje EU Interreg Euro-MED.
Njegova provedba zapocela je 1. sijecnja
2024., a trajat ¢e do 30. rujna 2026. (33
mjeseca). Program europske teritorijalne
suradnje Interreg Euro-MED ima za cilj uciniti

mediteransku regiju pametnijom (programski
prioritet Smarter MED) i zelenijom kao i
poboljsati interakciju medu njezinim dionicima.

Odrzano drugo izdanje dogadanja
«Poslovi u gospodarstvu Zadarske
zupanije”

Zupanijska komora Zadar, u suradniji sa
Studentskim centrom Sveucilista u Zadru i
zadarskim Podruc¢nim uredom Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje, organizirala je
drugu godinu zaredom dogadanje ,Poslovi

u gospodarstvu Zadarske zupanije”, koje

se odrzalo 12. ozujka 2025. u Novom
studentskom domu Sveudilista u Zadru. Cilj
dogadanja bio je povezati poslodavce iz
razlicitih sektora gospodarstva s potencijalnim
zaposlenicima, ukljucujudi studente, ucenike i
nezaposlene osobe.

Osamnaest tvrtki iz razli¢itih sektora
gospodarstva Zadarske zupanije predstavilo
je svoja dostupna radna mjesta na drugom
izdanju ovoga dogadanja. Predstavile su se
sljedece tvrtke: Turisthotel d.o.o., llirija d.d.,
Hotel Pinija (Intermod d.o.0.), Falkensteiner
Punta Skala d.o.o, Crvena luka d.d., Chiron
Croatia d.o.o., HSTEC-staklarski sustavi d.o.o.,
Marex elektrostroj d.o.o., Cromaris d.d.,
Marikomerc, d.o.o., Marex-gel d.o.o., Zrac¢na
luka Zadar d.o.o, Euronautic d.o.o., More
d.o.o., Suncani resort d.o.o., Wonder d.o.o.,
Adria Libar d.o.o. i Plava voda d.o.o.

Posjetiteljima, kojih je bilo vise od petsto,
tako je pruzena izuzetna prilika za povezivanje
poslovnih subjekata i traZitelja zaposlenja
bududi da im se nudila mogucnost za
razmjenu informacija i stvaranje temelja za
buducu suradnju. Tvrtke su imale priliku
pronaci zeljene kadrove, dok su nezaposleni,
studenti i uéenici dobili uvid u aktualne
poslovne prilike i zahtjeve trzista rada.

Suradnja s ravnateljima srednjih skola i
procelnicima odjela Sveudilista u Zadru bila
je vazan dio dogadanja. Cilj je bio informirati
ucenike zavrsnih razreda i studente o
mogucnostima zaposljavanja te ih povezati

s poslodavcima i institucijama koje nude
podrsku pri zaposljavanju.



125

Dogadanjem ,Poslovi u gospodarstvu
Zadarske Zupanije” tvrtkama je pruzena
vrijedna prilika da unaprijede svoje kadrovske
resurse, pronadu nove talente te ojacaju svoju
poziciju na trzistu.

Organizacijom ovoga dogadanja, HGK

— ZK Zadar aktivno doprinosi rje$avanju
problema nedostatka radne snage te jacanju
gospodarstva Zadarske zupanije.

Odrzana edukacija o poreznim
aktualnostima

Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska
komora Zadar organizirala je edukaciju
"Porezne izmjene u 2025. godini i sastavljanje
financijskih izvjestaja za 2024. godinu” u
srijedu 26. ozujka 2025. u Koncertnom uredu
Zadar (Knezeva palaca) na adresi Poljana Sime
Budinica 3.

Edukaciju je vodio dr. sc. Ivan Cevizovi¢,
ovlasteni porezni savjetnik s dugogodisnjim
iskustvom u financijskom izvjestavanju i
porezima.

Edukaciji su nazocila 44 sudionika, a vec¢inom
su to bili djelatnici racunovodstvenih i
financijskih odjela tvrtki iz Zadarske zupanije.

Cevizovi¢ se, izmedu ostaloga, dotaknuo

tema novog poreza na najam, novina u vezi

s odgovornoséu za nepodnosenje poreznih
prijava kao i situacija vezanih za porezna
oslobodenja i sankcije. Uz to je pojasnio
projekt Fiskalizacija 2.0 te na raznim primjerima
objasnio pravilan nacin knjizenja i izvjeStavanja.

Na kraju su uslijedile rasprava i razmjena
iskustava sudionika.

Odrzan treci sastanak Upravljackog
odbora projekta BLUE ECOSYSTEM

Tredi sastanak Upravljackog odbora projekta
BLUE ECOSYSTEM u kojem ZK Zadar sudjeluje
u svojstvu projektnog partnera, odrzao se 8.

i 9. travnja 2025. u Dracu u Albaniji. Domacin
sastanka bilo je Sveuciliste Aleksandre Moisiu
iz Draca, inace jedan od partnera u projektu.
Osim projektnih partnera na sastanku su
sudjelovali i Isabelle Nobio, predstavnica
Zajednickog tajnistva programa Europske unije
Interreg Euro-MED ¢ijim je sredstvima projekt
sufinanciran, kao i predstavnici organizacija
koje su pridruzeni partneri u projektu.

Glavne teme prvoga dana sastanka bile

su pregled administrativnog i financijskog
dijela projekta, a zatim priprema poziva za
transformativna rjesenja izazova u plavome
gospodarstvu, koji ¢e svaka regija uklju¢ena

u projekt objaviti kako bi prikupila razlicite
prijedloge i odabrala jedno rjesenje koje ¢e
prodi kroz proces akceleracije. Predstavljena je
i metodologija procesa akceleracije, odnosno
provedbe transformativnih inovacijskih
laboratorija, tzv. TRAIN LAB, koji ¢e biti
sredista inovacija usredotocena na ubrzanje
ideja i rjesenja te ¢e modi imati razlicite
formate (studijski posjeti, tehnicka podrska,
mentorstvo...). Na kraju programa prvoga
dana sastanka uslijedila je sesija s pridruzenim
partnerima, odnosno predstavljanje inicijativa,
projekata i dogadanja te razmjena iskustava i
ideja u podrucju plavoga gospodarstva.

Drugi dan sastanka bio je posvecen jacanju
sinergije i koordinacije politike za odrzivo
plavo gospodarstvo u mediteranskom
podrudju. Ideja je bila pokrenuti zajednicku
radnu skupinu za inovacije i plavu ekonomiju,
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koja moze ukljucivati razli¢ite programe i
projekte. Kao zavrsni dio sastanka organiziran
je studijski posjet Luckoj upravi Drac.

Projekt BLUE ECOSYSTEM, s ukupnim
proracunom od priblizno 2,9 milijuna

eura, sufinanciran je sredstvima programa
teritorijalne suradnje EU Interreg Euro-MED.
Njegova provedba zapocela je 1. sijecnja
2024., a trajat ¢e do 30. rujna 2026. (33
mjeseca), a partneri su, osim HGK — Zupanijske
komore Zadar, jos$ devet institucija iz Italije,
Francuske, Grcke, Portugala, épanjolske,
Albanije i Cipra. Pridruzeni partner HGK

je Sveuciliste u Zadru. Program europske
teritorijalne suradnje Interreg Euro-MED ima
za cilj uciniti mediteransku regiju pametnijom
(programski prioritet Smarter MED) i zelenijom
te poboljsati interakciju medu njezinim
dionicima.

Odrzan seminar ,Zaposljavanje
stranih radnika - novi Zakon o
strancima”

Zupanijska komora Zadar odrzala je 16. travnja
2025. od 10 do 14 sati u multimedijalnoj
dvorani Knezeve palace u Zadru (Poljana

Sime Budini¢a 3) seminar “Zaposljavanje
stranih radnika — novi Zakon o strancima”. Na
seminaru se okupilo 55 predstavnika tvrtki i
obrta zainteresiranih za aktualne promjene u
zakonodavnom okviru vezano za zaposljavanje
stranih drzavljana. Organiziran je u suradnji s
Centrom za internacionalizaciju HGK u povodu
stupanja na snagu novog Zakona o strancima,
a s ciliem informiranja tvrtki o promjenama u
procedurama zaposljavanja stranih radnika u
Republici Hrvatskoj.

e
Sudionike je uime domacdina na pocetku
pozdravio Denis Iki¢, predsjednik HGK —
Zupanijske komore Zadar, istaknuvsi vaznost
kvalitetne informiranosti poslovne zajednice
o procedurama i obvezama koje proizlaze iz
novog zakona.

U okviru programa, stru¢njaci iz relevantnih
institucija odrzali su prezentacije:

* Mirjana Sari¢ (Ministarstvo unutarnjih
poslova — PU zadarska): Postupak izdavanja
dozvola za boravak i rad za drzavljane trecih
zemalja

e Jelena Buzov (Hrvatski zavod za
zaposljavanje — Podrucni ured Zadar):
Izmjene i dopune Zakona o strancima te
Mijere aktivne politike zaposljavanja u 2025.
godini

e Ante Perica (HGK — Centar za
internacionalizaciju): Osvrt na vizni sustav
Republike Hrvatske

¢ VVinko Mise (CONNECT Human Resources
d.o.o., Zajednica agencija za zaposljavanje):
Mogucénosti zaposljavanja stranih radnika
putem agencija

Nakon prezentacija sudionici seminara
iskoristili su priliku za postavljanje konkretnih
pitanja predavacima, osobito vezano za
procedure zaposljavanja, trajanje obrade
zahtjeva, izdavanje misljenja Zavoda te obveze
poslodavaca u procesu angaziranja stranih
radnika.
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U Zadru odrzana radionica na temu
»Al alati koji rade posao”

U organizaciji Hrvatske gospodarske komore
— Zupanijske komore Zadar 24. travnja 2025.
odrzana je radionica pod nazivom “Umjetna
inteligencija — alati koji stvarno rade posao”

Cilj radionice bio je predstaviti korisne, lako
dostupne Al alate koji mogu unaprijediti
poslovanje, obrazovanje i osobnu
produktivnost. Pod stru¢nim vodstvom dr. sci.
Krunoslava Risa sudionici su imali priliku ne
samo cuti informacije o trendovima u podrudju
umjetne inteligencije nego i isprobati brojne
alate na prakti¢ne primjerima te sudjelovati u
rieSavanju interaktivnih zadataka.

Na radionici su, medu ostalim, predstavljeni
alati poput ChatGPT-ja za generiranje i
obradu teksta, Bolt Al Looka za stvaranje
pitch decka (kratkog prezentacijskog sadrzaja
namijenjenog investitorima) i vizualnog
identiteta te platforme kao $to su Uizard.io

i Visili.ai za izradu sucelja aplikacije Gamma
app i Tome app za pomoc u izradi prodajne
prezentacije. Takoder se govorilo o etici
koristenja Al tehnologije, zastiti podataka

i vaznosti kritickog razmisljanja u radu s
pametnim sustavima.

Voditelj radionice dr. Krunoslav Ris istaknuo
je kako se umjetna inteligencija ne tretira

kao buducnost — vec je rijec o realnoj
sadasnjosti. Ovi alati ve¢ danas mogu pomoci
u ustedi vremena, povecanju ucinkovitosti i
otvaranju novih kreativnih moguénosti i tako
automatizirati poslovne procese.

Radionici je nazocilo dvadeset i pet sudionika,

medu kojima su bili predstavnici tvrtki iz
razlicitih sektora. Zaklju¢eno je kako je ovaj
format edukacije iznimno koristan te je iskazan
interes za odrzavanje jo$ nekoliko edukacija
slicnog sadrzaja s naglaskom na napredne
funkcije Al alata kao i njihovu prakti¢nu
primjenu u razli¢itim industrijama.

Odrzan ,,Pocetni dogadaj” posvecen
programu digitalne detoksikacije

u sklopu projekta BURNOUT
PREVENT

Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska
komora Zadar organizirala je u sklopu projekta
BURNOUT PREVENT, u kojem sudjeluje

kao jedan od projektnih partnera, “Pocetni
dogadaj” posvecen programu tzv. digitalne
detoksikacije.

,Pocetni dogadaj” odrzao se u dva dijela:

- u prostorijama Zupanijske komore Zadar 23.
travnja 2025. i

- online putem platforme Microsoft Teams 28.
travnja 2025.

.Pocetni dogadaj” okupio je ukupno 30-ak
sudionika, koji su dobili potrebne informacije
o projektu BURNOUT PREVENT i procesu tzv.
digitalne detoksikacije koji se provodi u sklopu
tog projekta.

Proces digitalne detoksikacije u trajanju od
12 tjedana zapoceo je za pristupnike 28.
travnja te se provodio izvan radnog vremena.
Tijekom tih 12 tjedana sudionici su odabrali
razine detoksikacije, viemenska razdoblja
detoksikacije i digitalne detoksikacijske
aktivnosti kojih ¢e se pridrzavati, a koji su im
bili ponudeni na odabir.

Proces digitalne detoksikacije sudionicima
pomaze u ostvarenju ravnoteze u koristenju
digitalnih tehnologija, $to ¢e se pozitivno
odraziti na produktivnost i mentalno zdravlje,
a samim time i na bolju otpornost utjecaju
sindroma burnout.

U sklopu ovog projekta zelimo podignuti
svijest o sindromu izgaranja, stavljajuci fokus
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na njegovo preveniranje i pruzajuci podrsku

onima koji su mozda pod njegovim utjecajem,

prezentirajuéi im alate i prostor za bolju

konkretna pitanja vezana za moguénosti
koristenja potpora u vlastitim poslovnim
okolnostima.

ravnotezu i nosenje sa stresom.

Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska
komora Zadar (HGK — ZK Zadar) jedan je

od partnera u projektu , Enhancing Skills,
Developing Innovative Service Solutions

and Policy Recommendations for Burnout
Prevention, in CE Smart Specialization
Sectors”, skra¢eno BURNOUT PREVENT, a koji
je sufinanciran iz programa EU Interreg Central
Europe te je zapoceo 1. srpnja 2024. i trajat ¢e

do 31. prosinca 2026. godine.

Predstavljene mjere HZZ-a za 2025.
godinu u Zupanijskoj komori Zadar

U prostorijama Hrvatske gospodarske
komore — Zupanijske komore Zadar 8.

svibnja 2025. odrzana je prezentacija mjera
aktivne politike zaposljavanja Hrvatskog
zavoda za zaposljavanje (HZZ) za 2025.
godinu. Prezentaciju je odrzala Jelena Buzov,
voditeljica Odjela za mjere aktivne politike
zaposljavanja u zadarskom Podru¢nom uredu
HZZ-a.

Cilj dogadanja bio je informirati ¢lanice HGK
— ZK Zadar o mogucénostima koje pruzaju
mjere aktivne politike zaposljavanja u tekucoj
godini. U sklopu prezentacije predstavljene
su dostupne mijere i poticaji za zaposljavanje,
samozaposljavanje, stru¢no osposobljavanje i
usavr$avanje kao i novosti u provedbi mjera u
odnosu na prethodne godine.

Nakon odrzane prezentacije sudionici su
aktivno sudjelovali u raspravi te postavljali

Izlozbeno-prodajna akcija ,,Nasi mali
gusti 2025."”

Poljana Petra Zoranica, Zadar, 10. svibnja
2025.

HGK — Zupanijska komora Zadar organizirala
je 15. put izloZbeno-prodajnu akciju ,Nasi mali
gusti”. Cilj ove manifestacije bio je predstaviti
autohtone proizvode Zadarske zupanije svim
posjetiteljima. Dogadanije je realizirano u
suradnji s Ligom borbe protiv raka Zadar, uz
koncert Jazz orkestra HRT-a , Tribute to Dino
Dvornik”, koji je dodatno zabavio Zadrane i
goste na povijesnoj gradskoj lokaciji.

Tako su brojni posjetitelji imali priliku kusati
proizvode Maraske d.o.o., Kraljevskih
vinograda d.o.o i Paske sirane d.d. Osim toga
nastupili su i dugogodisnji partneri ZK Zadar
— Poljoprivredna, prehrambena i veterinarska
skola Stanka OZzanica i Sveuciliste u Zadru —
Odjel za agronomiju, ekologiju i akvakulturu.
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U Budimpesti odrzan treci sastanak
projektnog tima i Upravljackog
odbora projekta BURNOUT
PREVENT

Predstavnici Zupanijske komore Zadar
sudjelovali su 4. i 5. lipnja 2025. na tre¢em
sastanku projektnog tima Interreg Central
Europe projekta BURNOUT PREVENT

u Budimpesti. Na sastanku su se okupili
predstavnici dvanaest partnerskih organizacija
iz osam srednjoeuropskih zemalja kako

bi predstavili dosad odradene aktivnosti
projekta i razradili plan provedbe nadolazecih
aktivnosti. Domadin sastanka bila je
Budimpestanska trgovacka i industrijska
komora, madarski partner u projektu.

Teme sastanka bile su pregled dosadasnjih

i razrada nadolazedih aktivnosti koje su
projektni partneri duzni implementirati u svrhu
uspjesne provedbe projekta.

Prvi dan sastanka bio je posvecéen pregledu
aktivnosti u sklopu Radnog paketa 1, koji se
odnosi na jacanje profesionalnih kapaciteta
i postavljanje organizacijskog modela za
otpornost na izgaranje u malim i srednjim
poduzedima, i to ponajvise vezano za
aktivnosti poboljsanja vjestina menadzmenta
i zaposlenika malih i srednjih poduzeca za
prevenciju sindroma izgaranja. Predstavile
su se upute za provodenje treninga sa
sudionicima ovih aktivnosti koje ¢e uslijediti

na jesen. Trening ¢e se provoditi u tri navrata,
dvaput u fizickom obliku i jednom online.
Takoder se razgovaralo o aktivnostima

unutar Radnog paketa 3, odnosno o razvoju
strategije Sredisnje Europe i preporuke
politika za poboljsanje mentalnog zdravlja

na radnom mjestu. Drugi dan sastanka bio

je posveéen Radnom paketu 2, odnosno
provedbi zapocetog procesa digitalne
detoksikacije u svakoj od zemalja partnera

u trajanju od 12 tjedana. Fokus je bio

na izvjestaju svakog partnera o procesu
animiranja sudionika digitalne detoksikacije,
odrzavanju pocetnog dogadaja koji je sluzio
za informiranje o samom procesu, komunikaciji
sa sudionicima i pracenju provedbe procesa
te planovima vezanima za zavr$ni dogadaj koji
¢e uslijediti u srpnju. Na kraju se razgovaralo
o komunikacijskom planu i pripremi drugog
projektnog izvjestaja.

|dudi projektni sastanak uzivo odrzat e se u
studenome ove godine u Padovi u Italiji.

Projekt BURNOUT PREVENT, s ukupnim
proracunom od 2.084.155,00 eura, sufinanciran
je iz EU programa Interreg Central Europe,

a glavni mu je cilj jacanje poduzetnickih
vjestina kako bi se uhvatilo ukostac s rastu¢om
anksioznosc¢u, sindromom izgaranja i
depresijom medu djelatnicima malih i srednjih
poduzeca. Provedba projekta zapocela je 1.
srpnja 2024., a trajat ¢e do 31. prosinca 2026.
godine.

Vise o projektu moze se saznati na poveznici:
https://www.hgk.hr/burnout-prevent.

BURKROUT PREVENT
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ZK Zadar u suradniji s Financijskom
agencijom (FINA) odrzala edukaciju
o digitalizaciji poslovanja: e-Racuni,
Fiskalizacija 2.0 i e-Arhiva

U organizaciji Hrvatske gospodarske komore
— Zupanijske komore Zadar 10. lipnja 2025.

u hotelu Kolovare odrzana je edukacija
.Razmjena e-racuna, projekt Fiskalizacija 2.0,
digitalizacija poslovnih procesa i elektronicka
arhiva”.

Edukacija je odrZana u suradnji s FINA-

om, a nazocilo joj je pedesetak sudionika,
predstavnika tvrtki s podrucja Zadarske
Zupanije, koji su pokazali izniman interes za
nadolazece zakonske promjene i mogucnosti
unapredenja poslovanja uz pomo¢ digitalnih
alata.

Okupljene je uime domacina pozdravio
Denis Iki¢, predsjednik HGK — Zupanijske
komore Zadar, istaknuvsi vaznost uvodenja
digitalizacije poslovnih procesa putem
e-racuna i projekta Fiskalizacije 2.0. kako bi
se provela znatnija digitalna transformacija i
modernizacija poslovnih procesa u korist svih
dionika. Naglasio je i vaznost pravodobne
informiranosti poslovne zajednice o
nadolazedim zakonskim izmjenama.

Predavacica Andreja Kajtaz, direktorica
Sektora digitalnih rjesenja FINA-e, sudionike
je provela kroz klju¢ne teme, ukljucujudi
obvezu razmjene strukturiranih e-racuna,
koji od 1. sijecnja 2026. postaju obvezni za
sve obveznike PDV-a i proracunske korisnike,
potom uvodenje projekta Fiskalizacija 2.0,

koji ukljucuje fiskalizaciju e-racuna, ukidanje
pojedinih poreznih obrazaca i uspostavu
sustava e-lzvjestavanja. Naglasena je i vaznost
elektronicke arhive za sigurno i zakonito
Cuvanje dokumenata te su predstavljena
tehnicka rjesenja i servisi FINA-e koji
omoguduju jednostavnu i sigurnu digitalnu
razmjenu dokumenata (Fina e-Racun, e-Arhiv i
aplikacija Mikro e-Racun).

Sudionici su imali priliku postavljati pitanja i
sudjelovati u raspravi o konkretnim izazovima
u primjeni e-racuna, pri ¢emu je istaknuta
vaznost pravodobne edukacije i suradnje svih
dionika u procesu digitalne transformacije.

HGK - Zupanijska komora Zadar: 7.
Sjednica Gospodarskog vijeca

Dana 26. 6. 2025. u kongresnoj dvorani Hotela
Hyatt Regency Zadar Gospodarsko vijece
Hrvatske gospodarske komore — Zupanijske
komore Zadar odrzalo je 7. redovitu Sjednicu
na kojoj se raspravljalo o aktualnim temama
koje imaju utjecaj na gospodarstvo Zadarske
zupanije, ali i Sire gospodarske trendove na
nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Sjednicu je u nazocnosti Zupana i zamjenika
zupana Zadarske Zupanije, gradonacelnika
grada Zadra i predstavnika vodecih tvrtki
Zadarske zupanije otvorio predsjednik HGK

— Zupanijske komore Zadar Denis Iki¢, koji

je nakon uvodnog i prigodnog obracanja
predstavio analizu rezultata poslovanja
zupanijskog gospodarstva u 2024. te poslovna
ocekivanja za 2025. godinu. U svom se
izlaganju osvrnuo na klju¢ne pokazatelje,
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izazove i prilike koje se otvaraju pred
gospodarstvom zupanije.

Dr. sc. Zvonimir Savi¢, posebni savjetnik
predsjednika Vlade RH za ekonomska pitanja,
nazocne je gospodarstvenike upoznao

s kljuénim reformama i investicijama iz
Nacionalnog plana oporavka i otpornosti
(NPOOQ,) koje je Vlada RH dosad
implementirala, ali i s onima koje aktivno
provodi. Naglasio je vaznost iskoristavanja
dostupnih sredstava i reformskih mjera za
jacanje konkurentnosti, ubrzanje zelene i
digitalne tranzicije te stvaranje otpornijeg
gospodarstva.

O trgovinskim odnosima izmedu Europske
unije i Sjedinjenih Americkih Drzava, s
naglaskom na prilike i izazove za hrvatske
izvoznike, govorio je Zdenko Luci¢, drzavni
tajnik Ministarstva vanjskih i europskih poslova,

koji se ukljuc¢io putem videokonferencijske veze.

Ravnatelj Carinske uprave Mario Demirovi¢
predstavio je temu ,Partnerstvo s
gospodarstvom u okviru trosarinskog i
carinskog postupanja — koristi i izazovi”,
istaknuvsi koristi koje donosi modernizacija
procesa, ali i izazove u prilagodbi.

Najznacajnije novitete vezane za novi zakon

......

direktno utjecati na redovito poslovanje

svih gospodarskih subjekata te ga bolje
regulirati, pojasnio je BoZidar Kutlesa,
ravnatelj Porezne uprave, koji se takoder
poput svojih dvaju prethodnika obratio putem
videokonferencijske veze.

Sjednica je okupila predstavnike vodecih
tvrtki Zadarske Zupanije, predstavnike
razli¢itih razina administrativnog upravljanja
u RH, a rasprava je jasno pokazala kako
gospodarstvenici, zajedno s donositeljima
odluka, aktivno traZe rjesenja koja ¢e
omoguditi odrzivi rast, bolju prilagodbu
fiskalnim i carinskim pravilima te uspjesnije
pozicioniranje na medunarodnom trzistu.

Predstavnici HGK - Zupanijske
komore Zadar sudjelovali

na sastanku projekta BLUE
ECOSYSTEM na Cipru

Predstavnici HGK — Zupanijske komore

Zadar sudjelovali su na ¢etvrtom sastanku
Upravljackog odbora i projektnog tima

u sklopu europskog projekta BLUE
ECOSYSTEM, odrzanom od 9. do 10. srpnja
2025. u Larnaci na Cipru. Domacdin sastanka
bio je ciparski partner u projektu Chrysallis
Leap, a dogadanije je organizirano u hibridnom
formatu, kombinirajudi fizicku nazo¢nost i
online sudjelovanje.

Tijekom dvodnevnog sastanka projektni
partneri razmijenili su informacije o
napretku u provedbi projektnih aktivnosti,
administrativnim i financijskim aspektima,
kao i daljnjim koracima u okviru projekta.
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Prvoga dana sastanka raspravljalo se o
financijskom izvjestavanju, provedbi i testiranju
rieSenja unutar TRAIN Laba, kao i rezultatima
dosadasnjih otvorenih poziva. Sudionici su
imali priliku predstaviti lokalnu implementaciju
aktivnosti i podijeliti iskustva u radu s
dionicima.

U sklopu programa organiziran je i posjet
Ciparskom institutu za pomorstvo i maritimne
aktivnosti (CMMI), vodeéem istrazivackom
centru na Cipru koji djeluje kao Centar
izvrsnosti za istraZivanje, inovacije i tehnoloski
razvoj u pomorskom i maritimnom sektoru.
Sudionici su se upoznali s infrastrukturom
instituta te istrazivackim timovima i projektima
koji ukljucuju autonomne podvodne sustave,
digitalizaciju pomorstva, akvakulturu i zastitu
morskog okolisa.

Drugi dan sastanka bio je posvecen razmjeni
dobrih praksi i teritorijalnih rjesenja u okviru
aktivnosti Blue Ecomatch, s posebnim
naglaskom na jacanju suradnje putem
Networking and Cross-Fertilization sesije.
Zakljuéno, odrzana je i radionica posvecena
uspjesnom zavrsnom izvjestavanju i planiranju
aktivnosti vezanih za odrzivost rezultata
projekta.

Projekt BLUE ECOSYSTEM financiran je iz
programa Interreg Euro-MED, a usmjeren

je na jacanje inovacijskih kapaciteta u

sektoru plave ekonomije razvojem lokalnih
inovacijskih ekosustava i transnacionalne
suradnje. Sudjelovanje ZK Zadar u projektu
doprinosi jacanju povezanosti lokalnih dionika
s europskim inovacijskim mrezama kao i
razvoju odrzivih rjesenja u podrudju plavog
gospodarstva.

Na sjednici Gospodarskoga vijeca
ZK Zadar najuspjesnijim tvrtkama
u 2024. godini dodijeljene plakete
»Zlatna kuna”

Na osmoj svecanoj sjednici Gospodarskoga
vije¢a ZK Zadar, koja se odrzala u hotelu
Kolovare u Zadru 25. rujna 2025., dodijeljene
su plakete ,Zlatna kuna” HGK — ZK Zadar
najuspjesnijem malom, srednjem i velikom

trgovackom drustvu u poslovanju u 2024.
godini s podrudja Zadarske zupanije.

Sjednici je nazodilo stotinjak sudionika —
gospodarstvenici, zupan Zadarske zupanije
Josip Bilaver, gradonacelnik Grada Zadra Sime
Erli¢ te predstavnici gradova i opéina Zadarske
zupanije, Sveucilista u Zadru i drugih ustanova.

U uvodnom dijelu sjednice predsjednik
Gospodarskoga vijeéa i ZK Zadar Denis

Iki¢ govorio je o poslovnim rezultatima
poduzetnika Zadarske Zupanije u protekloj
godini, rekavsi da je 2024. godina u
gospodarskom smislu bila relativno dobra

u usporedbi s rekordnom 2023. Porasli su
ukupni prihodi kao i bruto i neto place, a
rekordan broj tvrtki sa sjedistem u Zadarskoj
Zupaniji predao je godisnja financijska izvjesca.
Istodobno je zabiljezen pad prihoda od
prodaje u inozemstvu te veliki pad u ulaganju
u dugotrajnu imovinu.

Plakete ,Zlatna kuna” ZK Zadar potom su
dodijeljene najuspjesnijim tvrtkama u prosloj
poslovnoj godini, a to su WOD software
solutions d. o. o. iz Zadra u kategoriji malih, TP
line d. 0. 0. iz Zadra medu srednjima te LTH
metalni lijev d. o. 0. iz Benkovca u kategoriji
velikih trgovackih drustava. Osnivacu i
direktoru tvrtke Wod software solutions Mati
Bogovicu nagradu je predala prorektorica
Sveudilista u Zadru Lena Mirosevi¢. Clanu

Uprave tvrtke TP Line Ivanu Maliku plaketu
.Zlatna kuna” urucio je zadarski gradonacelnik
Sime Erli¢, dok su od Zupana Zadarske
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Zupanije Josipa Bilavera uime tvrtke LTH
metalni lijev priznanje preuzeli Iztok Plantaric i
Matko Serdarevi¢, ¢lanovi Uprave.

Plakete ,Zlatna kuna” dodjeljuju se trgovackim
drustvima s podrucja Zadarske zupanije
prema pokazateljima likvidnosti, zaduzenosti,
aktivnosti, profitabilnosti, nematerijalne i
materijalne imovine, drustveno odgovornog
poslovanja i drugima. Tvrtke dobitnici
priznanja zasluzile su ih za iznimna postignuca
u poslovanju, doprinos razvoju gospodarstva
Zadarske Zupanije, ostvarene rezultate u
inovacijama i investicijama te za drustveno
odgovorno poslovanje koje pridonosi kvaliteti
Zivota u lokalnoj zajednici, obrazlozeno je na
svecanosti dodjele plaketa ,Zlatna kuna” ZK
Zadar.

Nazoc¢nima na skupu obratili su se i
gradonacelnik Zadra Sime Erli¢ te zupan
Zadarske Zupanije Josip Bilaver, istaknuvsi
doprinos zupanijskih gospodarstvenika
dobrobiti grada i zupanije u desetljecu
gospodarskoga rasta i razvoja te najavivsi
nastavak strateskih infrastrukturnih projekata,
medu ostalima zeljeznicke pruge koja ¢e
povezati gospodarske zone Crno — Policnik

— Centar za gospodarenje otpadom Biljane
Donje na zeljeznicku mrezu, a radi se i

na zeljeznickom povezivanju Zrac¢ne luke
Zadar s gradom, ¢ime ¢e Zadar postati prva
zra¢na luka u Hrvatskoj direktno povezana
zeljeznicom s gradskim sredistem. Svi ti
strateski projekti doprinijet ¢e gospodarskom
razvoju i jacanju konkurentnosti Zupanijskoga
gospodarstva, zakljuc¢eno je na svecanoj
sjednici Gospodarskog vije¢a ZK Zadar.

Odrzan pocetni sastanak
akceleracijskog programa projekta
BLUE ECOSYSTEM

Hrvatska gospodarska komora — Zupanijska
komora Zadar odrzala je 1. listopada 2025.
godine putem aplikacije MS Teams pocetni
sastanak akceleracijskog programa u sklopu
provedbe projekta BLUE ECOSYSTEM —

Podrska inovacijama u plavoj ekonomiji.

Sastanku je nazocilo sedamnaest sudionika,
klju¢nih dionika plavoga gospodarstva u
Zadarskoj zupaniji, a rije¢ je o predstavnicima
gospodarstva, javne vlasti, akademske
zajednice i organizacija civilnog drustva. Cilj je
bio najaviti pocetak akceleracijskog programa,
predstaviti plan i metodologiju rada programa
te najaviti aktivnosti koje slijede.

Akceleracijski program kljuéna je faza projekta,
usmjerena na jacanje i validaciju odabranih
inovativnih rjesenja glavnih izazova plavoga
gospodarstva u Zadarskoj Zupaniji, koja su
timovi razvili i predali na Javni poziv HGK — ZK
Zadar. Timovi e tijekom listopada do prosinca
2025. godine dobiti mentorsku, tehnicku

i stratesku podrsku s ciliem osnaZivanja
kapaciteta, pripreme za implementaciju te
jac¢anja medunarodne vidljivosti.

Uime organizatora sudionike je pozdravila
Masa Jurin, voditeljica projektnog tima u ZK
Zadar, koja je predstavila dosadasnje aktivnosti
projekta i zahvalila timovima na dosadasnjem
angazmanu na radionicama i dostavljenim
riesenjima. U nastavku su suradnici u projektu
iz InnovaMare Digital Innovation Huba
predstavili strukturu programa, ocekivane
rezultate i planirane aktivnosti.

Sljededi vazan korak akceleracijskog programa
je pitch event ,Blue Tech Pitch Sibenik 2025.",
koji ¢e se, u sklopu InnovaMare akademije
2025., odrzati 17. listopada 2025. u Sibeniku.
Na tom ¢e dogadaju timovi prvi put javno
predstaviti svoja rjeSenja pred stru¢njacima te
potencijalnim partnerima i investitorima.

Projekt BLUE ECOSYSTEM provodi se u okviru
programa Interreg Euro-MED, a usmjeren

je na poticanje inovacija i odrzivih rjesenja u
podrudju plave ekonomije.
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U Zupanijskoj komori Zadar odrzan
seminar ,, Kako i zasto izraditi
kvalitetnu sistematizaciju radnih
mjesta”

U organizaciji Zupanijske komore Zadar 8.
listopada 2025. odrzan je stru¢ni seminar
pod nazivom ,Kako i zasto izraditi kvalitetnu
sistematizaciju radnih mjesta”, koji je vodila
poslovna savjetnica Anita Majstorovi¢ Dukic.

Seminaru su se odazvala 24 sudionika, a rijec je
o predstavnicima tvrtki iz razli¢itih djelatnosti —
turizma, proizvodnje, trgovine, usluga i drugih
sektora s podrucja Zadarske zupanije.

Tijekom edukacije polaznici su se mogli
detaljno upoznati s procesom izrade
sistematizacije radnih mjesta, od definiranja
organizacijske sheme do opisa poslova,
odgovornosti i kompetencija, uz naglasak
na vaznost jasno postavljenih uloga i sustava
odgovornosti u organizacijama.

Predavacica je istaknula i prakti¢ne primjere
iz svoje dugogodisnje savjetodavne prakse

te sudionicima priblizila novu Direktivu o
transparentnosti placa, koja ¢e znatno utjecati
na upravljanje ljudskim potencijalima i politiku
pla¢a u poduzeéima.

Kako je tema izazvala velik interes, HGK

— Zupanijska komora Zadar razmotrit ¢e
organizaciju posebne edukacije posvecene
upravo Direktivi o transparentnosti placa u
narednom razdoblju.

Polaznicima e biti dostavljene prezentacije sa
seminara te anketa o zadovoljstvu edukacijom,
putem koje se prikupljaju i prijedlozi bududih
tema kako bi se programi ZK Zadar $to bolje
prilagodili potrebama gospodarstvenika



