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Održivost – zašto nam je važna?
Jedan planet, ograničeni resursi i klimatske promjene.

Problem

# Planet na rubu zbog neodrživog i 

neograničenog rasta

# Klimatske promjene sve izraženije 

uz disruptivne efekte na gospodarstvo

# Razvoj je poistovjećen s rastom

# Resursi su ograničeni – voda, zrak, 

energija, hrana 

# Profit ostvaruju kompanije koje zagađuju,

a posljedice trpe svi

Rješenje

# Balansiranje profita i održivosti na 

kratki i dugi rok

# Novi ekonomski procesi, razvoj inovacija, 

promjena mindseta

# Net Zero & Net Positive su nova misija 

održivog rasta i razvoja 

Održiva misija: zadovoljiti potrebe današnjice 

bez ugrožavanja sposobnosti budućih 

generacija da zadovolje svoje potrebe.



Strateški okvir za održivost
Glavne okosnice razvojne agende primjenjive su za sve zemlje.

UN-ov Program održivog razvoja do 2030.

# 17 ciljeva održivog razvoja 

(Sustainable Development Goals – SDGs)

# 169 međusobno povezanih pod-ciljeva

Europski zeleni plan

# Moderno, resursno učinkovito i konkurentno         

gospodarstvo EU bez neto emisija stakleničkih 

plinova do 2050. 



Svrha strateških smjernica je osigurati pravednu i uključivu tranziciju.

EU put prema održivosti



Primjena CSRD Direktive odvijat će se kroz četiri faze do 2028.

Direktiva CSRD



Održivost – novosti u izvještavanju
Zakonodavni okvir izvještavanja o održivosti i EU Taksonomiji se 
kontinuirani nadopunjava uz ostale mehanizme za promjenu.

Mehanizmi za promjenu ponašanja

# Obveze izvještavanja​

# Financijske institucije i održivo financiranje​

# Kaskadno spuštanje obveza kroz 

dobavljački lanac

# Zahtjevi ostalih dionika, kupci/klijenti, 

zaposlenici

# ESG objave postaju obvezni dio izvješća poslovodstva

# Izvještaji moraju biti sastavljeni u skladu s EU Standardima za izvještavanje o

održivosti

# Moraju biti digitalno taggirani

# Moraju biti revidirani (engl. limited assurance) od strane revizora ili nezavisnog

pružatelja usluga provjere (nakon implementacije CSRD-a)

# Sadržavaju detaljan prikaz izračuna prihoda, kapitalnih i operativnih troškova za

taksonomski prihvatljive i neprihvatljive djelatnosti, te provedbu kriterija DNSH

(ne čini značajnu štetu) i minimalne zaštitne mjere



HGK i održivost – teme i projekti
HGK je pokrenula niz inicijativa, programa i alata za odgovorno i 

održivo upravljanje kao podršku hrvatskim tvrtkama za 

održivost.

# Specijalizirane radionice iz 

područja nefinancijskog 

izvještavanja, održivih financija i 

transformacijskog vodstva

# 800 sudionika na 14 radionica od 

listopada 2022. 

# Konferencija koja je 

centralno događanje za 

pitanja o održivosti među 

ključnim dionicima

# Svake godine okupi više 
od 300 sudionika

# Konferencija usmjerena prema 

dekarbonizaciji industrije i primjeni 

inovativnih poslovnih modela u 

skladu s Net-Zero Industry Actom

Europske komisije kao ključnom 

dijelu Europskog zelenog plana

# Najnoviji oblik podrške 

hrvatskom poslovnom sektoru 

u razumijevanju održivosti i 

razvoju sveobuhvatnih 

planova održivosti na razini 
pojedinih tvrtki



ESG rating – zašto je važan?

Što je ESG rating?

• Ocjena koja se dodjeljuje organizaciji temeljem
njenog pristupa okolišu, društvu i usvojenim
praksama upravljanja (”Enviromental, Social,
Governance“)

• Važan alat za mjerenje održivosti, etičnosti i
društveno odgovornog poslovanja tvrtke te
prepoznavanje rizika i prilika vezanih uz (ne)održivo,
odnosno (ne)odgovorno poslovanje

Zašto je ESG rating važan?

• Poticaji za popularizaciju kroz regulatorne pomake ka

održivosti: Europski zeleni plan, ambiciozni plan klimatske

neutralnosti EU do 2050, usvojen 2019. te pripadajući

regulatorni okviri i Akcijski plan EU-a za kružno gospodarstvo

• Pregled ESG čimbenika je kvalitetna dopuna na poslovanje

ili investiciju, nije potpuno odvojen od tradicionalnih metoda

• ESG analiza omogućuje prepoznavanje koraka koji će

dovesti do dugoročne održivosti, bolje konkurentnosti i veće

otpornosti

• Trend ESG standardizacije u svijetu: financijske institucije i

konzultantske kuće pokreću svoje ESG ratinge (cca. 150 u

svijetu) za interne svrhe kako bi procijenile kreditne i ostale

rizike i prilike



ESG rating –
prednosti za 
tvrtke

• Upravljanje novim kategorijama rizika:
okolišni, društveni i upravljački

• Poslovne prilike i zadržavanje talenata: 
korištenje bespovratnih sredstava,          
povoljnijeg financiranja, povezivanje s drugim 
tvrtkama, fokus na kupce i zaposlenike

• Operativno poslovanje:
optimizacija poslovanja i razvoj konkurentnosti

• Privlačenje investitora:
praćenje napretka i usporedba s konkurencijom

POMAŽE TVRTKAMA ODREDITI 
SVOJU POZICIJU NA PUTU 
TRANZICIJE, DAJE UVID U 
IZLOŽENOST RIZICIMA I 
SMJERNICE ZA POBOLJŠANJE 
IZVEDBE U ESG-U.



ESG rating – uloga odnosa s javnošću

• Reputacijski faktor – stvaranje snažne društvene vrijednosti kroz 

promociju održivih i etičkih poslovnih praksi kroz objektivno i sustavno 

mjerenje

• Izgradnja povjerenja kod potrošača, investitora i drugih ključnih 

dionika

• Pokazatelj kako tvrtka upravlja rizicima i prilikama povezanim s 

održivošću – utjecaj na dugoročnu vrijednost tvrtke

• ESG kriteriji – dokaz proaktivnog pristupa tvrtke prema društvenoj 

odgovornosti

• Izgradnja povjerenja i transparentnosti i podrška dugoročnoj poslovnoj 

strategiji 



ESG rating HGK
HGK je razvila prvi hrvatski ESG rating s ciljem stvaranja poticajnog okruženja 

za praćenje i razvoj održivih praksi, standarda i suradnje – nova usluga HGK

• Transparentna i dosljedna metodologija ESG procjene tvrtki

• HGK je proveo analizu ESG ratinga prikupljanjem podataka o tvrtkama temeljem upitnika i javno
dostupnih relevantnih podataka.

• ESG Upitnik uključuje sve ključne aspekte ESG faktora koji su važni za ocjenu tvrtki

• Fokus je na podacima koje zahtijevaju financijske institucije i regulatori

• Procjena ESG procesa za praćenje i poboljšanje održivog poslovanja

• Individualno izvješće s rezultatima ESG ratinga i prijedlozi za poboljšanje rezultata

• Prvi krug ocjenjivanja tvrtki:

17. srpnja do 8. rujna 

2023. godine

400 obrađenih 

upitnika

https://www.hgk.hr/documents/esg-rating-upitniksecured64ba284879dda.pdf
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Dodjela 
nagrada ESG 
ratinga

• Nagrade dodijeljene na konferenciji 
Podržimo održivo 2023. u Laubi

• Šest kategorija: 

• najbolja održiva mala tvrtka
• najbolja održiva srednja tvrtka, 
• najbolja održiva velika tvrtka, 
• najbolja održiva javna tvrtka, 
• najbolja održiva financijska 

institucija i 
• najbolji primjer održivog 

poslovnog modela.
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Rezultati ESG ratinga HGK 2023
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ESG AKADEMIJA 
HGK

• HGK je u listopadu 2022. godine pokrenula ESG

akademiju – ciklus radionica za edukaciju poslovnih

subjekata o okolišnim, društvenim i upravljačkim

(ESG) kriterijima

• CILJ: promicanje i implementacija koncepta ESG

(Environmental, Social, and Governance) u

poslovnom svijetu

• Edukacijska platforma za cjelovitu edukaciju kako bi

osnažili tvrtke u ESG procesima – interaktivne

radionice, diskusije sa stručnjacima, Q&A

• Održano 14 radionica s 800 polaznika – 3 strateške i

11 sektorskih radionica

• „Tailor-made” radionice za tvrtke

• Novi ciklus ESG akademije – tematski pristup:
• Izvještavanje o održivom poslovanju prema novim 

europskim standardima (ESRS)

• ESG strategija

• Dobavljački lanac

• Izvještavanje o održivosti sukladno novoj regulativi u 

RH



Hvala!

Sektor za industriju i održivi razvoj
Odjel za energetiku, zaštitu okoliša i

komunalno gospodarstvo

+385 1 456 1685
+385 1 456 1641
okolis@hgk.hr

mailto:okolis@hgk.hr

