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Reforme u visokom skolstvu —
nova radna mjesta u
nepredvidivoj] buducnosti: pogled
1z Ericssona Nikole Tesle

Okrugli stol

- Akademija tehnickih znanosti Hrvatske (HATZ)

- Hrvatska gospodarska komora (HGK)

- Inovacijski centar Nikola Tesla (ICENT)

- Sveuciliste u Zagrebu Fakultet elektrotehnike i racunarstva (FER)

nasl.prof.dr.sc. Darko Huljenic Ericsson Nikola Tesla d.d. 2020-12-4
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Sadrzgj

* Moje poslovno okruzenje

» Kako je to izgledalo kada sam pocinjao raditi, a kako izgleda danas
» Ocekivanja od inzenjera (danas i u perspektivi)

» Odnos temeljnih znanja i oCekivanih vjestina

» Kako to ostvariti zajedno (svi dionici obrazovanja i poslovanja)

2020-12-04 | Public | Page 2 of 11

\\



Moje poslovno okruzenje

 Svaka tvrtka ima svoj cilj koji zeli ostvariti (zasto je nastala i sto zeli
doprinjeti) te ljude s kojima to ostvaruje

 Tvrtka Ericsson Nikola Tesla — startala je 1949. godine
* Danasima: -3224 zaposlena u grupi (75% visokoobrazovani)
- 2500 zaposlena u maticnoj tvrtki (96% visokoobrazovani)

- broj zaposlenih se znacajno mijenjao kroz vrijeme — 80-tih godina
proslog stoljeca bilo je oko 5000 zaposlenih (15 — 20% VSS), sredina 990-tih
godina 1200 zaposlenih (vecina VSS)

- razvoj telekomunikacijskih sustava i mreza — proizvodi i usluge (od
hardvera s malo softvera do softvera uz malo hardvera)
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Ljudi — kljuC naseg dugogodisnjeg uspjeha

broj novih zaposlenika

u godini

: i 3.224
ukupan broj zaposlenika 3173
2949 3.859
2.789
2815. 2816, 2817. 2818. 2819

Postujemo razli€itosti

rodna 5?

razlicitost

Nudimo iste
moguénosti
napredovanja na
poslu te na vodecim
pozicijama bez obzira
na spol.
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kulturna 5?

razlicitost

Osnazujemo multi-
kulturalno okruZenje u

kojemu se ljudi osjecaju
ukljuc¢enima

i mogu uspjesno

raditi

2816. 2017.

LGBT ﬁ

Osigurali smo ukljucivo
radno okruZenje u
kojem se svaki covjek
osjeca cijenjen i
dobrodosao.

2018. 2819.

osobe s 5?

invaliditetom

Nudimo jednake
moguénosti
napredovanja za

sve zaposlenike, a
kod nas se osobe s
invaliditetom osjecaju
ravnopravno i
cijenjeno.
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Kljucne tocke nase kompanijske kulture

Za realizaciju zadataka treba: Za pobjedu treba:

— odgovornost — fokus na kupce
— suradnja Pobijediti — kreativnost

— povjerenje — eksperimentiranje
— transparentnost — timski rad

Za ubrzavanje procesa treba:
— agilnost

— jednostavnost

— brzo prepoznati pogreske i
ucenje na njima

— odlucnost




Moj put kroz tehnologiju i znanja

» Upisao sam ETF u Zagrebu: 1978. godine — interes komunikacijski sustavi
* Diplomirao sam ETF u Zagrebu: 1982. godine — telekomunikacije
* Magistrirao, doktorirao, biran u zvanja: ETF/FER

» Poceo sam raditi 1983. godine — razvoj hardvera za delta modulacijski
komunikacijski sustav

» Danas: programsko inzenjerstvo, programske i mrezne arhitekture

» Opca karakteristika: kontinuirana promjena, stalno ucenje, “nepoznati
problemi”

* Potreba: prilagodba, nosenje s neizvjesnoscu, baza za nadogradnju ili
stjecanje novih znanja

* Dinamika — neizvjesnost: srednja dinamika promjene, srednja i kontinuirana
neizvjesnost
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IBM 1130

PDP11

Olivetti 286

Quantum
computer

1G, 2G, 3G, 4G, 5G,

fortran, pascal, ¢, c++, java,
python, PL163, assembler, JS



Sto bi to trebao danas znati uspjesni
inzenjer?

* Postoiji vise definicija inzenjera (ABET) — no, kada se sve karakteristike i
ocekivanja svedu na zajednicki nazivhik: DOVITLIJIVAC

» Suocavati se s problemima (izazovima)

* Pronalaziti optimalne prijedloge rjesenja (tehnoloski optimalno i optimalno za
zajednicu — klima, etika, ukljucivost, odgovornost)

U timu rjeSavati problem i stvarati inovativna rjesenja
* Testirati rjeSenja

* Nadzirati primjenu rjesenja

 Kontinuirano se prilagodavati promjenama, kontinuirano koristiti i stvarati
nova znanja, prihvacati neizvjesnost i izazove s visokim moralnim stavovima
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Odnos temeljnih znanja i ocekivanih
vjestina

Vjestine

» Standardno visokoskolsko obrazovanje:

Strucna

Strucna
* Temeljna znanja (osnova i dugoroc¢nost) znanja

znanja
* Strucna znanja (sposobnost rada i ucenja)

Temeljna znanj

* Vjestine (snalazenje u poslu — suoCavanje s problemima)

studjf 0Sao
» Osposobiti polaznika za odrzivo ukljucivanje u radni proces (trajanje / p
40+ godina)

potreba

* SveuciliSno obrazovanje — fokus na temeljna znanja — istrazivanje

Temeljna znanja Stru¢na znanja
* VeleuciliSno obrazovanje — fokus na strucna znanja - praksa

* Trajanje: 3—5—8(10) godina (prvostupnik, mag. struke, doktorat)

* Klju¢no: temeljna/strucna znanja — spremnost za promjenu i usvajanje
novih znanja

odrzivost

Prilagodljivost na
promjene

Vjestine

2020-12-04 | Public | Page 7 of 11



\\

Dionicl sustava

« Studenti — zainteresirani za nova znanja i mogucnost zaposljavanja
 Fakulteti — institucije odgovorne za prijenos i stvaranje znaja
* Profesori — ljudi koji u izravnom radu sa studentima stvaraju okolinu za

prijenos znanja i prenose znanje studentima, stvaraju nova znanja X_M};
 Tvrtke — osiguravatelji posla za studente i aktivnosti tijekom studija, .
——

stvaratelji novih proizvoda, financijeri, pobudivaci dinamike sustava

» Requlatori sustava obrazovanja — omogucavatelji okoline i dinamike
promjene

* Cjelokupna zajednica — korisnici novih proizvoda, stvaratelji i financijeri

Svaki dionik ima drugu kratkorocnu funkciju cilja, dinamiku promyjene te neizvjesnost ishoda.
Kolika je mogucnost kordiniranog djelovanja i smanjivanja ukupne neizvjesnosti?
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Kako zajedno?

» Svi dionici sustava imaju svoju ulogu u konacnoj funkciji cilja (balansirani
sustav koji ima kontinuirani odziv na dinamiku promjene za pravovremno
smanjivanje neizvjesnog ishoda)

» Uvazavanje razlic¢itih dinamika: odnos zahtjeva i mogucénosti brzine
promjene

« Strateski smjerovi razvoja (hrabrost procjene u neizvjesnom okruzenju)
* Broj potencijalnih studenata
« Studiranje — znanja i vjestine (eksperimentiranje za zivot)

 Elementi studija koji podnose brze promjene bez utjecaja na konacnu
koli¢inu i kvalitetu dobivenog znanja (projekti, prakse, strucni dio)

* Kratkorocni tehnoloski cilj i dugorocna odrzivost kvalitetne radne snage

Kontinuirani dijalog.

Preuzimanije rizika i zajedni¢ka mitigacija.
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Zakljucak

* Neizvjesnost je uvijek bila i biti ¢e u predvidanju buducih potreba i ostvarenja

* Pripremiti se za prihvacanje neizvjesnosti i kontinuiranom nosenju s
promjenama

* Dobra temeljna znanja
» Osposobljenost za rjeSavanje problema
 Kontinuirano ucenje
» Stalni dijalog i uvazavanje svih dionika sustava
 Sustav obrazovanja dinamican i odrziv (otporan) s promjenama
 Stvaranje zajednickih strateskih ciljeva
» Svima nedostaju dobro obrazovani ljudi

2020-12-04 | Public | Page 10 of 11

\\



darko.huljenic@ericsson.com
dhuljenic@fer.hr




