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Hrvatski izlagaËi na sajmu kamena u Veroni 
HGK Æupanijska komora Split po Ëetvrti je put organizirala zajedniËki nastup hrvatskih

proizvoaËa i preraivaËa arhitektonskog graevnog kamena na Meunarodnom sajmu
mramora, kamena i tehnologija u Veroni. RijeË je o jednom od vodeÊih svjetskih sajmova
mramora i tehnologije, s bogatom tradicijom koja datira iz daleke 1898. godine. Ovogodiπnja,
37. meunarodna izloæba mramora, prirodnog kamena i tehnologija - MARMOMACC, koja je
odræana od 3. do 6. listopada, okupila je na izloæbenom prostoru od preko 60.000 Ëetvornih
metara 1.300 izlagaËa iz 53 zemlje. 
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Hrvatski πtand na veronskom sajmu kamena

Na hrvatskom πtandu, veliËine 48 Ëetvornih metara, nastupilo je pet tvrtki: Jadrankamen
PuËiπÊa, Sprega Split, Studio Mosaico Kastav, Granit-TokiÊ Zadar i Simag Sinj. Meutim, u
okviru tvrtke Sprega predstavilo se osam vlasnika kamenoloma koji se bave eksploatacijom
kamena i to: Raguza, Adriakamen ITD, Kavadur, Paπarin, Silit, TIB, Petrus i GA-GO Kamen. 

Interes za hrvatskim proizvodima od kamena bio je izuzetno velik, nastup naπih izlagaËa
meu svjetskom elitom kamena i tehnologija zapaæen, a izdvojiti se moæe posebno uspjeπan
nastup Jadrankamena, Studio Mosaica i Sprege. Tvrtka Jadrankamen, koja veÊ tradicional-
no sudjeluje na veronskom sajmu u organizaciji Æupanijske komore Split, ove je godine ost-
varila vrlo kvalitetne poslovne kontakte te vjeruje u realizaciju novih izvoznih poslova.  

O uspjeπnosti nastupa govori i anketa provedena meu hrvatskim izlagaËima koji su
iskazali æelju da se na ovom sajmu ponovno pojave i iduÊe godine u organizaciji HGK
Æupanijske komore Split, i to na veÊem i atraktivnijem πtandu. 

O primjeni sustava kvalitete
Glavna tema sjednice Gospodarskog vijeÊa ÆK Split, koja je pod predsjedanjem Jadranke

RadovaniÊ, predsjednice splitske komore, odræana 15. listopada, bila je primjena sustava
kvalitete na podruËju Splitsko-dalmatinske æupanije. ÆK Split je veÊ dvije godine certificirana
prema normi ISO 9002, a od rujna 2001. godine, u cilju poticanja tvrtki na certificiranje,



smatraju izvodi iz zemljiπnih knjiga, odnosno katastra,
pravomoÊne sudske presude i potpisani ugovori. Savezno
ministarstvo pravde u posebnom postupku odluËuje o
osnovanosti zahtjeva i donosi rjeπenje kojim se utvruje
postojanje prava, a u sluËaju da na temelju zahtjeva i
priloæene dokumentacije ne moæe utvrditi postojanje tih
prava rjeπenjem Êe odbiti zahtjev. Protiv rjeπenja kojim se
odbija zahtjev moæe se u roku 15 dana od dana primitka
rjeπenja izjaviti æalba Saveznoj vladi, Ëija je odluka potom
konaËna u upravnom zahtjevu. Prema rijeËima RadovaniÊ
u naπoj je æupaniji 20-ak tvrtki koje raspolaæu pokretnom
i/ili nepokretnom imovinom na podruËju SR Jugoslavije.

»lanovima Gospodarskog vijeÊa prethodno su dostavl-
jeni i kompletni podaci o financijskim rezultatima poslovan-
ja æupanijskog gospodarstva u 2001. godini. Ukupan prihod
u 2001. godini iznosio je 24,7 milijuna kuna πto je porast od
23 posto u odnosu na 2000. godinu. Ukupni su troπkovi
porasli za 18,5 posto, dobit prije oporezivanja za 145,9
posto, dobit nakon oporezivanja za 203,4 posto, dok su
gubici poveÊani za 10 posto. Odnos dobiti i gubitka u 2001.
godini povoljniji je nego 2000., jer je dobit porasla za 203,4
posto a gubitak nakon oporezivanja za 10 posto. U struk-
turi ukupnoga prihoda u 2001. najveÊi je udio imala trgov-
ina na veliko i malo (43,6 posto), a slijede je preraivaËka
industrija (31,1 posto), graevinarstvo (6,7 posto), poslo-
vanje nekretninama i iznajmljivanje (5,9 posto), prijevoz,
skladiπtenje i veze (4,9 posto), hotelijerstvo i ugostiteljstvo
(4,1 posto), te ostale djelatnosti s 3,7 posto.

Unapreenje intelektualnog kapitala 
u æupanijskom gospodarstvu

U organizaciji Zajednice za unapreenje intelektualnog
kapitala pri HGK i HGK Æupanijske komore Split odræano
je 22. listopada u splitskoj komori predavanje “Unapre-
enje intelektualnog kapitala u æupanijskom gospo-
darstvu”. PredavaËi su bili Karmen JelËiÊ, direktorica
Centra za intelektualni kapital iz Zagreba i prof. dr. Ante
PuliÊ, predsjednik ZUIK-a. 

Karmen JelËiÊ je u svom izlaganju pobliæe odredila
intelektualni kapital (svi zaposlenici, njihova organizacija i
umijeÊe da stvaraju vrijednost), ukazala je na razliku
humanih resursa (svi zaposlenici u tvrtki) i humanog kapi-
tala (oni zaposlenici koji stvaraju nove vrijednosti za
tvrtku), na vrste znanja (implicitno - u glavama zaposleni-
ka, i eksplicitno - koje ostaje u tvrtki i kada je zaposlenici
napuste), na potrebu upravljanja intelektualnim kapitalom i
naËine upravljanja, naglasila je da je upravljanje intelektu-
alnim kapitalom uvijek i iskljuËivo u funkciji stvaranja vri-
jednosti, te da je stoga ulaganje u intelektualni kapital
investicija a ne troπak.

O mjerenju i praÊenju uspjeπnosti intelektualnog kapi-
tala, odnosno stvaranja vrijednosti, govorio je prof. dr.
PuliÊ koji je izradio analizu uspjeπnosti intelektualnog kap-
itala u gospodarstvu Hrvatske po æupanijama. Naime,
pokazalo se da tradicionalno financijsko praÊenje
uspjeπnosti poslovanja ne obuhvaÊa glavni pokretaË nove
ekonomije - intelektualni kapital, te da klasiËni indikatori
uspjeπnosti, kao πto su porast ukupnog prihoda, profita i
tsl., ne odræavaju stvarnu poslovnu sposobnost tvrtke.
Analizom je obuhvaÊeno 56.987 pravnih subjekata a
raena je na osnovi njihovih godiπnjih izvjeπtaja o poslo-
vanju, bilanci i raËuna dobiti i gubitaka od 1997. do 2001.
dostavljenih od strane FINA-e (nisu obuhvaÊeni obrtnici i
slobodna zanimanja). U Hrvatskoj je u stvaranju dodane
vrijednosti najuspjeπnija Istarska æupanija, dok gospo-
darstvo Splitsko-dalmatinske æupanije odræava stabilan
razmak ispod hrvatskog prosjeka. Po efikasnosti fiziËkog i
financijskog kapitala naπa je æupanija u 2001. identiËna
hrvatskom prosjeku, dok zaostaje upravo u humanom kap-
italu, πto znaËi da ovdaπnjem gospodarstvu nedostaje

zapoËela je s pomoÊi i pripremom malih i srednjih tvrtki za
certifikaciju. U tu je svrhu obuËen i komorski kadar koji
provodi edukaciju i pripremu tvrtki za dobivanje certifikata.
Viπe je o sustavu kvalitete i njegovoj primjeni govorio
Æeljko JosipoviÊ iz Odsjeka za energetiku, zaπtitu okoliπa i
sustav kvalitete ÆK Split. JosipoviÊ je naveo da nova
norma ISO 9001:2000 u odnosu na staru smanjuje broj
potrebnih zahtjeva (s dvadeset na pet), stavlja naglasak na
realizaciju proizvoda/usluga i zadovoljstvo kupaca viπe
nego na dokumentaciju (smanjuje administraciju) te je
naglasio da uvoenje norme, suprotno raπirenom miπljenu,
ne restrukturira poslovanje nego se prilagoava
zateËenom poslovanju. Revidirane norme objavljene su
krajem 2000. a prijelazno razdoblje Êe trajati tri godine tj.
do kraja 2003. PredstavljajuÊi LUK projekt Hrvatske
gospodarske komore, JosipoviÊ je rekao da se upravo
njime æeli potaknuti male i srednje firme na certificiranje
educirajuÊi ih o uvoenju norme, pomaæuÊi im u pripremi
za cerifikaciju, te snizujuÊi pritom cijenu uvoenja sustava
kvalitete. Konkretno, uloga se Komore sastoji u snimanju
zateËenog stanja u tvrtki, obuci zaposlenika za izradu
potrebne dokumentacije, obuci za provedbu internih audi-
ta, te dodatnoj pomoÊi tijekom trajanja ugovora. Po
zavrπetku pripreme, tvrtka odabire certifikacijsku kuÊu i
podnosi zahtjev za certifikaciju. U projekt se ukljuËilo i
Ministarstvo za obrt, malo i srednje poduzetniπtvo svojim
Programom potpora za uvoenje i certificiranje sustava
upravljanja kvalitetom i upravljanja okoliπem u malom
gospodarstvu za 2002. godinu (prema normama ISO
9001:2000 i HRN EN 14001:1998). 1. listopada ove godine
u Hrvatskoj je bilo 527 certificiranih tvrtki, od Ëega 52 na
podruËju Splitsko-dalmatinske æupanije. Od te 52 firme 15
je certificirano po novoj normi ISO 9001:2000. 

RadovaniÊ je informirala Ëlanove VijeÊa o Uputstvu o
provoenju Aneksa “G” Sporazuma o pitanjima
sukcesije, koje je donijelo jugoslavensko Savezno min-
istarstvo pravde. Sporazum o sukcesiji, koji su predstavni-
ci dræava sljednica bivπe SFRJ parafirali u BeËu u svibnju
2001. a ministri vanjskih poslova istih dræava potpisali 29.
lipnja 2001. takoer u BeËu, stupit Êe na snagu kada ga
ratificiraju dræave sljednice sukladno svojim nacionalnim
zakonodavstvima. Aneksom “G” Sporazuma o sukcesiji
utvrena su naËela za ureenja pitanja vlasniπtva fiziËkih i
pravnih osoba u dræavama sljednicama. Prema Ëlanku 2.
Aneksa pravo vlasniπtva pokretne i nepokretne imovine u
jednoj dræavi sljednici, na kojemu su graani ili druge
pravne osobe SFRJ na dan 31. prosinca 1990. bili
ovlaπtenici, mora se priznati i πtititi i ponovno uspostaviti od
te dræave sljednice. Takoer se i svi ugovori, koje su
graani ili druge pravne osobe SFRJ zakljuËili do 31. pros-
inca 1990. ukljuËujuÊi i ugovore koje su zakljuËila javna
poduzeÊa, moraju bez diskriminacije poπtovati. Dræave
sljednice se trebaju pobrinuti za ispunjenje obveza onih
ugovora kod kojih je ispunjenje sprijeËeno raspadom
SFRJ. Uputstvom o provoenju Aneksa “G” Sporazuma o
pitanjima sukcesije, koje je Savezno ministarstvo pravde
donijelo 2. rujna 2002. godine, detaljnije se ureuju naËin i
postupak vraÊanja u prvobitno stanje prava na pokretnu i
nepokretnu imovinu koja se nalazi na teritoriju SR
Jugoslavije. Graani ili druge pravne osobe iz dræava
sukcesora bivπe SFRJ koji su imali pravo na pokretnu i
nepokretnu imovinu koja se nalazi na teritoriju SR
Jugoslavije, sukladno odredbama Ël. 2 Aneksa “G”
Sporazuma, mogu se obratiti pismenim zahtjevom za
vraÊanje u prvobitno stanje navedenog prava Saveznom
ministarstvu pravde SR Jugoslavije. Uz pismeni zahtjev
potrebno je priloæiti odgovarajuÊu dokumenatciju iz koje se
neosporno moæe utvrditi postojanje vlasniËkog odnosno
steËenih prava na imovini. Urednom se dokumentacijom



torice za komore s hrvatske strane Jadrana, o pojedinim
zemljama kao nosiocima sjediπta za turizam, ribarstvo,
transport i ostale gospodarske djelatnosti.

RazgovarajuÊi o arbitraæi RadovaniÊ je naglasila kako u
Hrvatskoj postoji Zakon o arbitraæi i arbitraæni sud koji
djeluje pri Komori, te je predloæila da se imenuju osobe koje
Êe biti predstavnici pri arbitraænoj komisiji. Prijedlog osni-
vanja arbitraæne komisije podræali su i Jago LasiÊ, pred-
sjednik Komore Federacije BiH (51 posto vanjskotrgovin-
skog prometa BiH je upravo sa zemljama Ëlanicama JJI), te
Vladimir VukmiroviÊ, predsjednik Privredne komore Crne
Gore. Denis IkiÊ, poslovni tajnik zadarske komore, pred-
loæio je uspostavljanje web stranica Foruma, na kojima bi
se kontinuirano prenosila miπljenja i prijedlozi te se time
olakπalo praÊenje rada Foruma.

O stanju projekata raspravljanih na proπlom Forumu
svoje su zakljuËke iznijeli dr. Alessandro Pavlini, ravnatelj
LuËke uprave Ancona, Giuseppe Cingolani, predsjednik
Udruæenja gospodarskih komora za centralnu Europu, prof.
Danielle Mantucci, prof. Renato Novelli te Jadranka
RadovaniÊ. Dr. Pavlini je naglasio da su od proπlog Foruma
veÊ uËinjeni znaËajni pomaci naprijed, poËevπi od novih pri-
jevoznih sredstava koja omoguÊuju bolju povezanost meu
naπim lukama. Cingolani je naveo ostvarenje dobre surad-
nje s talijanskim Institutom za ribarstvo (odræano je 17 sas-
tanaka, od toga 3 u Hrvatskoj), te ukljuËenje sveuËiliπta u
istraæivanja. Prof. Novelli je predloæio kreiranje web stran-
ice koja Êe objediniti agrokulturnu, gastronomsku, marikul-
turnu i turistiËku ponudu s obje strane Jadrana. Dr. Sandro
Petinatto,  govoreÊi o Interreg programu, naveo je kako se
joπ Ëeka na dodatak namijenjen ovom programu koji bi
obuhvaÊao prijedloge i miπljenja svih Ëlanica JJI. Zakon 84,
koji je vezan uz Interreg program, postoji veÊ godinu dana,
naËini provoenja Zakona su takoer definirani, ali se joπ
uvijek Ëeka na ovjeru od strane fondova do koje bi trebalo
doÊi do kraja studenog ove godine. Jadranka RadovaniÊ
smatra da ukoliko postoje Zakon i odreena sredstva da
treba utvrditi projekt koji Êe se financirati, te je predloæila
financiranje u poljoprivrednom sektoru Splitsko-dal-
matinske æupanije (npr. rashladnih komora za voÊe i
povrÊe). Predvieno je da se sljedeÊi sastanak Foruma
odræi u svibnju 2003. u Igoumenitsi, GrËka. 

Odræana sjednica strukovnih grupacija 
energetike i industrije...

Glavna tema zajedniËke sjednice strukovnih grupacija
energetike i industrije, odræane 1. listopada u ÆK Split, na
kojoj je za dopredsjednika Grupacije energetike izabran
Vitomir ÆivkoviÊ iz Æeljezare Split, bio je novi Tarifni sustav
za usluge elektroenergetske djelatnosti koje se obavljaju
kao javne usluge. Nakon uvodnog dijela, u kojem je Marko
LovriÊ, predsjednik Grupacije energetike, govorio o razloz-
ima donoπenja novog Tarifnog sustava, razvila se rasprava
o njegovim nedostacima te je dogovoreno da firme poπalju
svoje primjedbe i izraËune potroπnje elektriËne energije iz
kojih je vidljivo poskupljenje elektriËne energije za velike
potroπaËe, kako bi se uputilo pismo o neprihvatljivosti
novog Tarifnog sustava Ministarstvu gospodarstva - Upravi
za energetiku i rudarstvo. 

Na sjednici se raspravljalo i o problematici poslovanja u
tvrtkama iz podruËja industrije u Æupaniji splitsko-dalmatin-
skoj. Izmeu ostalog, govorilo se o Brodosplitu (do kraja
ove godine trebao bi biti zavrπen Plan restrukturiranja
Brodosplita), Adriavinilu (informacija o tijeku steËajnog pos-
tupka i rezultatima dosada objavljenih natjeËaja za prodaju
imovine), Æeljezari Split (informacija o zavrπnoj fazi mod-
ernizacije i probne proizvodnje u pogonu Valjaonice),
Adriachemu (informacija da je prihvaÊen program njegove
konsolidacije te da Adriachem moæe hrvatskom træiπtu

efikasniji intelektualni kapital. Navedena VAIC analiza
(VAIC - koeficijent intelektulanog dodavanja vrijednosti)
primjenjuje se i na tvrtke te odraæava njihovu intelektualnu
sposobnost, a PuliÊ je kao primjer naveo pulsko
brodogradiliπte Uljanik. NazoËni su se zanimali za naËine
na koje se kvantificira ljudski kapital, moguÊnosti iskazi-
vanja intelektualnog kapitala u bilanci, veliËinu tvrtki na
koje je mjerenje primjenjivo itd...

Slovenski gospodarstvenici u ÆK Split
24. listopada u Splitu su, u organizaciji Æupanijske

komore Split i Gospodarske zbornice Slovenije ObmoËne
zbornice za Pomurje, odræani gospodarski susreti sloven-
skih i gospodarstvenika Splitsko-dalmatinske æupanije.

Robi Fiπer (ObmoËna zbornica za Pomurje), Jadranka RadovaniÊ
(ÆK Split) i ©tefan Pavlinjek (ObrtniËka komora Slovenije)

Predsjednica ÆK Split, Jadranka RadovaniÊ navela je
da Slovenija predstavlja Hrvatskoj treÊeg vanjskotrgovin-
skog partnera, te da je gospodarska suradnja dviju zemal-
ja u 2001. iznosila 1,2 milijarde USD, πto je za 6 posto viπe
nego 2000. Pritom je udio naπe æupanije u navedenoj
razmjeni iznosio 72 milijuna USD, a sa slovenskim tvrtka-
ma posluje preko 350 æupanijskih firmi.

Slovensko gospodarstvo predstavili su Robi Fiπer,
voditelj Odsjeka za meunarodne odnose u ObmoËnoj
zbornici za Pomurje, ©tefan Pavlinjek, predsjednik
Upravnog odbora ObrtniËke komore Slovenije, te Anton
FilipiË, generalni tajnik ObrtniËke komore Slovenije. 

U slovenskoj je delegaciji bilo preko trideset tvrtki
preteæno s podruËja graevinske djelatnosti, proizvodnje
strojeva za drvo, poljoprivrednih strojeva, transportne
tehnike, te trgovine graevinskim materijalom i graevin-
skom mehanizacijom.

Nakon susreta ovdaπnji su gospodarstvenici svoje
slovenske partnere mogli posjetiti na sajmu SASO, na
kojem je bila zastupljena veÊina tvrtki. 

3. forum predsjednika gospodarskih komora
jadranske regije

Na 3. forumu predsjednika regionalnih gospodarskih
komora zemalja Jadransko-jonske incijative, odræanom
31. listopada u Portonovu kraj Ancone, sudjelovali su
predsjednici i predstavnici gospodarskih komora GrËke,
Albanije, Italije, Bosne i Hercegovine, Crne Gore i
Hrvatske. Predsjednici su bili sloæni u miπljenju da je
Forum potrebno institucionalizirati na naËin da se osnuje
Udruga jadranskih gospodarskih komora Ëije bi sjediπte,
kao i sjediπte Skupπtine i Upravnog vijeÊa, bilo u Anconi.
Dogovoreno je da se do kraja godine donese Odluka o
osnivanju Udruge. NazoËni su, takoer, podræali prijedlog
Jadranke RadovaniÊ, predsjednice ÆK Split i koordina-
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ponuditi sve potrebne koliËine folija za izgradnju tunela na
autoputu Zagreb - Split po utvrenoj dinamici uz zadovol-
javajuÊu kvalitetu i cijenu). Prof. Ivica Veæa u najkraÊim je
crtama izloæio temelje koncepcije umreæenih poduzeÊa
(virtualnog poduzeÊa). ZakljuËeno je da Êe Komora uputi-
ti hrvatskoj Vladi - Povjerenstvu za izgradnju autoputa
Zagreb - Split pismenu potporu za tvrtku Adriachem kod
odabira proizvoaËa hidroizol        acijske folije za tunele
autoputa. 

Zbog sve veÊeg interesa domaÊih i stranih investitora
za izgradnju vjetroelektrana, LovriÊ je izradio materijal o
toj problematici na podruËju Dalmacije, te predloæio da se
o istoj raspravlja na sljedeÊoj sjednici Grupacije. 

Udruæenja za sekundarne sirovine, skupljanje
i preradu te...

Na II. reizbornoj skupπtini Udruæenja za sekundarne
sirovine, skupljanje i preradu, odræanoj u splitskoj komori
24. rujna, prihvaÊen je izmijenjeni Poslovnik o radu
Udruæenja, IzvjeπÊe o radu Udruæenja od 1998. do 2002.
godine te materijali o problematici poslovanja reciklaæe i
aktivnostima Udruæenja do konca 2002., izabrani su novi
predsjednik i dopredsjednici  Udruæenja te Ëlanovi za
vijeÊa Udruæenja. Za novog predsjednika Udruæenja za
sekundarne sirovine, skupljanje i preradu jednoglasno je
izabran Zdravko RubiÊ iz tvrtke Unijapapir Zagreb. Za
dopredsjednike su izabrani Jerry PajiÊ iz tvrtke Metis
Rijeka te Ilija ©mitran iz tvrtke IND-EKO Rijeka. Izabrani
su Ëlanovi vijeÊa Udruæenja i to za VijeÊe za reciklaæu
metalnih ostataka i otpadaka: Metis Rijeka, Cios Zagreb,
Univerzal Varaædin, Kairos Osijek, Metaldalmacija Split,
Jadranmetal Pula i Meltal Zagreb. Za VijeÊe za reciklaæu
nemetalnih ostataka i otpadaka: Unijapapir Zagreb, Unija-
Nova Zagreb, Vetropack Straæa Hum na Sutli, Proting
Horvat Krapina, BrkoviÊ Sveta Nedjelja i Unimer »akovec.
Za VijeÊe za skupljanje, skladiπtenje i preradu opasnih
ostataka i otpadaka: Cian Split, IND-EKO Rijeka, Puto
Zagreb, Uniclean Zagreb, Ecooperativa Split i Ciak
Zagreb. Robert Komen odræao je predavanje o primjeni
sustava kvalitete ISO 9001:2000 i ISO 14000. ZakljuËeno
je da Êe Udruæenje anketirati Ëlanice i prema njihovim
potrebama napraviti daljnji program aktivnosti promicanja
i uvoenja ISO standarda.

Strukovne grupacije tekstilne 
i odjevne industrije

Na sjednici Strukovne grupacije tekstilne i odjevne
industrije, odræanoj 4. studenog u Æupanijskoj komori

Split, raspravljalo se o stanju i problematici tekstilne indus-
trije u Hrvatskoj i Splitsko-dalmatinskoj æupaniji. UnatoË
zapaæenim rezultatima ostvarenim u poslovanju i oËuvanju
djelatnosti, direktori i steËajni upravitelji splitsko-dalmatin-
skih tekstilaca (Galeb - Omiπ, Uzor - Split, Diokom - Split,
Trimot - Imotski, Tekstil - Vrgorac, Populus - Split, MG -
Split) su na sjednici, kao i prigodom posjete njihovim pogo-
nima, iskazali nezadovoljstvo tretmanom i poloæajem tek-
stilne industrije u okviru gospodarske i ukupne druπtvene
politike u Hrvatskoj. Izostanak djelo-tvornijih mjera
ekonomske politike i politike proizvodnog zapoπljavanja
koje bi nadomjestile poguban utjecaj nerealnog teËaja na
izvoznike, stimulirale proizvodnju i zapoπljavanje u
proizvodnji, stimulirale izvoz a ne uvoz, zaπtitile kvalitetnu
proizvodnju na domaÊem træiπtu, ograniËile i kontrolirale
masovni uvoz roba krajnje upitne kvalitete, doveli su tek-
stilnu industriju u Hrvatskoj, a u Splitsko-dalmatinskoj
æupaniji poglavito, u teæak i neizvjestan poloæaj. 

Training days
Hrvatska gospodarska komora u suradnji s tvrtkom

Management and Consulting Group iz Rijeke zapoËinje s
programom Training days. Program je osmiπljen za
potrebe modernih hrvatskih tvrtki, a obuhvaÊa treninge iz
podruËja osobnog razvoja, komunikacijskih i poslovnih
vjeπtina, menadæmenta i marketinga. Treninzi podrazumi-
jevaju intenzivan interaktivni rad u manjoj grupi i aktivno
sudjelovanje svakog polaznika u stjecanju novih vjeπtina
uz koriπtenje suvremenih didaktiËkih pomagala i vodstvo
iskusnih trenera.

Planirani treninzi u 2002. godini:
• “Dobivanje posla! Uspjeπno pregovaranje”, 27.-

29. studenog, Hrvatska gospodarska komora, Zagreb
• “Vjeπtine menadæmenta za novo tisuÊljeÊe!

Voenje, trening i izgradnja tima”, 4.-6. prosinca,
Komora Zagreb 

• “Pravilan poËetak! Ulazak u svijet marketinga”,
11. - 13. prosinca, Komora Zagreb

Svi treninzi odræavaju se na hrvatskom jeziku, a po
zavrπetku polaznik dobiva uvjerenje o sudjelovanju.  

Informacije o sadræaju treninga, prijave i uvjeti
odræavanja: www.trainingdays.hr, tel.: 01/ 4561-599
(ga. Stankica Vrban) i 01/ 4561-514, e-mail: training-
days@hgk.hr

NAJAVA


